ET LANDBRUGSERHVERV | HASTIG FORANDRING
KORTLAGNING AF FREMTIDIGE KOMPETENCEBEHOV
| RELATION TIL GR@N OMSTILLING

Bilag

Udarbejdet for
Jordbrugets Uddannelser
Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N

Udarbejdet af
SEGES Innovation
Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N
Samarbejdspartner

Teknologisk Institut
Kongsvang Allé 29, 8000 Aarhus C

Ditte Kjaer Jacobsen & lvan Damgaard, SEGES Innovation

Januar 2023



NOTAT

BILAG 1 Auaust 2022

Deskreseach af fremtidige kompetencebehov |
relation til den grgnne omstilling

Rasmus Kvistgaard Kjelstrup & Ditte Kjaer Jacobsen, SEGES, Strategi & Veekst

Notatet er en del af en starre kortleegning af det fremtidige kompetencebehov i relation til den grgnne

omstilling udarbejdet for Jordbrugets Uddannelser.

Introduktion

Denne deskresearchen blev foretaget i sommeren 2022 som en del af projektet "Tilskud til fagligt udvalg
pa erhvervsuddannelsesomradet til kortleegning af fremtidige kompetencebehov i relation til den grenne
omstilling” fra Bgrne- og undervisningsministeriet: Styrelsen for undervisning og kvalitet. Herunder fin-
des den samlede deskresearch omkring kortleegning af fremtidige kompetencebehov i relation til den
gregnne omstilling.

Deskresearchen er foretaget pa baggrund af bade rapporter, analyser, forskningsartikler, artikler og
debatindlzeg omhandlende det overordnede emne. Som en af kilderne bemaerker, sa er forskningsfeltet
om de faerdigheder, der er behov for i udviklingen af et mere baeredygtigt landbrug under udvikling i
disse ar (Serensen et al., 2021). Den grenne omstilling beskrives af en reekke forskere som ikke at
kunne g& hurtigt nok, men det krzever flere forskellige tiltag blandt andet teknologilgsninger, aendringer
i organisering mellem sektorer samt i adfeerd og praksis (Andersen et al., 2019). En arbejdsstyrke, der
mangler de forngdne faerdigheder, gger risikoen for, at vi ikke nar malet om at holde temperaturstignin-
gerne under to grader (Vivid Economics, 2021). Hvordan det konkret skal komme til udtryk, er der ikke
et entydigt svar pd, og der er saledes flere forskellige bud pa kompetencebehov. Det forventes, at den
gregnne omstilling bliver en del af alle job, og der skal saledes vaere en bevidsthed omkring klimavenli-
gere processer og en generel klima- og miljgbevidsthed i arbejdsstyrken. Der er sdledes bade tveerga-
ende kompetencebehov pa tveers af arbejdsstyrken, hvor ansatte skal veere i stand til at tilpasse sig
skiftende produktionsprocesser, og dermed besidde en hgjere grad af omstillingsparathed. Her skal
personer ogsa have kompetencer indenfor digitalisering, kommunikation og teknologi. For erhverv, der
har en starre klimaaftryk (herunder landbruget), ma det antages i hgjere grad at ggre sig geeldende at
have en klima- og miljgbevidsthed. Landbruget er et af Danmarks vaesentlige erhverv, og for at dette
skal kunne fortseette, er det sdledes vigtigt at falge med tiden. | landbruget er der indikatorer p&, at
kompetencebehovet vil eendres fra at veere kendetegnet ved at veere ikke-tekniske, repetitive og ikke-
kognitivkraevende til i hgjere grad at blive digitale, tekniske og mere kognitive egenskaber blandt land-

brugets arbejdere. Derfor er det ngvendig at have en up-to-date viden om baeredygtige praksisser og
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de mest effektive anvendelser af ressourcer, sdledes at et gennemgaende tema om beeredygtighed

bliver en del af landbrugsuddannelsen.

Metode

Deskresearchen er foretaget af SEGES Innovations afdeling for Strategi & Vaekst med henblik pa at
undersgge allerede eksisterende viden om fremtidige kompetencebehov i relation til den grgnne omstil-
ling. Denne deskresearch blev foretaget i sommeren 2022. Heri er der foretaget gennemgang af diverse
analyser, rapporter, forskningsartikler, artikler og debatindleeg omhandlende det overordnede emne.
Der er foretaget systematiske sggninger pa ord sasom “green transition AND skills”, "green skills AND
agriculture” og "future competencies AND farming”, men ogsa danske sggeord som eksempelvis
"grgnne kompetencer i landbruget”, og lignende sggeord inden for det overordnede emne. Nogle af
kilderne er selv omfattende litteraturgennemgange sdsom Concito & Mandag Morgens "Fremtidens
grenne arbejdsmarked” og Serensen et al. "What Skills do Agricultural Professionals Need in the tran-
sition Towards a Sustainable Agriculture”. Medtaget i dette dokument er relevante uddrag fra de pageel-
dende analyser med videre, der har kunnet bidrage til besvarelsen af spgrgsmalet. Litteraturlisten findes
sidst i dette dokument. Der er saledes bade materiale, der siger noget generelt om kompetencebehovet
i relation til den grgnne omstilling, men ogsa noget, der mere specifikt beskeeftiger sig med kompeten-
cebehovet indenfor landbruget, hvor der er inddraget direkte materiale fra kilderne, er dette angivet. Her
er det noteret, at nedslagspunkter er markeret med fed skrift. Dette er teenkt som en made, hvorpa
leeseren kan fa et overblik over pointerne, samt hvilken kontekst disse er forekommet i.

Deskresearchen er alfabetisk opstillet efter kilder.

Sammenfatning

Som det naevnes i indledningen, kan der veere flere forskellige svar pa, hvilke kompetencebehov, der
bliver ngdvendige i relation til den grgnne omstilling (i landbruget). Seerlig vigtig er det for et udledende
erhverv som landbruget at veaere klar og parat til den grgnne omstilling. Mange eksisterende jobs og
industrier vil opleve den grgnne omstilling, og det vil have betydning for, hvilke kompetencer og egen-
skaber det er ngdvendige (Martinez-Fernandez et al, 2014). | takt med at der i de kommende ar vil ske
store forandringer i samfundet grundet klimaforandringerne, og deraf den grgnne omstilling, vil der der-
for naturligt ske en aendring i de landbrugsansattes kompetenceprofiler. Det stiller fgrst og fremmest
krav til, at man har en aben tilgang til de mange forandringer, er omstillingsparat, kan samarbejde om
at klare miljgpavirkningerne og har visse kommunikative evner (OECD, 2017). Der vil veere stgrre behov
for, at landmeend far stgrre ansvar for konservering, miljghandtering og -forvaltning (CEDEFOP.eu-
ropa.eu, 2020). Landmaend skal veere i stand til at opretholde produktiviteten, mens de i stigende grad
vil opleve usikre vejrforhold og mulig vandmangel. Der er et gget behov for, at landbrugsarbejdere for-
star, hvordan beeredygtighed og beeredygtig udvikling er en integreret og anvendelig del af deres dag-
ligdag. Dette kan komme til udtryk som eksempelvis kompetencer inden for administration af pesticider
og andre kemikalier, reduktions af drivhusgasudledning, anvendelse af bseredygtig energi og admini-
stration af vandressourcer. Landmaend skal endvidere have bedre kompetencer inden for gkologiske

produktionsmetoder og forstd relevant markedsregulering (ibid.). En mulig lgsning kan veere et



gennemgaende tema om baeredygtighed i landbrugsuddannelsen (Jacobsen, 2021). Der er ligeledes
behov for en up-to-date teknologisk forstdelse, da moderne teknologi sdsom eksempelvis preecisions-
teknologi vil kunne anvendes til at mindske miljgpéavirkningen (Landbrug & Fadevare, 2021). Bevaegel-
sen tyder ogsa pa, at det pa leengere sigt gar mod en hgjere grad af automatisering (World Economic
Forum, 2021), hvilket ogsa taler ind i, at landbrugsarbejdere skal have en gget teknologiforstaelse. Ver-
den er dog under forandring, hvorfor man ikke pa nuveerende tidspunkt kan tilleres alle ngdvendige
kompetencer, som bliver ngdvendige i fremtiden. Derfor begr der ogsa vaere fokus pa livslang leering og
uddannelse inden for landbruget (Langemeier & Boehlje, 2021). En ny undersggelse fra Concito og
Teenketanken mandag morgen viser ogsa at der bade er tveerfaglige kompetencer, der efterspgrges i
relation til den grenne omstilling, men rapporten viser ogsa profiloversigt til fremtidens gregnne arbejds-
marked med en “"grgn” kompetenceliste til jobbet som landmand (Concito og Taenketanken Mandag
Morgen?3, 2021). Her skal landmanden have viden om den grgnne baeredygtige agenda og ESG, kunne
omstille sig til nye teknologier og krav om nye afgrader og mader at dyrke dem pa og have kompetencer
inden for energirigtig karsel, dyrkning uden pesticider, overvagning af produktion og energioptimering
(ibid). En stgrre forskningsmeessig litteraturgennemgang foretaget af Sgrensen et al., 2021, viser, at der
er fem nedslagspunkter for kompetencer i forbindelse med den grgnne omstilling. Disse er taler ogsa
ind i noget af det i forvejen neevnte; 1) systemperspektiv, 2) livslang leering, 3) videns integration, 4)
opbygning af netveerk og 5) laeringsfeellesskaber og teknisk og fagspecifik viden og teknologi (Sgrensen
et al, 2021).

Sammenfattende tyder det derfor pa, at den moderne arbejder skal have tveergaende egenskaber pa
tveers af arbejdsstyrken, der lader personer samarbejde, veere innovative, vaere omstillingsparate, og
kunne tilpasse sig ny viden og teknologi, og have en generel forstaelse for klimapavirkning. | relation til
kompetencer i forbindelse med den grenne omstilling af landbruget, bgr landmaend have en viden om,
hvordan de kan bidrage til den grgnne omstilling. Det vaerende sig at have en forstaelse for baeredyg-
tighed, miljgpavirkning, administration af pesticider, viden om reduktion af drivhusgasser, og det kan
veere ngdvendigt med gget kendskab til gkologiske produktionsmetoder. | samme dur fglger ogsa et
kendskab til den mest effektive udnyttelse af ressourcer, da ressourcemangel ogsa potentielt vil veere
en del af fremtiden. En made at komme disse forskellige forhold til livs pa kan veere at sgrge for, at der
findes et gennemgéende tema om baeredygtighed pa landbrugsuddannelsen. Disse forhold kan dog
ikke sta alene, og det kraever derfor ogsd, at der er en up-to-date forstaelse af ny teknologi, som kan
bidrage til den grgnne omstilling af landbruget. Af nyeste pafund er eksempelvis preecisionslandbrug,
som i hgjere grad vinder indpas, hvilket ville kunne reducere sprajtegiftfororug med videre. Der ma og
skal dog ogsa tages hgjde form, at forandringerne sker med accelererende hastighed, hvorfor man ikke
nagdvendigvis kan ngjes med den viden, man far p& landbrugsskolen, resten af livet. Derfor ma der ogsa
tages hgjde for efter- og videreuddannelser, som kan sikre landbrugsarbejdere livslang laering. Derud-
over kan netveerk og leeringsfeellesskaber sgrge for, at landmaend kan finde alternative udviklingsveje

og dele erfaringer og viden.



AE & Cevea (2022): Kun hver tiende medarbejder har veeret pa efteruddannelse det seneste

ar — men det er ikke virksomhedens gkonomi, der bremser det.

"AE (Arbejderbeveegelsen Erhvervsrad) & Cevea (teenketank) har undersggt deltagelsen i voksen- og
efteruddannelse blandt Isnmodtagere pa det private arbejdsmarked. Deltagelsen er starst i store virk-
somheden, samt inden for byggeri, transport og industri. Nar virksomheder spgrges til, hvilke barrierer
de oplever ift. at efteruddanne mere, svarer de oftest, at de ikke ser et behov. Omvendt er det fa virk-
somheder, som angiver, at det er tid eller penge, der seetter en stopper for efteruddannelsen” (AE &
Cevea, 2022:1).

Figur 2 (ibid: 5).

[ F1GUR 2 |
VEU-deltagelse fordelt efter virksomhedens branche, 2019

Figuren viser andelen af virksomhedens ansatte, der inden for det seneste ar har deltaget i en voksen-
og efteruddannelse.

Industri 139
Transport 238

Hotel og restauration

Vidensservice
Anden privat service
Anm.: Kilde: AE pa baggrund af DST's registre

Grafik: Arbejderbevaegelsens Erhversrad og Cevea

"Det er tid til at saette turbo péa efteruddannelsesindsatsen” (ibid: 10)

Gennem mange ar har virksomheder i Danmark haft en stigende efterspgrgsel pa uddannet arbejds-
kraft. Det tyder ogsa pa, at man vil se en teknologisk udvikling, som vil stille starre krav til medarbejdere
og deres kvalifikationer. Det betyder ogsd, at kompetencer foraeldes hurtigere i dag og i fremtiden end
tidligere. Derfor vurderer Cevea og AE, at det er for f&, der modtager efteruddannelse, nar kun hver
tiende medarbejder i private virksomheder deltager i efteruddannelse i Igbet af et ar. De har foretaget
en registeranalyse. Problemet viser sig at veaere stgrst i mindre virksomheder, og at der tilmed er bran-
chemaessige forskelle. Virksomheder med en steerk gkonomi benytter sig oftere af efteruddannelse.
P& baggrund af spgrgeskemaundersggelsen belyses nogle af de barrierer, som virksomhederne ople-
ver ift. at efteruddanne mere. Her naevner Cevea og AE, at der tegner sig et tydeligt billede af, at det
ikke er rammerne (gkonomi og tid), der saetter en stopper for efteruddannelse. De neevner ligeledes, at
manglende motivation fra medarbejderne som veaerende en barriere i nogle virksomheder, hvilket en
raekke tidligere undersggelser ogsa har peget pd, men at sterstedelen af virksomhederne ikke naevner
det, som en afggrende barriere. Seerligt blandt de virksomheder, som efteruddanner mindst, lader det

ikke til at veere pa grund af manglende motivation blandt medarbejderne.



De vaesentligste barrierer hos virksomhederne for efteruddannelse ser derimod ud til at veere manglende
motivation hos virksomhederne selv. Mange virksomheder synes derfor ikke at opleve et behov for ef-

teruddannelse.

Cevea og AE neevner i den forbindelse tre fokuspunkter (ibid: 11):

o ’Efteruddannelse bgr blive betragtet som en vigtig KPI, og planlsegning af efterud-
dannelse bgr veere lige sa naturligt som ferieplanlaegning.

* Ansvaret for efteruddannelse bgr ikke kun vaere op til den enkelte virksomhed, men
skal betragtes som en individuel rettighed. Her kunne man lade sig inspirere af Sin-
gapore, hvor alle borgere har et personligt klippekort, som de kan bruge til at efter-
uddanne sig.

+ Det bgr overvejes, om man skal styrke det gkonomiske incitament til at gennemfgre
efteruddannelse ved en ordning, hvor virksomheder, der efteruddanner for lidt, beta-
ler til virksomheder, der efteruddanner meget (i lighed med AUB-ordningen for prak-

tikpladser).”

Bilagstabel 3 (ibid: 17)

BILAGSTABEL 3

Barrierer for efteruddannelse fordelt efter branchetype

Tabellen viser arsager til ikke at efteruddanne for virksomheder, der har haft mindre end 40 pct.
medarbejdere pa efteruddannelse de seneste tre ar.

Indhold Medarbejdere Antal
Ikke mangler For ker ikke respond
behov  relevans tidskrvende Fordyrt efterudd. (uvzegtet)
Landbrug é‘g]“ 1o fé]/” (07 1896 £0; 421 1316" 0 19 10: 31 10
Industri Z‘é?"[dz; ig;}“m: 10% [2;17] 15;’{]’[0" 16% [7; 241 71
Sif‘;’;% ?S;TOSSJ ;?’D 4 99410 20] gjmo.- 39%+++ [22: 57] 37
Transport ;‘2‘]’“ [29; 15;]0 0 9o 10; 01 g;"’m" 12% [0; 31] 15
Handel Zz?fb[??: ;io’]“& 18%" [8; 29] :TD[O‘ 15% [5; 25] 58
| SHUO KO g KO o :
Videnservice :Z;’" (32 g?;’b 9 39610:8) ]5;“0‘ 5% [0;12] 31
;5:%1 o 1% TR 3% 10;9) M PR T 32
Anm.: p-vaerdien for forskellen fra de evrige brancher er angivet ved: *p<0,05, **p<0,01, ***p<0,001. Der er angivet 95 pct.-

konfidensintervaller i kantede parenteser, Kilde: Cevea

Tabel; Arbejderbevagelsens Erhversrad og Cevea

Som det fremgar af bilagstabel 3, om end pa et begreenset antal respondenter, s synes der ikke at
veere et behov, at indholdet mangler relevans og det er for tidskreevende, som udggre de primeere ar-
sager til, at virksomheder her ikke efteruddanner medarbejdere. Dette star dog i kontrast til Cevea og

AEs anbefalinger pé forrige side.



AGdaily.com (2021). Skills needed to manage a farm in the future.

Note: Artiklen fra AGdaily bygger pa falgende forskningsartikel; Langemeier, M. and M. Boehlje. “What
Will Be the Capabilities and Skills Needed to Manage the Farm of the Future?” farmdoc daily (11): 61,
Department of Agricultural and Consumer Economics, University of lllinois at Urbana-Champaign, April
15, 2021. https://farmdocdaily.illinois.edu/wp-content/uploads/2021/04/fdd150421.pdf

Selvom det tyder pa, at kvantiteten af arbejdskraft i landbruget har veeret faldende over artier, sa er det
stadig essentielt at finde de rigtige mennesker til de rigtige jobs for at bevare et succesfuldt landbrug.
Generelt set kan arbejdskraftseffektivitet opnas ved at investere mere kapital pr. arbejder samt en an-
vendelse af mindre arbejdskraftskreevende teknologier. Det er vigtigt at sgrge for, at landbrugets ansatte
har de ngdvendige kompetencer. Det betyder blandt andet, at der investeres mere kapital pr. arbejder,
saledes at der kan drages starst nytte af nye teknologier. Teknologi neevnes af Michael Langemeier &

Michael Boehlje fra Center for Commecial Agriculture, Purdue University som en ngglefaktor.

Derudover er der preecisions farming som vil kreeve andre eller i hvert fald mere af landmanden og
landbrugets arbejdskraft. At veelge og bruge praecisions landbrugsredskaber og teknologier kraever en
aget forstaelse for videnskab og derudover naevnes ogsa faktabaseret beslutningstagning af Lange-
meier & Boehlje. Overordnet inkluderer det en mere avanceret forstaelse for biologi og fysiske viden-
skaber til at rammeseette disse beslutninger, og egenskaber til at anvende dataanalyse og kvantitative
analyseredskaber sdsom statistisk analyse og optimering af modeller til disse beslutninger. Derfor er

det ngdvendigt at bringe nye kapabiliteter og egenskaber ind i landbruget.

En made at fa styr pa en bedrifts evner og dygtighed i forhold til kompetencesaet er at gennemfare en
feerdighedsvurdering. En feerdighedsvurdering méler, hvad medarbejderen kan og skelner ikke mellem,
om disse feerdigheder er opnaet gennem uddannelse eller erfaring. Feerdighedsvurderinger bruges ofte
ved rekruttering, til karriereudvikling og ved hurtig indfgrelse af nye teknologier, som kraever nye faer-
digheder, omskoling eller opkvalificering. Det naevnes ogsa, at det er ngdvendigt at evaluere produkti-
onsegenskaber og ledelsesegenskaber. For produktionsegenskabsomradet betyder dette, at der skal
anvendes en raekke teknologier, der giver den mest effektive brug af input, ansaette konsulenter, der
kan hjeelpe med vanskelige eller komplekse produktionsproblemer og kortleegge vigtige produktionsef-
fektivitetsmal. Ved bruge af ledelsespraksisfaerdigheder diskuterer Langemeier & Boehlje ogsa vigtig-
heden i at udvikle strategiplan, der kan identificere udfordringer. En af komponenterne i en strategisk
plan er en regelmaessig vurdering af teknologibehov for (landbrugs-)virksomheden og en finansiel plan,

der undersgger, hvordan virksomheden kommer til at betale for de nye teknologier.

Med fremkomsten af preaecisionslandbrugsredskaber og automationsteknologier forteelles det, at der
sker store forandringer pa tveers af virksomheder. For at f& konkurrencefordele ma landmeend tage en
mere aktiv rolle i at identificere de egenskaber/kompetencer, der er behov for, og udvikle en made
hvorp& de kan rekruttere, treene og bevare arbejdskraft i landbruget. Herunder er der behov for at iden-

tificere gaps i kapabiliteter og egenskaber.


https://farmdocdaily.illinois.edu/wp-content/uploads/2021/04/fdd150421.pdf

Herunder fremgar en tabel over kapabiliteter og egenskaber, der er behov for i landbruget i dag og i

fremtiden. Langemeier & Boehlje har lavet tabellen pa baggrund af en forskningsartikel fra Willcocks:

Table 1. Changes in Capabilities and Skills Needed in Agriculture

Current Future

Physical Digital

Non-Technical Technical
Non-Cognitive Cognitive

Basic Human Distinctive Human
Repetitive Non-Repetitive

Low Skills Medium to High Skills

Source: Adapted from Willcocks (2020). farmdocoaiLy

Som det fremgar af tabellen, er det seerligt egenskaber, som maskiner har sveert ved at efterligne sdsom
kreativitet, lederskab, strategisk positionering, fortolkning af data og information, som vil veere kritiske
for landbruget i fremtiden. Der sker ogsa en aendring fra fysisk til digital, ikke-teknisk til teknisk, ikke
kognitiv til kognitivt kreevende og sa videre. Derfor bgr landbrug identificere, om de har ansatte, som
besidder nogle af disse egenskaber. Hvis ikke, s& skal der udarbejdes planer for, hvordan man kan fa
disse egenskaber. En af de positive ting ved gget automatisering er, at det vil seette tid af til humane
kapabiliteter f.eks. fortolkning af data og information fra praecisions landbrugsteknologier i stedet for
udelukkende fysisk arbejde.

For arbejdsstyrken kan det veere szerlig nadvendigt at fa et mindset, hvor livslang lzering indgar, et
mindset omkring livslang leering, samarbejde og sgrge for at der er personale, der er ansvarlige for
ledelsesopgaver for at supervisere og treene medarbejdere og for at udvikle en strategi for at kgbe og
udnytte preecisionsteknologier.

Overordnet anbefaler Langemeier & Boehjle at beholde nuveerende medarbejdere, sgrge for at have
personale, der er ansvarlige for ledelsesopgaver til at treene ansatte og udarbejde strategier til at kgbe
og bedst anvende praecisions landbrugsteknologier. Her kan ogsa naevnes videreuddanne personale,
hyre ansatte med specifikke automatiseringsegenskaber eller kontakte udefrakommende med disse
egenskaber og fierne egenskaber som ikke ngdvendigvis er sa vigtige i dag, som de har veeret. Land-
brug vil hgjest sandsynligt anvende en vifte af disse tiltag. Derudover forudsiger forfatterne, at der vil
veere en substantiel konkurrence for individer med distinktive humane kapabiliteter. Og s& naevnes
adopteringen af preecisions- og automatiseringsteknologier (robotter, droner, automatiske maskiner) vil
blive ngdvendige for landbrugets konkurrenceevne. Hvert landbrug skal evaluere, hvorvidt de har ar-
bejdskraften til at udnytte disse ting fuldt ud eller udvikle en plan hertil via en ekstern part (AGdaily.com
2021).



Andersen, Allan Dahl, @yvind Bjgrgum, Kari Aamondt Espegren, Erling Holden, Thomas
Moe Skjglsvold & Markus Steen (2019): Gran omstilling handler lige s meget om samfundet

som om teknologi.

De 6 forskere udlaegger deres syn pa den grgnne omstilling, og at vi ikke kan vente med at gribe ind.
Samfundsaendringer af hidtil uset skala og omfang skal til for at holde temperaturstigningen under 1,5
grader (Andersen et al. 2019).

Forskerne naevner bade industriprocesser, energiproduktion og at distributionssystemer skal sendres.
Udledning fra transport pa land, til vands og i luften skal reduceres. Forbrugsmgnstre skal zendres. Der
er ogsa behov for nye forretningsmodeller og organisationsformer, som underbygger den bezeredygtige

omstilling.

De naevner 3 overordnede udfordringer og deres syn herpa fremleegges herunder:

1) “Omstillingen skal gé dybere: Brede samfundsaendringer er malet. Mennesker og tek-
nologi skal interagere pa nye, smarte mader, og innovation skal handle lige s& meget
om samfund som om teknologi. Vi har brug for ny viden om, hvordan vi udfaser eksi-
sterende teknologier og infrastruktur, sa vi ikke bliver last fast i gamle lgsninger. De
forandringer, som hele samfundet har brug for, kraever dybere indsigt i, hvordan man
opnar bred stgtte i befolkningen - og dermed opnar en inkluderende og demokratisk

omstilling.

2) Omstillingen skal veere bredere: Mange af de nuveerende omstillingsudfordringer hand-
ler ikke blot om udviklingen af nye teknologier, men i starre grad om at f& eksisterende
lzsninger til kommunikere pa tveers af sektorer, samfund og teknologier. Det er isger
tydeligt ved elektrificering af nye sektorer som industri og transport. Elektriske karetgjer
kan eksempelvis bidrage til at lgse udfordringer i elnettet. Vi har brug for mere viden
om, hvordan politik, regulering og markedsdesign kan lette en vellykket sektorinterak-

tion, samt om hvilken effekt det vil have pa veerdiskabelsen.

3) Omstillingen skal ga hurtigere: Vi har ikke meget tid. Historien viser, at store omstil-
lingsprocesser i samfundet tager mange artier eller &rhundreder. Vi kan imidlertid ane
en afggrende forandring i, hvordan behovet for omstilling bliver sat pa dagsordenen i
denne omgang - og hvem der ggr det. Tidligere var disse processer drevet af opdagel-
sen af nye ressourcer eller teknologier. Nu er klimaudfordringen drivkraften. Men der er
store huller i vores viden. Verden ved fortsat for lidt om, hvordan man seetter farten op
pa innovation og brugen af ny teknologi, og om hvordan politik og virkemidler kan bi-
drage i denne henseende”.



Baldock, D. and Buckwell, A. (2021): Just transition in the EU agriculture and land use sector,

Institute for European Environmental Policy.

Baldock & Buckwell undersgger en “retfeerdig” overgang eller transition i landbrugssektoren. Rapporten
beskeeftiger sig med forskellige diskussioner omkring den granne omstilling og kommer til slut med

nogle policyforslag for landbrugssektoren (Baldock & Duckwell, 2021:7).

Her kommer ogsa forslag til ti komponenter, som kan medvirke til en afbalanceret tilgang til en grgn

omstilling. Af seerlig relevans kan naevnes punkt 2 og 3, som i nedenstaende uddybes.

2) Forbedrende, analytisk og understgttende arbejde. Her er initiativer, der kan organiseres pa eu-
ropeeisk skala. Eksempelvis naevnes forskning og udvikling, undersggelser og modelleringsgvelser om
konsekvensanalyser, der omhandler bade miljgmaessige og samfundsgkonomiske resultater, udvikling
af nye politikker, indikatorer og malinger (f.eks. om jordforvaltning og genopretning af levesteder), pilot-
projekter, udvikling af nye markeder. Dette kan afklare overgangen, tilfgje substans og kapacitet til at
vurdere konsekvenserne for forskellige parter, og hjeelpe med planleegning og engagement. Investerin-
ger pa dette punkt kan hjaelpe med at etablere produktionsmetoder, teknologier og ngdvendige ledel-
sessystemer for at opfylde malene. Her kan ogsa undersgges sociogkonomiske konsekvenser (ibid.:
52-53).

3) Opbygning af viden, feerdigheder og kapacitet. Det betyder, at politikker skal anvendes til at op-
bygge feerdigheder og ekspertise i landbruget og i landbrugets arbejdsstyrke, og at dette kunne udvides
og fokuseres pa den kommende (granne) overgang. Mange nye former for arealforvaltning vil vaere
nagdvendige for at opfylde miljigmal og markedskrav. Det indbefatter ogsa starre viden og ekspertise
indenfor nye teknologier (seerligt aeldre mangler dette). CO2-regnskab kan ogsa veere en udfordring
eksempelvis. Denne opkvalificering kan komme fra forskellige kilder herunder fra medlemmer af fade-
varekeeden, produktionsgrupper, nationalt eller som en stagrre feelles tilgang i CAP. Medlemslandene
kan ogsa vidensudveksle pa uddannelsesomradet for at give de bedste forudseetninger pa tveers af
lande (ibid.: 57).



CEDEFOP.europa.eu (2020): Farmworkers and gardeners: Skills opportunities and chal-

lenges.

CEDEFOP (Det Europeeiske Center for Udvikling af Erhvervsuddannelse) skriver i denne trendanalyse
for fremtiden, at der vil veere en tendens til, at der i 12 europeeiske lande forventes at skabe nye jobs i
landbruget, mens 16, seerligt nord- og gsteuropeeiske lande, vil opleve en tilbagegang.

| takt med at der sker teknologiske udviklinger, vil der ske en transformation af landbruget, skovsektoren
og fiskerisektoren. De landbrugsansattes kompetenceprofil vil ogsa sendres. Med den teknologiske ud-
vikling kommer der en gget efterspgrgsel efter kvalificeret arbejdskraft. Saerligt gruppen af hgj kvalifice-
rede forventes at vokse mod 2030 fra 12% til 21%.

Indenfor landbrug, skovdrift og fiskeri kommer der krav til en reekke tveergdende egenskaber, som skal
gare de ansatte i stand til tilpasse sig skiftende produktionsprocesser og andre sektorspecifikke aen-

dringer og udfordringer.

Avanceret maskineri og avancerede robotter vil i stigende grad blive en del af landbruget. Derfor skal
landmaend i fremtiden veere i stand til at tilpasse operationer og vedligehold, og at anvende det nye
udstyr effektivt samt kunne maksimere levetiden af maskineriet. Landmandens rolle vil &endres, da han
vil rykke veek fra gamle landbrugsmetoder, manuel arbejdskraft med videre og i hgjere grad skulle kunne
vedligeholde landbrugsrobotter (agribots). Udvikling af analytisk software og “cloud computing” vil give
landmaend redskaber, som de kan anvende i deres dagligdag og preecisionsfarming vil vinde indpas. At
kunne anvende disse elektroniske redskaber vil ogsé hjeelpe landmanden med, at der kan gemmes
digital evidens for at opfylde EU regulativer og overholde tilskudsbetingelser. Muligvis bliver data ma-
nagement ogsa en vigtig egenskab i landbrugssammenhaeng.

Klimaforandringerne gar, at landmaend far stgrre ansvar for konservering og miljghandtering/forvaltning.
Landmeend skal veere i stand til at opretholde produktiviteten, mens de i stigende grad vil opleve usikre
vejrforhold og mulig vandmangel. | og med at landbrug og fiskeri er centrale til at promovere baeredyg-
tighed, sa er der et gget behov for, at landbrugsarbejdere forstar, hvordan bzeredygtighed er en integre-
ret del i deres dagligdag (eksempelvis administrationen af pesticider og andre kemikalier, reduktion af
drivhusgasudledning, anvendelsen af baeredygtig energi og administration af vandressourcer). Land-
meend skal ogsa blive bedre til at forstd og f& kompetencer indenfor gkologiske produktionsmetoder og

relevant markedsregulering.

CAP (Common Agricultural Policy) er blevet implementeret pa tveers af EU for at reducere nogle af de
negative eksternaliteter, der er ved landbrug, fiskeri, og skovdrift. CAP-regulering gar, at landmaend skal
have en up-to-date forstaelse for reguleringer og veere opmaerksomme pé baeredygtige praksisser og

den mest effektive anvendelser af ressourcer.

Landbrugssektoren i Europa er udfordret ved en aldrende arbejdsstyrke. Derfor skal der ogsa veere
fokus pa succession og karriereudvikling. Derfor kreever det ogsa at zeldre landbrugsarbejdere skal
kunne kommunikere teknisk information, og veere i stand til at veere mentorer samt at identificerer for-

bedringsmuligheder inden for deres omrade.
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Landbruget har en medium risiko for automatisering, som det ses ved CEDEFOPs skala herunder.

M ceoeFop

AUTOMATION RISK

for Farmworkers
& gardeners

Very high ' -- Very low

Automation risk means that most of occupation's tasks can be automated and
workers in this occupation do not have sufficient access to training to find
better jobs

Der er en demografisk udfordring i landbruget, da flere eeldre er teet pa pensionsalderen. Det betyder,
at det meget vigtig at kunne tiltreekke ny arbejdskraft til landbruget. Derudover kan efteruddannelse ogsa
vaere med til at bevare et hgjt kompetenceniveau og veere et incitament for dem, der gnsker karriere-
progression. Landmaend og arbejdsgivere kan ogsa promovere leeringsmuligheder for yngre arbejdere,

men ogsa videreuddannelse af eeldre.

I og med at der kommer hgjere kvalifikationskrav, sa kan det veere ngdvendigt med videreuddannelse

eller omskoling for at sgrge for arbejdere er i stand til at felge med den teknologiske udvikling.
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CEDEFOP (2020): 2020 skills forecast Denmark.

CEDEFOPs rapport er en analyse af fremtidige kompetencebehov i perioden 2018 — 2030 i Danmark.
Overordnet set fremkommer flest hgjtkvalificerede jobs i 2030 (45 procent). Dette er seerligt indenfor;
business & administration associate professionals (198.000 ledige jobs mod 2030), teaching professio-
nals (116.000 ledige jobs mod 2030) og personal care workers (115.000 ledige jobs mod 2030) (CEDE-
FOP, 2020:2).

Af analysen fremgar antallet af jobabninger i perioden 2018-2030, at det forventes af nettobeskaeftigel-
seseendringen, vil vaere negativ for funktioneerer, fagleerte landbrugs- og fiskeriarbejdere og elementaere
erhverv. Det betyder en anseettelsesnedsaettelse i disse erhverv (ibid.: 5). Dette fremgar af nedensta-
ende tabel (ibid.: 6).

Figure 4. Job openings by broad occupational group, 2018-30

W Mew/lost jobs @ Replacement demand W Job openings

Legislators, senior officials and managers
Professionals

Techmicians and associate professionals

Clerks

Service workers and shop and market sales workers

Skilled agricultural and fishery workers

Occupations

Craft and related trades workers

Plant and machine operators and assemblers

Elementary occupations

-100 0 1000 200 300 400 500 o600
Job openings, 000s

Source: Cedefop (2020 Skille Forecast).
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Der fremgar ogsa en figur over indikatorer for fremtidige problemer med at hyre folk inde for forskellige

erhverv (lbid.: 11):

Figure

7. Indicators of future hiring difficulties (Denmark), 2018-30

Difficulty of hiring
(0= no shortages)
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NB:

Indicators were calculated at the level of the underlying two-digit occupation groups. Aggregation

was based on the employment weights within each one-digit occupation group.

Source: Cedefop (2020 Skills Forecast).

Som det fremgar af ovenstdende tabel, er der for gruppen af fagleerte landbrugsmedarbejdere og fiske-

rimedarbejdere en prognose, der viser, at der her vil opleves mange aendringer, der skaber et behov for

at anseette nye medarbejdere. Det forventes, at der i disse erhverv vil veere en oplevelse af besveer med

ansaettelser, da de ogsa ansaetter fra mellemkvalificerede jobsggende, som der forventes at veere man-

gel pa.
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Concito & Teenketanken Mandag Morgen (2022): Fremtidens Grgnne Arbejdsmarked.

Manglende opkvalificering spaender ben for den grgnne omstilling.

Vi har alle sammen en aktie i den grgnne omstilling, men det vil kreeve noget af os at indlgse den. Den
gr@nne omstilling stiller nye og accelererende krav til vores kompetencer pa arbejdsmarkedet. Nye krav,
som ikke bare bergrer enkelte grupper, men ogsa har betydning pa tvaers af funktioner og sektorer. Vi
skal alle opkvalificeres til den granne omstilling pa den ene eller anden made og i starre eller mindre

grad” (Concito og Teenketanken Mandag Morgen, 20221:8).

Concito & Teenketanken Mandag Morgen vurderer, at det danske arbejdsmarked star pa et solidt fun-
dament af steerke kompetencer, som der kan bygges ovenpa. Her naevnes, at ”(...) den store omskoling
af grupper pa arbejdsmarkedet og fremkomsten af helt nye jobfunktioner som falge af gren omstilling
lader vente pa sig. Men vi ser en stigning i manglen pa arbejdskraft til den grenne omstilling og samtidigt

er der brug for, at vi hurtigt seetter ind med en opkvalificeringsindsats”.

Selvom gren omstilling ikke er den eneste faktor, som bidrager til dynamikken pa arbejdsmarkedet,
pavirker det stadig typen af forandringer og seerligt tempoet. Den granne omstilling gar steerkt, og der
sker lige pt. flere beveegelser samtidigt: Udvikling af ny teknologi til at lgse klimaudfordringerne og ad-

feerdsaendringer, nye krav, nye lovgivning og markedstendenser.

Concito & Mandag Morgen forklarer dog ogsa, at den hurtige forandring skaber en vis usikkerhed, da
der mangler rammer for den grgnne omstilling i forskellige brancher. Det skyldes blandt andet, at det er
uklart, hvilke teknologier eller infrastruktur, der vil blive satset pa. Derfor kan det vaere sveert som virk-
somhed at vide, hvilke investeringer man skal foretage sig, og det er forskellige konsekvenser for for-

skellige aktgrer.

For uddannelsesinstitutionerne naevnes det konkret: 7(...) (her) handler det om at levere efteruddan-
nelse, som netop kan understgtte den grgnne omstilling — og hurtigt. Det er dog stadig ikke klart, hvad
behovene praecist er og vil blive, og flere steder er man i gang med at undersgge det. Imens er der
allerede stigende efterspgrgsel pa relevant efteruddannelse, og en forventning om at der leveres fleksi-

bel efteruddannelse til den grgnne omstilling” (ibid.: 10-11).

| samme dur forklares det, at "Ny teknologi sendrer fortsat indholdet i mange jobs og behovet for kom-
petencer. Grgn omstilling fylder, men er, som naevnt, ikke den eneste kraft, der forandrer arbejdsmar-
kedet. De fleste af aktgrerne, og i seerdeleshed de stgrre virksomheder, fremhaever digitalisering, som
en af de starste forandringskreefter pa arbejdsmarkedet. Det geelder bade den tekniske side af sagen
som at programmere, udvikle software osv., samt implementering og brug af digitale Igsninger til at
automatisere og optimere processer. (...) Udover at digitaliseringen spiller en central rolle i udviklingen
af arbejdsmarkedet, gar det digitale og grenne hand i hand. Det digitale kan understgtte grgnne lgsnin-
ger p& mange mader f.eks. i handteringen af affald og grenne energisystemer. Budskabet er, at styrker
vi de digitale kompetencer, kan vi styrke den grgnne omstilling. Enkelte virksomheder peger samtidig

pa, at digitalisering kan fare til behov for feerre medarbejdere i visse brancher som fglge af
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automatisering. De feerre medarbejdere skal dog lagfte mere komplekse opgaver” (ibid.: 10-11). Hele
denne udvikling gger kompetencekravene til den enkelte. Af de store drivers naevnes digitalisering som
et forhold, der er med til at eendre arbejdsgange og processer, men ogsa som noget der kan understgatte
den grgnne omstilling. Kravene til arbejderne bliver derfor hgjere, og det er vigtigt ikke at have svage

grundlaeggende IT-feerdigheder.
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Concito & Teenketanken Mandag Morgen (2022)% Fremtidens Grgnne Arbejdsmarked.

Hvad ved vi om fremtidens kompetencebehov til den granne omstilling?

Concito & Teenketanken Mandag Morgen har ogsa lavet en starre rapport omkring fremtidens kompe-
tencebehov til den granne omstilling. Kildegrundlaget er relevante analyser og rapporter, som er blevet

kortlagt, gennemleest og opdelt i temaer.

"Alle jobs har potentialet til at blive grgnne”: Arbejdsmarkedet bidrag til samfundets grgnne omstilling er
i dag defineret ved gkonomiske aktiviteter, som resulterer i produkter og tjenester til miljgbeskyttelse,
ressourcebesparelse og klimaindsats (Concito og Teenketanken Mandag Morgen, 20222: 4).

n stor del af kildegrundlaget for at vurdere kompetencebehovet bestar af prognoser og beskeeftigelses-
effekter af forskellige tiltag og projekter (ibid.:5).

Danmark star stadig kun lige pa teersklen til en gennemgribende grgn omstilling af samfundet — farst
mod 2030, dernaest mod 2050, hvor det er blevet bestemt, at den danske gkonomi skal veere CO2-
neutral. Analyser viser, at den grgnne sektor allerede i dag er en forholdsvis stor veaerdiskaber i dansk
gkonomi, med hgjere veerdiskabelse og eksport sammenlignet med andre sektorer (ibid.: 6)

Ogsa denne rapport forklarer, at den gregnne omstilling gar pa tveers af uddannelser og sektorer, da den
bade stiller krav til ufagleerte, fagleerte, personer med videregdende uddannelser og sa videre. Den
grgnne omstilling stiller s& at sige krav til hele arbejdsstyrken.

| rapporten henvises ogsa til andet materiale;

e Rapport fra AE (2021) forholder sig ikke direkte til gran omstilling, men konkluderer, at den gene-
relle tendens pa arbejdsmarkedet er feerre job med lave uddannelseskrav og flere med hgijere.

e "OECD (2019 & 2021) identificere globale megatrends der forandrer arbejdsmarkedet. Dette gael-
der blandt andet globalisering, automatisering og digitalisering, ligesom kompetencer, som ikke er
knyttet til gran omstilling, bliver fremhaevet som vigtige. Dette geelder blandt andet tveerfaglighed
og iseer digitale grundfeerdigheder. OECD (2019) fremhaever grgn omstilling som en megatrend,
der pavirker arbejdsmarkedet og konkluderer, at der kommer til at ske et job-tab i sektorer, som
udleder store maengder CO2, men at der er klare tegn pa, at det vil blive opvejet af aget jobska-
belse i andre sektorer”.

De forskellige tendenser peger alle pa et gget behov for efter- og videreuddannelse i takt med at foran-
dringer pa arbejdsmarkedet stiller nye krav til vores kompetencer og her kan man altsd igen teenke pa

livslang leering (ibid.: 7).

Den gr@nne omstilling beskrives som veerende baret frem af en "breendende platform”, hvilket er klima-

forandringerne. Det betyder at eendringerne skal realiseres mere eller mindre hurtigst muligt.

16



Her henvises ogsa til en FH-rapport; "/ 2020 offentliggjorde FH "Sammen skaber vi Danmark — sammen
skaber vi gran omstilling”, hvor der preesenteres en raekke klimaforslag, og Erhvervslivet i form af DI’s
2030 plan, er ogsa kommet med et bud pa fremtidens Danmark. De mange forslag gar bl.a. pa gget
digitalisering og brug af data, grenne offentlige indkab, omlaegning af energisystemet, gget gran eksport
mm. De forskellige aktgrer og deres anbefalinger er naevnt her for at understrege, at den grgnne dags-
orden er bred og allestedsnaerveerende, og kan teenkes at forandre arbejdsmarkedet i en hgjere ha-
stighed end vi tidligere har set” (ibid.: 7-8).

Overordnet vurderer Concito & Mandag Morgen, at den danske model er godt gearet til et arbejdsmar-
ked, der er i forandring. Det skyldes et staerkt socialt sikkerhedsnet og aktiv arbejdsmarkedspolitik, som
giver gode forudseetninger for atimadega den grenne omstilling. Her henvises ogsa til AE, som forteeller
at den danske model giver en hurtigere overgang fra arbejdslgshed til job, har en lav langtidsledighed
og gode muligheder for efter- og videreuddannelse. Den granne omstilling medfarer altsa et foranderligt
arbejdsmarked.

Opsamling pa rapporten: Det ved vi om det grgnne arbejdsmarked

"De forskellige rapporter og analyser som er praesenteret ovenfor giver et bredt blik pa fremtidens
grgnne arbejdsmarked, og peger pa en raekke af elementer, med betydning for fremtidens kompeten-
cebehov:

e Allerede i dag har Danmark en staerk gragn sektor med mange beskeeftigede, stor veerdiskabelse og
eksport og dermed et godt udgangspunkt for den granne omstilling, som der kan leveres lgsninger
og veerdi til.

e Fagleerte udger en stor del af den grgnne sektor, og i den udstreekning vi kommer til at mangle
fagleerte (jf. de to efterfglgende afsnit) og andre med relevante kompetencer for den grgnne sektor,
kan det bremse den grgnne omstilling.

e Den gragnne omstilling er ikke unik i den forstand, at arbejdsmarkedet konstant er i forandring. Men
grgn omstilling er maske karakteriseret ved at accelerere forandringerne, og stiller derved flere krav
til den enkeltes og systemets omstillingsparathed, end vi har veeret vant til.

e Derudover er den grgnne omstilling karakteriseret ved at vaere en bred omstilling, forstaet pa den
made, at der er behov for kompetencer til den grgnne omstilling pa tveers af alle uddannelsesni-
veauer og brancher.

Vi har brug for mere viden om, hvorvidt systemet for om- og opkvalificering er gearet til fremtiden Med
den grgnne omstilling fglger accelererende forandringer, der rammer store dele af arbejdsmarkedet.
Derfor er der behov for mere viden om, hvorvidt Danmark har de rette op- og omkvalificeringsmuligheder

samt de rette kompetencer til den grgnne omstilling” (ibid.: 9).
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Concito og Teenketanken Mandag Morgen (2022)3: Parat til et mere baeredygtigt samfund:

Kompetencer til fremtidens gr@nne arbejdsmarked.

Concito forteeller i deres nyeste rapport fra august 2022, at med den grgnne omstilling felger bade et
stigende behov for arbejdskraft, men ogséa en styrket kompetenceudvikling af alle pa arbejdsmarkedet
(Concito og Teenketanken Mandag Mandag, 2022: 5). Her falger at den granne omstilling ogsa medfarer
en aendring i den made organisationer fungerer og opererer pa. Derfor har det konsekvenser for ar-
bejdsmarkedet og de kompetencer der er brug for at lykkes med den grgnne omstilling. Overordnet set
skal tveerfaglighed styrkes og det samme skal et grgnt mindset, digitale-, rapporterings- og innovations-
kompetencer (ibid.). Der er ogsa behov for gran omstilling i de enkelte jobs. Digitale kompetencer efter-
spgrges i forhold til den granne omstilling, da de spiller direkte ind i mange lgsninger, som skal i spil ift.
Den grgnne omstilling (ibid.).

Datagrundlaget i undersagelsen er 77 aktarer fra regioner, kommuner, fagforeninger, SMV’er, arbejds-
giverorganisationer, stgrre virksomheder som sidder i klimapartnerskaber, uddannelsesinstitutioner og

uddannelsessekretariater (ibid: 6). Interviewene er foretaget i perioden januar 2022 — april 2022.

Jakob Lave, Direktgr for Beeredygtig Forretningsudvikling, DLG udtaler i rapporten; "det granne bliver
en made at lede sin virksomhed pa. | hele landbrugs- og fadevaresektoren (fra landbrug til fadevare-
virksomhed) udfordrer unge pa ‘'om der er styr pa den del’. At gore en forskel her er virkelig blevet
afggrende” (ibid: 10).

Der er altsa behov for nye kompetencer pa tveers af aktgrer i forhold til den grgnne omstilling (ibid: 13).

Peter Sgndergaard Andersen, Senior Director, Head of Sustanability, TDC-net udtaler: “Den digitale
teknologi er fuldsteendig afggrende for at lykkes med den grgnne omstilling. F.eks. er 5G netveerk en
unik mulighed for at lave gregn omstilling bade for transportsektoren, energisektoren og landbrug” (ibid:
16).

Der ses ogsa et vaekstpotentiale her, da der vil komme gget efterspgrgsel pa arbejdskraft og kompe-
tencer, som kan bidrage til den grenne omstilling. Flere undersggelser spar en massiv mangel pa fag-
leert arbejdskraft frem mod 2030. AE skanner et mangel pa 99.000 fagleerte, mens andre undersggelser
peger mod et tal pa 78.000 (ibid: 18).

Den granne omstilling kraever bade mange haender bade indikerede overfor og heender med opdaterede
kompetencer. Dette lige fra arbejderen til lederen (ibid.).
Concito og Mandag Morgen kommer med nogle hovedpointer fra afsnit om at gren omstilling kan veere
en kilde til vaekst og udvikling (ibid: 19):
- ”Hvis vi skal indfri Danmarks grgnne ambitioner, har vi brug for en grgn bevidsthed og ansvar-
lighed hos alle pa arbejdsmarkedet. Bade gkonomen, elektrikeren, indkgberen, maskinmeste-

ren, ingenigren, bioteknikeren, lederen og mange flere.
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F.eks. skal fremtidens landmand blandt andet have viden om det grgnne og den beaere-
dygtige agenda, kunne omstille sig til nye teknologier og nye mader at dyrke afgrader
pa.

Det er altafggrende, at der er kompetencer til den grgnne omstilling til stede i alle led af virk-
somheders og organisationers veaerdikaede, nar ambitionen er en reduktion af CO2. Produktion,
administration, salg osv. er indbyrdes afhaengige, og derfor bliver vi nadt til at fokusere pa hele
veerdikeeden og lade de enkelte led spille sammen pa tveers.

Digitale kompetencer, tveerfaglighed, et grgnt mindset, rapportering og dokumentation af beere-
dygtighed samt innovation er kompetencer til den grgnne omstilling, som gar pa tveers af sek-

torer, aktgrer og stillingsbetegnelser”.

Den grgnne omstilling har ogsa brug for alle pa tvaers af veerdikaeder, da det bade skal vaere lederen,

maskinmesteren, VVS’eren og sa videre der skal med pa den grenne omstilling (ibid: 20). Det geelder

0gsa pa tveers af uddannelsesniveau.

Den grgnne veaerdikaede (ibid: 21): Paveers af aktarer skal der teenkes hele vejen rundt i veerdikeeden i

forhold til kompetencer til den granne omstilling. Det geelder at lade de enkelte led i veerdikeeden spille

sammen pa tveers, hvilket kan lade sig gare hvis der er kompetencer til den granne omstilling til stede i

alle led.Der skal séledes teenkes i helheder (ibid.).

Konkret er der fem centrale kompetencer til den grgnne omstilling pa tveers af sektorer, aktgrer og stil-

lingsbetegnelser (20):

1)

2)

3)

4)

5)

Grgnt mindset: Det er hgj efterspargsel pa viden om det grgnne. Et grgnt mindset gar pa tvaers
af sektorer, og er dermed bred. Dette omhandler en indsigt i den grgnne dagsorden, og en viden
om hvad der er grgnt og ikke-grgnt, samt hvordan denne dagsorden skal implementeres og
skabes i virksomheden (ibid: 24). Her skal tankegangen gerne forankres blandt alle medarbej-
dere.

Tveerfaglighed: Det handler bade om at have tveerfaglig baggrund, men ogsa at kunne samar-
bejde pa tveers af faggrupper (ibid: 26). Man skal kunne operere mellem flere dimensioner. Det
handler om at skabe synergi og sammenhaeng og samarbejde pa tveers af faggrupper.

Digitale kompetencer: De digitale kompetencer er helt centrale for den granne omstilling pa
tveers af aktarer og sektorer (ibid: 28). Her gaelder bade digitale feerdigheder, udvikling af ny
teknologi, og digitale lgsninger. Uddannelsesinstitutioner naevner, at det kreever der en tekno-
logiparathed hos studerende, elever og de der allerede er pa arbejdsmarkedet. Digitale kompe-
tencer kan ogséa bidrage til rapporteringskrav (ibid.).

Dokumentation- og rapporteringskompetencer: Den grgnne omstilling stiller krav til dokumenta-
tion- og rapporteringskompetencer (ibid: 29). Det grenne aftryk skal kunne males og dokumen-
teres. Det gaelder bade st@rre og mindre virksomheder.

Innovation: Den grgnne omstilling kraever nye lgsninger og store omstillinger (ibid: 30). Innova-

tion neevnes som veerende en afggrende kompetence, hvis der skal udvikles nye Igsninger til
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den grgnne omstilling. Det geelder ogsad den made der skal justeres eller udvikles mader at

producere pa (ibid.).

DAMVAD har udarbejdet en liste, hvorfra der er trukket konkrete kompetencer, som efterspgrges i rela-
tion til jobbet (ibid: 32).
For landmanden gaelder fglgende (ibid: 33):
- Viden om det grgnne, den baeredygtige agenda og ESG.
- Kunne omstille sig til nye teknologier og krav om nye afgrader og mader at dyrke dem pa.
- Kompetencer inden for energirigtig kersel, dyrkning uden pesticider, overvagning af produktion
0g energioptimering.

Jakob Lave, Direktar for Baeredygtig Forretningsudvikling, DLG udtaler ogsa i rapporten; "vi ser jo inden
for alle industrier, at det gar mod digitalisering og robottisering — Det stiller store krav til alle om man er
landbrugsuddannet eller ph.d.” (ibid: 30).
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EA Energianalyse (2022): Fremtidens kompetencer til at understgtte grgn omstilling VVS-
Energi.

Herunder er der en sammenfatning og anbefaling, som der fremhzeves pa s. 5-8 i rapporten, som er
kopieret direkte ind i nedenstaende.

EA er et konsulentfirma, der radgiver og forsker inden for energi- og klimaomradet.

”Elektrificering og automatik er megatrends
Den grgnne omstilling har lagt en megatrend ned over energisystemet, nemlig elektrificering. At sam-

fundet skal elektrificeres, har rod i seks underliggende forhold og rammer:

» @nske om markant reduktion i brugen af fossile breendsler (CO2)

» Beeredygtighed og biodiversitet. Herunder at biomasse er en knap ressource der i hg-
jere grad ventes anvendt til baeredygtigt byggeri end til energiformal.

* Med vind og sol kan elektricitet nu produceres breendselsfrit og til lavere priser end med
fossile braendsler eller a-kraft.

« Effektiv omsaetning af elektricitet til lys, varme, kulde og bevaegelsesarbejde har gen-
nemgaet en rivende udvikling de seneste 10 ar. Teknologierne er til radighed

* PtX-teknologierne findes, og ventes at veaere i en billiggarelses- og kommercialiserings-
fase. PtX ventes at fa stor udbredelse — iszer efter 2030

« IT er i rivende udvikling, og langt de fleste anlaeg har en elektronisk styring, som auto-
matiserer anlaegget og ofte anvender datakommunikation, cloudlgsninger og anden form

for smarte lgsninger

Vi kender (de fleste af) fremtidens teknologier

Energisektorens udvikling frem mod 2030 ventes kendetegnet ved implementering i hgjere grad end
udvikling. Hermed menes, at sektorens treekheste i form af vindmgller, solceller, elnetkomponenter,
varmepumper, elbiler, fiernvarme og bygningsautomatik er velkendte i dag. Selv omrader som kulstof-
lagring (Carbon Capture), el lagring og elektrolyse til brug i forbindelse med PtX har rod i teknologier
som har vaeret udviklet, anvendt og udbredt i artier, men som nu ventes forbedret, billiggjort og udbredt

til nye formal.

| rapporten fremhaeves pa et vaesentligt punkt kravene til de VVS-energiuddannede. Dette udge-
res af syv forskellige punkter. Af szerlig naevnes for dette projekt naevnes tvaergaende kompetencebe-

hov, som altsa gar pa tveers af arbejdsstyrken.

Kravene bliver kun stgrre

VVS-energiuddannedes rolle kan opdeles i nedenstdende syv kompetenceomrader,
og kravene pa alle syv omrader vurderes kun at blive starre de kommende ar.

» Opdateret detaljeret teknisk viden. Nye komponenter skal monteres efter

nye forskrifter og regler

* Teknisk overblik og forstaelse, der er grundlag for valg af den rigtige lgsning
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og de rigtige komponenter

» Systematik og erfaring. Afprgvning, fejlsagning og praecis indregulering

bliver vigtigere, nar systemer, enheder og komponenter er komplekse. Ofte

skal nye installationsdele indga i og tilpasses eksisterende installationer

* Planlaegning. Service og vedligehold skal tilretteleegges og udfares proaktivt

og rettidigt

* Kommunikation med leverandgr, kunde og myndigheder, herunder

dokumentation.

e Love og regler bliver opdateret og skeerpet, og det er essentielt at

faggruppen er opdateret.

« It, data, automation og teknologiforstaelse bliver afgagrende for VVSenergiuddannede i fremtiden.

Kompetencebehov

Gennem analysen af omstillingselementer og en raekke interviews, er der fundet og udvalgt nedensta-

ende kompetencebehov, som bar indga i tilrettelaeggelsen af uddannelse og efter- og videreuddannelse

indenfor VVS-energifaget. Der er ikke taget stilling til i hvilket omfang eksisterende kursusudbud allerede

adresserer de neevnte kompetencebehov.

Tveergdende

» Kompetencer pa alle niveauer indenfor digitalisering, kommunikation (IoT) datasikker-
hed.

» Kendskab til fleksibel og intelligent styring af installationer for at optimere driften af hen-
syn til elmarked, evt. lokal produktion fra solcelle- eller solvarmeanleeg og lokale netkrav
og tariffer. Overblik over de automatik- og styringsenheder der findes p& markedet

* Overblik over myndighedskrav, herunder GDPR, beeredygtighed samt rettigheder og
adgang til data, bl.a. forsyningsdata

* Vedligeholde overblik over nye produkter

Energiproduktion pa sol og vind

PtX

+ Dimensionering og styring af forbrugsinstallerede solanleeg i husstande og
virksomheder

* Radgivning af husstande, erhverv og offentlige institutioner i henhold til at forsta sam-
menhaeng mellem fluktuerende energiproduktion og eget energiforbrug. Vigtighed af for-
brugsfleksibilitet.

* Forstaelse for teknologien samt kompetencer til at idriftseette og installere bygningsin-

tegrerede solceller

* Forstéaelse for PtX teknologi, herunder forstaelse for muligheder for varmegenvinding
og kobling til fiernvarmenet. Forstaelse for materialegraenser, sikkerhedskrav og ngdpro-

cedurer.
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« Forstéaelse for sikkerhed og lovkrav ved arbejde pa brintanlaeg.

Bygningers opvarmningssystem
» Anleegsforstaelse for det samlede opvarmningssystem og indeklima
* Retvisende kunderadgivning og vejledning. Forstaelse for kundens kompetencer
« Styringsanleeg til komplekse termiske varmesystemer
» Dimensionering, tilslutning, optimering og fejlsagning ved varmepumpeanleeg. Herun-
der hybridanleeg
« Grundleeggende forstaelse for stgj til valg af optimal lasning og optimal placering.
* Relevante kalemidler, og deres begreensninger. Lovgivning og regler.

« Seerlige udfordringer ved lavtemperaturanleeg

Kgling, ventilation og komfortanleeg
« Samlet anlsegsforstaelse. Forsta termiske systemer, flow-systemer og stgj som grund-
lag for effektiv montering og styring
* Indblik i regelsaet for arbejde med forskellige kalemidler, og kompetencer til at veelge
optimal konfiguration.
* Fejls@gning og optimering af sammenkoblede anlseg
« Gode kommunikations- og samarbejdsevner og god forstdelse for hinandens kompe-
tencer
* Programmering af styring. Klar kommunikation af, hvornér driftsleder skal rekvirere bi-
stand og skeeringsflader mellem VVS-energiuddannet og elektriker

» Dataopsamling, databehandling, og datasikkerhed

Energioptimering og bygningsautomatik
* Anlaegsforstaelse for det samlede opvarmningssystem, indeklima, luftskifte og belys-
ning. Iseer bedre forstdelse for sammenhaengen mellem varme og ventilation.
* Retvisende kunderadgivning og vejledning. Hvordan vejledes kunden i at bruge auto-
matikken bedst muligt og foretage egen fejltolkning?
* Iseer erhverv: Sammenhaeng mellem miljokrav, procesbegraensninger og komfort
» Grundlaeggende forstaelse for programmering af styringsenheder
» Dataopsamling, databehandling, og datasikkerhed’
EA Energianalyse 2022
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ETF.europa.eu (2021): Skills for the Green Transition

Den grgnne omstilling betyder en gentaenkning af den made, hvorpa vi designer, udvikler, producerer,
markedsfarer og distribuerer goder og services pa tveers af alle sektorer af skonomien. Det betyder
ogsa en udskiftning af fossile braendstofteknologier og en bortgang af visse industrier sdsom minedrift
mhp. udvinding af kul og olie. Det betyder ogsa en gentaenkning af, hvordan vi lever vores liv og tager i

betragtning af miljgmaessige konsekvenser af alt, vi gar.

Det betyder samtidig, at nogle jobs vil forsvinde og andre vil skabes. Ikke ngdvendigvis inden for de
samme sektorer og pa de samme geografiske placeringer. Her naevnes det blandt andet, at man i land-
bruget skal leere at anvende preecisionslandbrugstekniker og at en miljgbevidsthed vil veere et krav i alle

jobs i fremtiden.

Den grgnne omstilling vil ikke forekomme, hvis folk ikke er opmaerksomme herpa, har viden og evnerne
til at drive det fremad. ETF (European Training Foundation) nesevner at den grgnne omstilling betyder
store aendringer i uddannelse, traening og livslang leering. Miljgbevidsthed vil veere til stede i alt pensum.
Nye miljgvenlige teknologier vil blive adapteret pa en lang reekke erhvervsuddannelser og videregaende
uddannelser. Der vil ogsa skulle udvikles fag for nye professionelle profiler koblet til den granne omstil-

ling.

Det betyder samtidigt, at den grgnne omstilling skaber et behov for uddannelse og treeningssystemer,
som sgrger for livslang lzering. Nye mindsets og nye kompetencer vil vaere for folk i alle aldre og stadier
i livet. Dette er uanset social og gkonomisk status, uddannelsesniveau, evner og begraensninger og

geografisk placering. Den granne omstilling skal veere inkluderende for alle dele af samfundet.

Leering skal supportere den grgnne omstilling. For at dette lykkedes skal der vaere en teet forbindelse
med nationale, regionale, lokale og sektorbaserede grgnne strategier. Dette betyder en teet interaktion
mellem uddannelse og traeningssytemer og deres miljger for at bygge et kompetencemeaessigt gkosy-
stem, hvor kompetenceudvikling gar hadnd i hand med gkonomiske, teknologiske og sociale forandringer
(ETF.europa.eu 2021).
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Landbrug & Fgdevare (2021). Fakta om Fgdevareklyngen 2021 — Beeredygtig udvikling.

| rapporten er der flere interessante afsnit, nedenstaende er korte uddrag heraf.

Blandt andet naevnes det, at der er flere muligheder for at saenke miljgpavirkningen: "Gennem forskning
og udvikling mellem landbruget og fadevarevirksomhederne i samspil med myndighederne pé at redu-
cerer miljgpavirkningen yderligere. Det sker blandt andet gennem kollektive initiativer og virkemidler
sasom etablering af flere minivdadomrader, udtagning af kulstofrige lavbundsarealer, gget produktion af
biogas, anvendelse af halm til bioenergi og planteforaedling. Derudover er tekniske Igsninger som for

eksempel praecisionslandbrug med til at mindske miljgpavirkningen.” (Landbrug & Fadevarer, 2021: 21).

Uddannelse og mangel pa kvalificeret arbejdskraft

Den danske landbrugs- og fadevaresektor er et hgjteknologisk erhverv i udvikling. Det forklares, at land-
brugssektorens virksomheder anseetter medarbejdere fra hele 50 forskellige uddannelser, og har en
lebende studenterbestand pa ca. 20.000 studerende. Her benyttes bade ufagleert og international ar-
bejdskraft.

Der opleves dog en stigende mangel pa fagleerte, og dette udger en udfordring

”Jordbrugs- og fadevareerhvervet tager allerede kreative lgsninger i brug for at sikre den fremtidige
adgang til kvalificeret arbejdskraft. Fx skal kampagnen Future Food ggre unge opmaerksomme pa de
speendende uddannelses- og karrieremuligheder, der findes i erhvervet. Da landbrugs- og fadevaresek-
toren er den branche i Danmark med den hgjeste andel af beskeeftigede fagleerte, er det et stort pro-
blem, nar kun ca. 20 pct. Af en ungdomsargang veelger en erhvervsuddannelse, og nar yderligere 20
procent star uden eller i risiko for at falde udenfor uddannelsessystemet. Det er derfor positivt, at rege-
ringen har nedsat Kommissionen for Andengenerationsreformer, som frem til primo 2022 skal radgive
regeringen om indsats- og reformbehov indenfor blandt andet beskeeftigelses- og uddannelsesomradet.
Kommissionen interesserer sig for at skabe muligheder for unge med uforlgst potentiale og voksne, der
star udenfor arbejdsmarkedet, for at skabe en fremtidssikret uddannelses- og arbejdsmarkedsindsats

og for at sikre industriens fremtidige produktivitetspotentiale” (ibid.: 37).
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IDA (2020): Udvikling og uddannelse i den grgnne sektor — En kortleegning af uddannelses-

maessige kompetencer i den grgnne sektor.

Ingenigrforeningen, IDAs analyse fra maj 2020 indeholder en beskrivelse af beskaeftigelsen i de grgnne

erhverv med seerlig fokus pa& uddannelsessammensaetningen.

Grgnne varer og tjenester er produkter, der enten er med til at gge miljgbeskyttelsen eller er med til at
reducere ressourceforbruget. | Danmarks Statistiks grenne regnskab er grgnne varer og tjenester savel
produkter, som direkte har et miljg- eller ressourceformal (fx rensning af spildevand samt produktion af
vindmgller) som produkter der er renere og/eller mere ressourcebesparende i forhold til produkter med
samme hovedformal (sadan at de forurener/forbruger mindre end den type produkter ellers gar). Ek-
sempler kan veere frysebokse i bedste energiklasse samt opfarelse af lavenergihuse” (IDA 2020).

Hovedresultaterne

’Siden 2012 er beskeeftigelsen i de grgnne erhverv steget fra 59.915 til 74.886 i 2018. Det svarer til en
stigning pa 25 procent. Den del af de gregnne erhverv, der har at gare med miljgbeskyttelse, er steget
fra 19.979 til 27.744 beskaeftigede, hvilket svarer til en stigning pa 39 procent (se mere i tabel 1 og 2). |
den del af de grgnne erhverv, der har at ggre med ressourcebesparelse, er beskaeftigelsen steget 18
procent i samme periode. Flest beskeeftigede under de grgnne omrader finder man indenfor spilde- og
regnvandshandtering, affaldshandtering og genindvinding, produktion af energi fra fornybare kilder samt
reduceret energi- og varmeforbrug. 71 procent er beskeeftiget i de fire omrader tilsammen. Alene pro-
duktion af energi fra fornybare kilder udger 30 procent af de beskeeftigede (tabel 1). 46 procent af de
beskeeftigede indenfor den grgnne sektor arbejder i industrien (26 procent alene i maskinindustrien),
mens 19 procent er beskeeftiget i byggeriet og 16 procent indenfor videnservice). Den grgnne sektor er
karakteriseret ved relativt mange med en STEM-uddannelse pa alle niveauer. 18 procent har en er-
hvervsuddannelse indenfor de tekniske fag sammenlignet med 12 procent i hele den private sektor og
9 procent pa hele arbejdsmarkedet. 5 procent af de beskeeftigede i den grenne sektor har en kort vide-
regaende STEM-uddannelse sammenlignet med 3 procent i hele den private sektor og ligeledes 3 pro-
cent pa hele arbejdsmarkedet. (...) 9 procent af de beskaeftigede i den granne sektor har en mellemlang
videregdende STEM-uddannelse sammenlignet med 4 procent i hele den private sektor og 3 procent
pa hele arbejdsmarkedet. 6 procent af de beskeeftigede i den grgnne sektor har en lang videregdende
STEM-uddannelse sammenlignet med 3 procent i hele den private sektor og ligeledes 3 procent pa hele
arbejdsmarkedet. Samlet set har 39 procent af de beskeaeftigede i den grgnne sektor en STEM-uddan-
nelse sammenlignet med 22 procent i hele den private sektor og ligeledes 18 procent pa hele arbejds-
markedet (tabel 6). Blandt de 15 mest almindelige mellemlange uddannelser i den granne sektor er de
12 ingenigruddannelser eller andre uddannelser pa det tekniske omrade. Blandt de 15 mest almindelige
lange uddannelser i den grgnne sektor er de 10 tekniske eller naturvidenskabelige uddannelser.” (IDA
2020).
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International Labour Office (2019): Skills for a greener future: A global view.

International Labour Office (ILO) har lavet en landanalyse baseret pa 32 lande, og kigget p&, hvilke jobs
der bliver seerligt efterspurgt i takt med den gr@gnne omstilling. Derudover undersgges der i rapporten
hvilke behov der er for omskoling, skill gap med videre (ILO, 2019: 17-18).

De finder frem til nogle generelle kompetencer i relation til granne jobs pa tvaers af arbejdsstyrken. Disse
er:

- Miljgbevidsthed og -beskyttelse. En villighed til at lseere om baeredygtig udvikling.

- Tilpasnings- og omskiftelighedskompetencer, som kan ggre arbejdere i stand til at leere
og anvende nye teknologier og processer, som er ngdvendige for at ggre deres jobs
grgnnere.

- Teamwork kompetencer, som reflekterer organisationers behov for at samarbejde om
at takle miljgaftrykket.

- Resiliens til at se igennem de aendringer, der pakraeves.

- Kommunikations- og forhandlingskompetencer til at promoverer de kreevede andringer
for kolleger og kunder.

- Innovative kompetence, sa man kan gribe muligheden for lav-udledningsteknologier og
miljgbegraensning og tilpasning.

- Arbejdsmiljg (OSH — Occupational safety and health). (ibid.: 30).

Den mest udbredte effekt af den granne omstilling pa beskaeftigelsen er behovet for omskoling eller
opkvalificering inden for eksisterende erhverv. Nye grgnne jobs vurderes som veerende mere sjeeldne
og har en tendens til at fremkomme pa et hgjere feerdighedsniveau (altsa pa et hgjere uddannelsesni-
veau). P& lavere feerdighedsniveau er der en tendens, der tyder pa at der kreeves en mere begreenset
tilpasning til grgnnere arbejdsprocesser, men alligevel kan dette kan veere eksempelvis stgrre miljgbe-
vidsthed (ibid.: 29).

AEndringer i landbruget som sektor

Indtil videre har det primaert vaeret kompetencer, der er blevet tilfgjet eller adapteret indenfor den eksi-
sterende beskeeftigelse indenfor land- og skovbrug. Det for ventes, at de starste beskaeftigelsesmaes-
sige aendringer kommer til at forega pa et hgjere kompetenceniveau. Dette er ogsa undersagt for "me-
dium skill level (MSL) og high skill level (HSL)”:

- MSL: Anvendelsen af gkologiske landbrugsteknikker, landbrugsteknikere involveret i
diversifikation, applikation af forbedrede teknikker.
- HSL: Jord og vandbevaring; (certificeringsspecialister, gkonomer), vandressource-

specialister og vand-/spildevandsingenigr, landbrugsmeteorologer (ibid.:31-32):
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Figure ES 12. Important factors in skills development policies for greening,
with relative performance, by income level
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UMIC: upper-middle-income countries (based on World Bank typology by income level).

Source: Authors' calculations, based on qualitative analysis of country reports and an expert survey.

Ovenstaende figur viser vigtige faktorer i kompetenceudviklingspolicy i forbindelse med "greening” alt
efter landenes indkomstniveau. Som det fremgar af figuren, stiger efterspargslen efter kompetencer i
takt med at indkomstniveauet stiger (ibid.: 36).

Lande inkluderet i den globale analyse (ibid.: 45)

Figure 1.1 Map of countries included in the global analysis

. 11 new country studies in 2018 . 21 country studies in 2011
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Jacobsen, Lene Sgholt (2021): Fremtiden skal veere lys for de unge. Landbrugsavisen.dk.

Lene Sgholt Jacobsen, formand i Foreningen af Danske Landbrugsskoler har her skrevet et indleeg i
sektionen "Ordet er Frit”, og det er derfor et udtryk for skribentens egen holdning. Veesentlige pointer

fra artiklen er i nedenstadende markeret med fed.

"Ingen tvivl om, at der er fokus pa fremtidens landbrug. Vores erhverv svammer i opmaerksomhed, og
der er mange interesser, som indimellem deler vandene. Et oprgrt hav af meninger og holdninger, som

eleverne pa landbrugsuddannelsen skal ud i lige om lidt.

Den politiske savel som folkelige bevagenhed pavirker de unge, og derfor er det sa vigtigt, at erhvervet
og skolerne arbejder sammen om at synliggare denne spandende uddannelse. Skolerne kan ikke lgse
opgaven alene. Vi har brug for forteellingerne om det virkelige liv ude pa bedrifterne. Erhvervet har en
stor og vigtig opgave med at synliggere alle de gode praktikmuligheder, der findes. Med sa
mange vidt forskellige produktioner er der noget for alle. De historier er der rigtig mange af, og de skal

frem.

Vi skal have flere unge ind pa uddannelsen. Ifglge netavisen Altinget kommer der i 2030 til at mangle
7.000 unge pa de grgnne erhvervsuddannelser, heriblandt landbrugsuddannelsen. Kommende land-
brugselever skal matche fremtidens landbrug, som vil veere et spaend af muligheder. Vi ser en bevee-
gelseiretning af en mere gran og mindre animalsk produktion, men ogsa nye driftsgrene dukker
op. For eksempel bliver ogsé energiproduktion med stor sandsynlighed en del af fremtidens
landbrug. Pa alle omrader vil baeredygtighed fa stor fokus, sa vi stiller det store spgrgsmal: Hvordan

skal vi pa skolerne kunne opfylde sa mange forskellige mal inden for den samme tidsramme?

Uddannelseskravene bliver hele tiden forgget. Vi meerker opmaerksomheden pa baeredygtighed,
men hvad betyder det? Er det ny teknologi? Er det gkologi? Skal vi sgge efter nye danske proteinkilder?
Meningerne er mange. | den forgangne weekend pa Madens Folkemgde gav de mange spaendende
debatter et tydeligt billede af, hvor stort et spaend vi arbejder med. Det skal veere tydeligt for de unge,

at der er nok at tage fat i, og at de kan ggre en forskel.

Derfor er det en vigtig opgave for Fagligt Udvalg at arbejde teet sammen med skolerne og erhvervet,
nar beskrivelser af indholdet i uddannelsen om lidt skal trawles igennem for at nutids- og fremtidssikre
uddannelsen. Det er nagdvendigt med et gennemgéende tema om beaeredygtighed. Vi vil gerne leegge os
i selen for at lzere eleverne mest muligt, men samtidig kan det ga hen og blive for overfladisk, hvis vi
fylder for meget pa. Er det tiden, vi overvejer laengden af uddannelsen? Det skal vi ogsa i dialog

omkring.

I ugen der gik blev det i Fagligt Udvalg besluttet, at der fra 1. januar 2023 skal udbydes endnu et
speciale i gkologi pa hgjde med de to nuvaerende specialer: husdyr og planter. P& skolerne tager
vi selvfglgelig udfordringen positivt op, men er ogsa spaendte pa at se, hvor meget vi skal na inden for

gkologien. Skal de opna fuld viden om gkologi inden for bade kvaeg, svin og planter? | den tid, der p.t.

29



er afsat til at ga i dybden i specialefagene, kan det i vores optik blive vanskeligt at na at dygtig-
gare eleverne i det omfang, vi mener skal til. Vi skal minde om, at eleverne p.t. er 56 uger pa
skole, og at der er meget grundviden, de skal have for at kunne specialisere sig pa sidste del af
uddannelsen.

Fremtiden skal veere lys for de unge. Pa skolerne skal vi medvirke til, at eleverne har et positivt syn pa
udvikling, men vi er kun en lille del af erhvervet. Opgaven med uddannelse af fremtidens landmaend
lykkes kun med teet dialog og reel erfaringsudveksling pa tveers af hele erhvervet”. (Jacobsen
2021).
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Kragsholm, Susanne (2022): "Mange nye jobs i den grgnne omstilling: Se, hvad der bliver

efterspurgt” BIO.

BIO er det faglige samlingspunkt for alle med grgnne fagligheder, interesser og ambitioner. BIO hgrer
under DM & MA.

Der godt gang i den granne omstilling i Danmark, og nye industrier, brancher og dermed ogsa flere
gregnne jobs dukker op. Det viser en analyse af jobopslag, og beregninger forudsiger 400.000 nye,

grgnne jobs. De grgnne virksomheder klarer sig ogsa bedre igennem kriser.

Ifglge BIO er der en steerk stigende efterspargsel efter granne kompetencer. Ifg. (tidligere) serniorkon-
sulent ved Concito, Sara Petrycer Hansen, mangler der her haender inden for alle uddannelsestyper:
"Det er vigtigt at se pa, hvilke kompetencer virksomhederne eftersparger, og sa indrette vores uddan-
nelser efter dette” udtaler Hansen. Dette geelder alle former for uddannelser; ungdomsuddannelser,

efteruddannelser og videreuddannelser.

Nogle af de kompetencer, som virksomhederne saerligt kommer til at efterspgrge, er medarbejdere med
evnen til at teenke pa tveers (altsd naevnes tveergaende kompetencer endnu engang). Hansen forklarer
i den forbindelse: "Der er og bliver stor efterspargsel efter folk med tveerfaglige kompetencer, og evnen
til at kunne teenke pa tveers er en stor styrke. Virksomhederne kigger samtidig efter folk, der har et grant

mindset, og digitale kompetencer er ogsa en vigtig faktor.”

"74 pct. flere grgnne jobopslag pa to ar. BIO har undersagt efterspargslen efter medarbejdere med en

kandidat eller ph.d.-grad, og hvor der samtidig indgar granne ord som:

- Beeredygtighed,

- gran, green

- klima,

- beeredyqgtig,

- sustainability, sustainable,
- climate,

- circular og cirkuleer.

| februar 2020 var der 412 jobopslag, hvor disse ord indgik. | februar 2022 var det blevet til 718
jobopslag”.
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Udvikling i grenne akademikerejob, 2008-2022
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Udviklingen i antallet af ‘grenne jobopslag’ januar 2008 -marts 2022. Data stammer fra Labor Intelligence Tool (LIT),
som er udviklet af DAMVAD Analytics med data leveret af Jobindex. Analyseret af BIO/DM.

Faglig kompetence: Ord der har oplevet starst veekst i jobopslagene: Udvikling, digitalisering, projekte-
ring.
Personlige kompetencer: Ord som har oplevet starst veekst i jobopslagene: Nysgerrig, Igsningsoriente-

ret, godt humar.

"Mange virksomheder inden for det granne omrade har vist sig meget modstandsdygtige over for kriser
i samfundet. (...) Flere undersggelser peger p4, at netop granne virksomheder er kommet bedre ud af
kriserne, og at det er dem, der overlever. Det har vist sig badde under finanskrisen i 2008 og senere

under corona-pandemien, der har haft negativ betydning for mange virksomheder.” forteeller Hansen.

Det forventes, at der fremadrettet vil der veere et stort potentiale for at finde beskaeftigelse i disse virk-
somheder. | den forbindelse udtaler Hansen: "Der er forventning om kommende store gkonomiske in-
vesteringer i det greanne omrade og samtidig en forventning om, at det vil veere de granne virksomheder,

der overlever i fremtidige kriser”.
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Landbrug & Fgdevarer (2019): Klima-neutral 2050

Falgende er taget direkte fra rapporten. Markeret med fedt er veesentlige nedslagspointer.

"Klima beskrives heri som vaerende en global udfordring og l@sninger herpa skal findes i over-
ensstemmelse med FN verdensmal om blandt andet at begraense sult i verden, at ggre noget ved
klimaet og sikre en beeredygtig produktion gennem partnerskaber. Lgsninger som blot at be-

greense den danske fadevareproduktion lgser ikke verdens klimaudfordringer

Lagsningen er derimod at finde veje til at producere mere med mindre. At udvikle nye metoder,

der efterlader et lavere klimaaftryk, nar der produceres fgdevarer.

L&F forklarer, at Danmark har alle forudsaetninger for at vise vejen til produktion af klimaneutrale fade-
varer. Det skyldes at vi allerede har en af verdens mest klimaeffektive fadevareproduktioner. Her kan
ogsa naevnes godt landmandskab, innovative virksomheder og en steerk forskningsindsats. Disse for-

hold har gjort at vi i Danmark har en at verdens mest klimaeffektive fadevareproduktioner.

For at vi kan fa realiseret visionen om klimaneutralitet i 2050 naevnes det; "For skal visionen realiseres,
sa kreever det, at vi arbejder sammen. Universiteterne med deres viden. Staten med dens ressourcer.

Landmaendene med omstillingsevne og praktisk know-how”.

“Lasningen er at finde veje til at producere mere med mindre. At udvikle nye metoder, der efterlader et
lavere klimaaftryk, nar der produceres fadevarer. Heldigvis har vi i Danmark alle forudsaetninger for at
baere faklen og vise vejen til produktionen af klimaneutrale fgdevarer.” — Martin Merrild, fhv. formand &
tidl. Direktgr Anne Lawaetz Arhnung (Landbrug & Fgdevarer 2019:3).

Her forklares visionen: Det danske fadevareerhverv skal vaere klimaneutralt i 2050. Det betyder, at vi
ikke skal udlede flere klimagasser, end vi optager, og vi vil bidrage med grgn, baeredygtig energi. Vi vil
— i teet partnerskab med resten af Danmark og i overensstemmelse med FN’s verdensmal — vise verden,
at der findes en gkonomisk baeredygtig vej til en klimaneutral fadevareproduktion” (Landbrug & Fade-
varer 2019).

Landbrug & Fgdevarer (2020): Uddannelsesvision — flere dygtige landmaend i 2025. Opda-
teret juni 2020.
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Her fglger materiale fra L&Fs uddannelsesvision. Markeret med fed er nedslagspunkter.

”Dansk landbrug er inde i en omfattende strukturudvikling, hvor bedrifterne bliver stgrre og mere
komplekse, ligesom hgjteknologiske Igsninger i stigende grad vinder indpas. Hertil kommer, at
landbruget star overfor en omfattende omstilling til endnu mere klima- og miljgvenlig produktion.
Endelig ses en tendens til, at niche- og lokalproduktioner, samt lokal afsaetning vinder frem.

Alle tendenserne rummer store muligheder for fremtidens, dygtige landmaend, ligesom det stiller ggede

krav til faglige savel som personlige kompetencer.

Samtidig hermed er der desveerre en reekke rekrutteringsudfordringer for landbrugsuddannel-
serne. Bade hvad angér antal og hvad angér de kompetencer, som nyoptagne elever i gennem-

snit besidder.

I lyset heraf, grundet de senere ars vigende rekruttering til landbrugsuddannelsen og givet en tendens
til, at de nye elever har en anden erfaring end tidligere, har Danske Landbrugsskoler og Landbrug &
Fadevarer forhandlet et partnerskab om Uddannelsesvision 2025, som alle uddannelsesinstitutioner,

der udbyder landbrugsuddannelsen, bakker op om og deltager i.

Visionens formal er, i et gensidigt forpligtende samarbejde mellem parterne, at styrke rekrutteringen til

uddannelserne og at hgjne fremtidens landmaends kompetenceniveau.

Hovedparten af initiativerne lgftes af parterne selv, mens andre skal gennemfares af det faglige udvalg

for landbrugsuddannelsen, hvorfra der pa forhand er sikret opbakning.

Malsaetninger
For at sikre en opfalgning pa aktiviteterne i samarbejdet fastsaetter vi en raekke malszetninger, som

parterne vil evaluere arligt frem til 2025.

Malsaetningerne tager udgangspunkt i en enighed om, at arbejdskraft- og kompetencebehovet for dansk
landbrug bedst indfries ved at rekruttere flere elever, samt konstant at udfordre relevansen af uddan-
nelsernes indhold i forhold til den udvikling, som dansk landbrug befinder sig i.

Vi skal sdledes arbejde pa at uddanne flere landmeend og ledere, samt ggre dem dygtigere, frem
for at drefte, hvordan faerre elever fordeles pa feerre skoler. Dette bade fordi vi tror pa, at vores
erhverv tilbyder en attraktiv fremtid, men ogsa fordi vi ved, at unge pa erhvervsuddannelserne i nogen
grad fraveelger uddannelser, som befinder sig langt fra deres bopeel.

Der pa den baggrund enighed om fglgende konkrete malsaetninger:

1. Fagleerte landmeend
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Dansk landbrug har brug for flere heender, hvilket er dokumenteret af bade SEGES og STAR. L&F har

beregnet, at dansk landbrug i 2030 vil mangle ca. 2.200 fagleaerte medarbejdere.

Mal: Der er behov for et laft pa 230 flere udlzerte landmaeend arligt i gennemsnit. Det kreever en stigning
arligt pa 4,5 pct. svarende 880 landmaend arligt senest i 2026 og 1055 i 2030. Der vil blive udarbejdet

konkrete arlige inputmal.

2. Agrargkonomer

Dansk landbrug oplever en stigende aldersforskydning, hvor den gennemsnitlige alder stiger med 0,5
ar pr. &r. Frem mod 2030 vil der vaere behov for 4.900 ejerskifter af heltidsbedrifter. Af disse vil struktur-
udviklingen betyde, at 1.950 forventes overtaget af andre ejere, mens 2.950 skal have ny ejere. Disse

kan bade veere eksisterende agrargkonomer, nyuddannede eller andre profiler.

Mal: Der skal uddannes 200 uddannede Agrargkonomer arligt, hvilket er teet pa en fordobling i forhold

til antal optagne i 2018, som var 79

3. Kompetencelgft

| fremtiden kraever det forsat endnu flere relevante kompetencer blandt landbrugets kommende ledere
og ejere.

Mal: Kompetenceniveauet for feerdiguddannede pa Agrargkonom-uddannelsen lgftes betragtelig med
f.eks. 25 pct. frem mod 2025 baseret pa niveauet i dag.

Metoden til opgarelse af kompetenceniveauet og fastszettelse af mal skal udvikles i samarbejde mellem

landbrugets udvalg for lederuddannelsen og parterne.

Aktiviteter

Visionen og malsaetningerne indfries gennem faglgende aktiviteter:

Aktivitet 1: Feelles rekrutteringsindsats
Der gennemfgres en faelles rekrutteringskampagne pa tveers af institutioner, der udbyder landbrugsud-

dannelsen og i samarbejde med L&F.

L&F har allerede etableret rammen for sddan et initiativ i form af en ny image- og rekrutteringskampagne
for fadevareklyngen som helhed kaldet Future Food. Kampagnen er en paraply-kampagne, hvori der er
mulighed og behov for at etablere et konkret spor, hvor L&F arbejder for at sikre finansiering gennem
forskellige fonde og partnerskaber. Ambitionsniveauet for et spor malrettet erhvervsuddannelserne in-
den for fadevareklyngen er 3 mio. kr. arligt. Uddannelsesinstitutioner, der udbyder landbrugsuddannel-
sen, deltager i kampagnen ved i deres eget markedsfgringsarbejde at anvende dens materialer og
veerktgjer. Skolerne finansierer deltagelsen in-kind med medarbejderressourcer og ved at medfinan-
siere materialer og veerktajer, som de far adgang til og benytter sig af efter tilslutning til vision og part-

nerskab.
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Aktivitet 2: Praktikpladsgaranti

For at tiltreekke flere unge elever til landbrugsuddannelsen, er der er ligeledes behov for at styrke ele-
vernes tro pa fremtiden, hvis de veelger vores uddannelser. Derfor etableres en praktikpladsgaranti.
Selvom landbrugsuddannelsen ikke historisk set har veeret udfordret af mangel pa praktikpladser, kan
den generelle usikkerhed om praktikpladser til erhvervsuddannelserne medfare usikkerhed for unge

omkring valget af landbrugsuddannelsen.

Aktivitet 3: Bedre praktikophold

Et vigtigt element i elevernes uddannelse er deres tid i praktik, hvor de bliver oplaert i virkelighe-
dens forhold. Rigtig mange praktikvaerter gar et eminent stykke arbejde. For at ggre det lettere
for veerterne, at vaere gode veaerter, og for at sikre flere gode praktikpladser udgiver det faglige
udvalg for landbrugsuddannelsen en guide om den gode praktikplads. Herudover vil skolerne ud-
arbejde retningslinjer for skolernes besagg pa og arbejde med praktikvaerterne samt dataindsamling.
Disse data kan bruges til det videre arbejde omkring uddannelses indhold og relevans samt praktikveer-
ternes opkvalificering. L&F vil arbejde for at udbrede kendskabet til arbejdet. Ligeledes vil L&F anbe-
fale, at den oplaeringsansvarlige deltager i det nyudviklede AMU-kursus malrettet opleeringsan-
svarlige.

Aktivitet 4: Flere internationale elever

Grindsted Landbrugsskole har i de senere ar haft delvis succes med at tiltraekke internationale
elever fra EU-lande til deres Ny-Mesterlaere linje pa engelsk, hvor eleverne starter med 18 mane-
ders praktik, hvorefter de tilbringer 5,5 maneder pa landbrugsskole. Derved bliver de udlzerte land-
brugsassistenter. Grindsted Landbrugsskole har ligeledes haft succes med at integrere deres danske
og internationale elever med hinanden séledes, at det sociale miljg er styrket.

For at styrke rekrutteringen af flere elever fra EU-lande vil L&F afsgge partnerskaber med landbofor-
eningerne omkring at bruge eksisterende landbrugsbureauer sdsom EuroJob. Vi vil udnytte deres eksi-
sterende netveerk til at tiltreekke nye elever til Grindsted Landbrugsskole, som vil veere pilotskole. Lige-
ledes vil Grindsted Landbrugsskole gge deres tilstedevaerelse og annoncering pa sociale medier i ud-
landet og levere materiale til eksisterende elever til brug i deres netveaerk. L&F vil herudover kommuni-
kere gennem landbrugsmedier, at tilbuddet omkring en landbrugsuddannelse til herboende udlaendinge
fra EU-lande er et attraktivt tilbud. Malet er at gge antallet af elever fra 22 elever i 2020 til 90 elever arligt
i 2025, samt at andre skoler pa koordineret vis udbyder samme tiloud.

Aktivitet 5: Feelles flex-agraruddannelse.

Som beskrevet er der et stort behov for flere Agrargkonomer i dansk landbrug, som kan ejerskifte be-
drifter eller indga som ledere pa starre bedrifter. Denne udvikling kreever, at vi taenker nyt. Ligeledes
er tradition for efteruddannelse i landbruget ikke seerlig udbredt. Derfor vil vi arbejde for etable-
ringen af en feelles flex-agrar painstitutioner, der udbyder landbrugsuddannelsen, som udbydes
over hele landet i et samarbejde blandt alle skolerne. Uddannelsen er en flex-uddannelse, som er

malrettet landmaend, der allerede er i beskeeftigelse, hvorved den kan veere et nyt redskab til efter- og

36



videreuddannelse. De eventuelle regulatoriske forhindringer, som star i vejen, vil L&F veere behjaelpelige

med at handtere.

Aktivitet 6: Faglig ajourfgring af leererstaben

Underviserne pd institutioner, der udbyder landbrugsuddannelsen, er grundstammen i det fag-
lige niveau for fremtidens landmaend. For at sikre, at de altid har ajourfart viden, stiller L&F igen-
nem dets sektorer deres viden til radighed. Pa svinesektorens omrade findes der allerede i dag en
reekke initiativer, som er med til at ajourfgre undervisernes faglige viden til gavn for undervisningens
kvalitet og relevans. Skolerne og L&F er enige om, at udvide samarbejdet til de andre sektorer. En
reekke omrader vil sektorerne gerne finansiere selv, mens andre kraever faelles ansggninger til fonde.
Skolerne og L&F vil i samarbejde afdeekke relevante fonde til ansggninger. For at sikre stgrst mulig
effekt af den faglige ajourfaring inviterer vi uddannelsesinstitutioner, der udbyder landbrugsud-
dannelsen til hvert andet ar at udforme en aggregeret og anonymiseret beskrivelse af undervi-

sernes kompetencer.

Aktivitet 7: Talentarbejde

For at styrke de fagligt steerkeste elever og markedsfgre uddannelsen vil skolerne arbejde pa
feelles initiativer til at udfordre og inspirere eleverne. | fgrste omgang etableres temadage pa virk-
somheder og produktioner af fremtidens fadevarer i 2020. Dagene skal foregd i praktikperioden, og kan
have et landsdaekkende tema med regionalt isleet og forventes afholdt mindst 2 gange arligt. Der ned-
seettes yderligere en arbejdsgruppe bestaende af L&F, skolerne og LandboUngdom, som skal afdaekke

et teettere og mere omfattende samarbejde omkring talenter pa landbrugsuddannelsen.

Aktivitet 8: Brugerpanel for Agrargkonomer

Landbrugets lederuddannelse er en seerlig starrelse i det danske uddannelsessystem, fordi det
uddanner til selvsteendig ledelse og drift af landbrugsvirksomheder. Derfor kraever evalueringen
af uddannelsen, niveauet og relevansen et saerligt fokus. Med inspiration fra universitetsverdenen
bar der nedseettes et nyt feelles forum under Landbrugets Lederuddannelsesudvalg, hvor de daglige
samarbejdspartnere for AQ’erne kan kvalificere og drafte relevansen af deres kvalifikationer og kompe-
tencer. Dette sker bade pa baggrund af erfaringer fra relevante organisationer, men ogsa pa baggrund

af en survey, som skal sikre, at den lgbende evaluering af uddannelsen bliver baseret pa fakta.

Aktivitet 9: Negative seerregler

Landbrugsuddannelsen er udfordret af en reekke negative seerregler omhandlende taxametersy-
stemet, hvor uddannelsen ikke er berettiget til tilskud, som erhvervsuddannelser i al almindelig-
hed modtager. L&F og DL vil i den forbindelse rejse spgrgsmalet pa bade embedsmandsniveau og
politisk, for at sikre en fair finansiering af landbrugsuddannelse sammenlignet med andre erhvervsud-

dannelser.
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Andre elementer

Rammerne for uddannelserne har stor betydning for bade rekrutteringen og relevansen. Det Faglige
Udvalgs sekretariat er pA mange centrale omrader i erhvervsuddannelsessektoren en drivende og de-
finerende faktor. | andre sekretariater for faglige udvalg er der oftest beskrevet en praecis mission og
vision samtidig med, at de arbejder proaktiv med relevante omrader som rekruttering, data og branche-
udvikling, der knytter teet op til skolernes arbejde. Der bgr udarbejdes et klarere grundlag omkring
vision, mission og opgaver for Det Faglige Udvalgs sekretariat for at sikre det optimale ressour-

ceforbrug og sikre opbakning til den strategiske udvikling af uddannelsen.

Opfelgning og justering

Der afholdes et arligt statusmgde i maj, hvor status pé aktiviteterne gennemgas mellem skolerne
og L&F. Her vil opfalgningen udsendes til de skoler, som medvirker i aftalen. Skolerne vil pa forhand
have mulighed for at komme med input og sendringsforslag til mgdet. Enhver aendring kraever opbakning
fra begge parter. Z£ndringer, som vedrgrer det faglige udvalg medtages til dettes mgde i efteraret.”
Landbrug & Fgdevarer 2020.
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Martinez-Fernandez, Christina, Antono Ranieri & Samantha Sharpe (2014): Green skills
for a low-carbon future pp. 15-33 i OECD Green Growth Studies: Greener skills and jobs.
CEDEFOP.

Dette kapitel fremhaever tre kompetence- og uddannelsesmaessige implikationer, nar vi snakker grgn
omstilling:
1) Opgradere feerdigheder i industrier, som oplever fa tilpasninger.
2) Fa uddannelsesinstitutioner og virksomheder op i gear i forhold til at levere nye kom-
petencer for nye beskaeftigelsesomrader og sektorer der fremkommer af den granne gko-
nomi
3) Gentraening og omlaegning i de sektorer, som vil opleve tilbagegang grundet denne
udvikling (Martinez-Fernandez et al. 2014: 17).

| dette kapitel neevnes ogsa en OECD-rapport fra 2012, som beskriver fundamentale demografiske og

pkonomiske kreefter, der vil gendre kloden frem mod 2050 (ibid.: 16).

Disse aendringer er:

- Yderligere 2 milliarder mennesker mangler husstande med stigende levestandarder pa
tveers af alle lande og en firedobling af den globale GDP.

- Den forggede forventede levealder betyder en aldrende befolkning i visse lande, hvor-
imod andre lande, seerligt udviklingslande, vil have en yngre befolkning og arbejds-
styrke, som vil have en konkurrencefordel.

- Majoriteten af folk (70%) vil bo i byer, som vil medfgre muligheder for ressourceeffekti-
vitet, men vil ogsa stille hgjere krav til behovet for Igsninger pa luftforurening, trafikprop-

per, forvaltning af vand, affald og energi i urbane miljger.

CEDEFOP definerer grgnne feerdigheder/kompetencer saledes; viden, feerdigheder, veerdier og attitu-
der som der er behov for, for at leve i, udvikle og supportere en baeredygtig og ressourceeffektivt sam-
fund.

AEndringerne der forekom med information- og kommunikationsteknologier (ICT) kan fungere som en
reminder om, at store industrielle transformationer ikke sker hurtigt, og at policy beslutninger strategisk

kan pavirke de overgange, der sker i samfundet.

Reporter har vist, at nogle gkonomiske sektorer forventes at rammes af starre sendringer i type og
volumen af ansatte. Disse sektorer omfatter blandt andet landbrug, fiskeri, strand- og skisportsturisme,
infrastruktur, finans og forsikringer. Derudover har CEDEFOP identificeret genanvendelig energi, ener-

gieffektivitet (saerligt i bygninger) med videre.
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Generelt er blandt andet landbruget kendetegnet ved lavt-kvalificeret arbejdskraft. Derudover er ar-
bejdsstyrken her aldre (ibid.: 20).

Den grgnne transformation har en betydning for kompetencebehov pa tre mader:

- Strukturelle sendringer betyder en gget efterspgrgsel efter bestemte jobs og en fal-
dende efterspgrgsel efter andre.

- Ny gkonomisk aktivitet vil skabe nye jobs og der vil veere behov for nye kompetence-
profiler og kvalifikationer og ligeledes traenings/uddannelsesframeworks.

- Mange eksisterende jobs og industrier vil opleve aendringer til opgaver i deres jobs, og

dette vil kraeve i indholdet af jobbet.

Moderate forbedringer af faerdigheder har ydermere en signifikant pay-off for gkonomien pé langt sigt
viser tal fra OECD 2010 (ibid.: 23).
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OECD (2017): Green skills and the transition to a green economy, | Boosting skills for greener

jobs in Flanders, Belgium. OECD Publishing, Paris.

Det forventes, at alle jobs bliver grennere (OECD, 2017:16). En mangel pa kompetencer vil veere en af
de store barrierer mod en grgnnere gkonomi og gragnne jobs.

Flere forskellige kompetencer betegnes som grgnne, og kommer til at spille en rolle i transitionen mod
beeredygtigt forbrug og produktionssystemer. Indenfor tveergadende kompetencer er der fire hovedkate-
gorier. Disse er:

- Teknologiske kompetencer er pakraevet f.eks. i forskningen og ingenigrvidenskab.

- Management/ledelseskompetencer og viden om teknikker er ngdvendige. Dette om-
handler, hvordan man bliver mere energieffektiv, affaldsreduktion og forurening.

- Innovationskompetencer og forandringsledelse, seerligt kommunikationsegenskaber er
ngdvendige.

- Tveergaende generelle kompetencer er ngdvendige og bar stgtte transitionen af arbej-

dere i forskellige industrier.

Omstillingen mod en grgn gkonomi og den samtidige udvikling af kompetencer sker ikke med det
samme, men kreever at traenings- og uddannelsesinstitutioner arbejder sammen med lokale aktgrer
gennem en integreret tilgang (ibid.:17).

Eksisterende jobs vil &endres grundet den grgnnere gkonomi, og dette kraever tilpasninger af den nu-
veerende traening og uddannelse.

Universiteter og uddannelsesinstitutioner kan lave partnerskaber med virksomheder for at skabe rum
for vidensdelings platforme, som promoverer innovation pa det lokale niveau og lader virksomheder

nedbringe deres treeningsomkostninger.
Den stgrste sendringseffekt i arbejdsstyrken vil forekomme i to typer sektorer: Herunder i kulstofintensive

industrier sdsom landbrug, olie, og kemiindustrier. Den anden del er fremkomsten af nye granne indu-

strier og "drivers of eco-innovation” (ibid.: 17-18).
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Olesen et al. (2021): Roadmap for sustainable transformation of the Danish Agri-Food system.
https://pure.au.dk/portal/files/219295609/Climate _roadmap white paper 06.07.2021 fi-

nal version.pdf

Den grgnne omstilling af landbruget betyder genteenkning, genanvendelse og innovation for at komme

problemerne med klimaforandringer, biodiversitetskrise og lignende udfordringer til livs (Olesen et al.

2021: 4).

Vurderingen er, at Danmark har et unikt potentiale til at blive en leder p& punktet omkring den grgnne

omstilling af landbruget, anvendelse af jordarealer og selve food-clusteren. Det kraever udvikling og

implementering gennem deskriptive lgsninger.

Der er fundet fire forskellige veje, som kan lede til nationale og internationale mal for 2030 og 2050 (ibid:

4-5).

A) Arealanvendelse og forvaltning

60 procent af Danmarks areal anvendes til landbrugsproduktion. Det er vigtigt at bevare
en hgj produktion, sgrge for sikring af arbejdspladser samtidig med at der er gkonomisk
veaekst, og ligeledes beveege os i en endnu mere baeredygtig retning. Der er forskellige
virkemidler, der kan bidrage til forgget baeredygtighed pa omradet omkring arealanven-
delse og forvaltning — landdistributionsreformer, genvanding af lavbundsarealer, gn-
dring af dreeningspraksis, skovrejsning, og en opnaelse af malbare effekter af de for-
skellige jordbrugsmanagement strategier. Det gaelder ogsa anvendelse af nye plante-
sorter og gadningspraksisser med starre fokus pa biodiversitet, produktivitet og baere-
dygtighed.

B) Animalskbaseret fgdevareproduktion

Der er stigende efterspgrgsel efter animalske produkter, og Danmark har en position,
der kan ggres landet til foregangsland i den grenne omstilling af foderproduktionen.
Fadevareproduktionen til husdyr er en signifikant faktor i forhold til udledning af driv-
husgasser, ammoniak og pesticider. Dog er sektoren ogsa en ngglespiller hvad angar
stgtte af biodiversitet gennem afgraesning af naturarealer. Med den rette teknologiske
og biologiske innovation af sektoren giver Danmark en mulighed for at ga forrest i kam-
pen for en baeredygtig husdyrproduktion. Her kan der veere tale om en produktion med
lav CO2-output pr. kg. Produkt og starre fokus pa dyrevelfeerd. At man falger denne
vej, kan ogsa gare, at der skabes jobs i sektoren, og vil bidrage til den danske eksport,

beskeeftigelse og gkonomi.

C) Plantebaseret fadevareproduktion

Plantebaseret fadevareproduktion er ligeledes en vigtig del i den fortsatte granne om-
stilling i Danmark. Forbrugere efterspgrger i hgjere grad plantebaserede fgdevarepro-
dukter. Der er generelt en stor interesse blandt danske landmaend i at nd dette efter-

spgrgsel ved dyrkning af plantebaseret, og jorden samt de klimamaessige
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forudsaetninger er optimale i Danmark. Substantielle investeringer i forskning, innova-
tion og implementering vil ggre det muligt at udnytte det fulde potentiale af den plante-
baserede fadevarekaede i Danmark, og vinde globale markedsandele samt skabe mel-
lem 9000 og 27.000 nye jobs.

D) Bioteknologibaseret fgdevareproduktion og alternative proteinkilder
- Den teknologiske udvikling abner op for bzeredygtige mader at producere sikker og
sund mand. Teknologierne giver mulighed for at hjeelpe i overgangen til baeredygtig
produktion bade i Danmark men ogsa internationalt. Funktionel mad og ingredienser er
en del af veerdipuljen, men der er behov for massive investeringer i forskning, innovation
indenfor bioraffinaderi, celluleer-landbrug, animal-celle-produktion, mikrobiologi og en-
zymatisk opgradering af de nuvaerende og alternativ foder. Det kan ogséa veere inklusion
af alternative ingredienser sdsom insekter eller bla biomasse. Dette er dog punkter,
hvor den teknologiske udvikling er pa et tidligt stadie, og de er ikke lige sa etablerede

som de traditionelle plantebaserede og animalske produktioner.

Det formodes at hver vej vil veere en solid basis for at etablere steerke og dedikerede partnerskaber. Det
giver forskere og andre eksperter mulighed for at fokusere og styrke forskning, innovation og implemen-
tering. Der vil ogsa veere forhold, der er tveergédende i forhold til transformationen sdsom digitaliseringen
og gkonomiske forhold. Det er en kompleks udfordring af bevare produktivitet og gkonomiske vaekst,
og samtidigt tage hgjde for klima, biodiversitet og miljg. Det kraever at man har et holistisk syn og invol-
vere og forholder sig til forbrugeraccept, industri, interesseorganisationer og personer fra forskningsver-

denen med forskellige baggrunde (ibid: 5).
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Prokopova, Olha, Taras Hutsol, Mikola Semenyshyn (2018): Modern requirements for the

vocational training of a future agriculture worker: Competency-based approach. Scientific achi-

evements in environmental and life science. Pp. 114 — 122.

Prokopova med flere ser pa uddannelse af fremtidige landbrugsarbejdere via en kompetencemaessig

tilgang. Her er der dog seerligt fokus pa specialister fra hgjere leereanstalter (Prokopova et al. 2018:

114). De forteeller dog om tre krav til den fremtidige specialisttreening (ibid.: 118), som ogsa kan fungere

som inspiration for landbrugsskoler. Disse er:

Krav fra samfundet: Samfundet kreever, at landbrugsalumner har stor teoretisk viden
om husdyr og afgrader, tekniske redskaber og et praktisk kendskab til landbrugsmaski-
ner. Samtidig er det ogsa en vis form for omskiftelighed, da der er en uforudsigelighed
i natur og miljgfaktorer og teknologisk udvikling. Fremtidens specialister skal have teo-
retisk kendskab og veere i stand til at applicere det i ikke-standard situationer. Dette
hjeelper dem med at blive konkurrencedygtige og giver en mulighed for at tjene penge.
Krav fra arbejdsgiver: Fra arbejdsgivers perspektiv skal alumner have tilstraekkelige
praktisk og teoretisk kendskab og evner til at give hgj produktivitet. De udviklede kom-
petencer er ngdvendige for professionel aktivitet (initiativ, proaktiv attitude og organisa-
tionsevner) og hgj arbejdskapacitet. Managere skal have forskellige strategier og tak-
tikker, som gradvist skal kunne forbedre produktionsformen og metoderne. De bgr veere
interesseret i at fa information om forbrugerbehov og -interesser samt vaere i stand til
at finde lasninger pa ikke-standard ledelsesopgaver. Managere skal ogsa have person-
lige kvaliteter sdsom ansvarsbevidsthed, vaere initiativrig, aktiv, arbejdskapacitet og en
interesse i at udvikles og forbedres. Fremtidens landbrugsspecialist vil veere i stand til
at lykkedes, hvis denne har et fuldt spektrum af alle personlige kvaliteter, der benaev-
nes.

Statsmeessige krav: Staten skal veere i stand til at uddanne personale, der kan medvirke
til den gkonomiske veekst. Pa samme tid skal alumne og uddannelserne mgde de krav,
der stilles ud fra nationale uddannelsesstandarder. Derfor er der ogsa behov for, at der
i staten er personer, som selv kan tage beslutninger, give projektioner og resultater
(ibid.: 119).
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Realdania (2012). 2050; Der bli’r et yndigt land. Scenarier for Danmarks granne fremtid.

Realdania nar i deres store analyse frem til 10 forskellige punker, som er pejlemeaerker for det grgnne
Danmark i 2050. Her er seerligt punkt fem, vi skaber veekst ved at lavere Igsninger pa globale udfordrin-
ger, relevant i landbrugssammenhaeng. Realdania spar, at Danmark kan blive en af verdens grgnneste
gkonomier, hvor der leveres Igsninger pa globale udfordringer, blandt andet sunde fadevarer, velfeerd,
klima- og miljgteknologi). "State of Green” vurderes til at blive et steerkt globalt brand. (Realdania,
2012:14).

| fglgende er meget taget direkte fra rapporten. Markeret med fed er nedslagspunkter.

”Arstidens lokalt producerede fadevarer paleegges lavere moms end importerede. Producenter af stort
set alle forbrugsprodukter er tvunget til enten at indsamle deres varer og emballage igen efter anven-
delse, eller betale andre for at ggre det” (ibid.: 28).

En af de nye tendenser der vinder steerkere indpas, er urban farming, som *(...) er produktion af afgrg-
der og andre landbrugsprodukter i byomrader fra sma lokale gartnerier pa hustagene til stgrre agroin-
dustrielle landbrug i gamle industrikvarterer, hvor der f.eks. opdreettes svin i tArne — ogsa kaldet vertikal
farming (ibid.: 31). Ogsa ressourceetik bliver et vigtigere begreb, som er ’(...) knyttet til den globale
ressourcekrise. | takt med, at kampen om livsngdvendige ressourcer som rent drikkevand, energi og
fadevarer spidser til, diskuterer man, hvordan de eftertragtede ressourcer kan anvendes, og hvem der
har fortrinsret til dem” (Ibid.:31).

"Der er ikke meget Morten Korch over landbrugene, der i skala og bemanding mest ligner store fabriks-
anleeg. Alle sammen er hgit specialiserede og fokuserede pa at opna sa effektiv en ressourceanven-
delse som muligt. Det er nemlig her, at den gode forretning ligger. Ofte kraever det, at man formar at
handtere forskellige afseetningskanaler. En smart majsavler seelger f.eks. ikke laengere kun sine afgrg-
der til svinefoder, men deler dem op i delsegmenter, hvor nogle kgres til fadevareproducenter, andre til
bioethanolfabrikken og resten til kveegbander, der bruger det til foder. Andre eksempler pa aftagere af
landbrugsprodukter er fabrikanter af farvestoffer, medicin og byggematerialer. Specialiseringen geelder
ogsa inden for de enkelte produktkategorier, hvor dele af landbruget har genvundet sin konkurrence-
dygtighed. Den gkologiske produktion er udbredt, men der er ogsa kommet andre nicher til. F.eks. pro-
ducerer en maelkebonde anno 2050 ikke bare meelk, men maelk med en seerlig sundhedsfremmende
funktionalitet, der skyldes det foder, som malkekgerne har indtaget. | supermarkedet kan man kabe en
stribe forskellige typer specialmeelk til f.eks. eldre, bgrn og gravide. Helt nye nicher er fgjet til som falge
af klimaforandringer, der ggr det muligt at dyrke f.eks. vin og forskellige laegeplanter, der kan erstatte

kemisk producerede stoffer i bl.a. medicinalproduktion” (1bid.:34).
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Gennem workshops har Realdania Debat defineret, hvad der skal til for at Danmark far en grgn

vaekstgkonomi. P& landbrugsomréadet identificeres faglgende fire punkter:

a) Samarbejde: Grgn vaekst realiseres kun, hvis dansk landbrug, erhvervsliv, vi-
densinstitutioner og politikere i langt hgjere grad arbejder sammen mod fael-
les mal og udnytter komplementeere styrker, kompetencer og beslutnings-
kraft. Andelsbevaegelsen er eksempel pa, at Danmark har gjort det far. Den
erfaring bgr genbruges til at opbygge nye partnerskaber og konsortier.

b) Vidensgkonomi: Det danske landbrug ligger inde med veaerdifuld viden, som
efterspgrges i resten af verden. Der er derfor grobund for et nyt globalt for-
retningspotentiale, hvor salg af viden og innovative Igsninger er en aktiv
veekstskaber i landbruget.

c) Energiproduktion: Verden star overfor en betydelig energimeessig udfor-
dring. Biomasse kommer til at spille en veesentlig rolle i omstillingen til et
fossilfrit samfund. | denne grgnne omstilling kommer dansk landbrug til at
spille en ngglerolle som producent af vedvarende energi.

d) Finansiering: Omstillingen til et grgnt vaeksterhverv kreever, at landbruget far
tilfgrt tilstreekkelige gkonomiske midler. Det handler ikke kun om stgtteord-
ninger, men om at udvikle nye former for finansieringsmodeller, der gar det

attraktivt for eksterne investorer at putte penge i landbruget (lbid.: 35).

| 2050 vil ca. 40% af alle fgde- og drikkevarer veere gkologiske. For visse produkter — mel, meelk,

&g, gregnt — vil andelen veere i neerheden af 100% (ibid.: 37.).

”Udviklingen kreever et hgijt vidensniveau. Landbrugets arbejdsstyrke har tilbragt flere timer i et labora-
torium og en foreleesningssal end pa et staldgulv. Derudover har udviklingen faet en stor del af de dan-
ske universiteter og forskningsinstitutioner til at sege ud pa landet, hvor de er til stede med afdelinger
pa de starste af bedrifterne. Alle forskningsgrene er steerkt optagede af ressourceproblematikken. Det
er her, de mest lovende patenter ligger og venter. Der er god adgang til at teste nye Igsninger i praksis,
inden de ryger pa markedet. Mange mindre bedrifter fungerer som studielandbrug, hvor studerende og
forskere kan styrke deres laering og hjeelpe med til at innovere produktionen. Udsigten til vidensintensive
miljger og jobs har gjort flere af de omrader, der fgr blevet dreenet for videnstunge medarbejdere, at-
traktive, og der er blevet bygget nyt i flere landomrader, hvor et stigende antal veluddannede familier
har slaet sig ned. En del er beskeeftiget inden for dyre- og planteavl, hvor mange ars fokuseret indsats
har vist sig at blive en rigtig god forretning.

Danmark rader over verdens starste genbank for rene dyre- og plantegener, og ordrerne fra storland-
brug i bl.a. Kina og Indien strammer ind i takt med, at keempebesaetninger gar ned med epidemier. De
globale klimaforandringer har ogsa gget efterspargslen efter tarkeresistente afgrgder og afgrader, der
er rige pa proteiner og energi. Ogsa her har dansk landbrug vist sig at vaere leveringsdygtig i at udvikle

og distribuere forskellige fra- og kornsorter, der kan modsta det eendrede klima” (Ibid.:36).
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Ifglge Klimakommissionen forventes en fjerdedel af Danmarks Energi kommer fra Halm, gylle,
affald og andre former for biomasse (lbid.: 37).

”I 2010’erne blev grundstenen til dansk landbrugs allerstarste gkonomiske succes lagt: Biobaserede
materialeprodukter. | takt med at knapheden pé& det fossile breendstof pressede priserne op, udviklede
industrien, landbruget, regeringen og kommunerne et langsigtet, strategisk samarbejde om at etablere
tre af verdens mest avancerede bioraffinaderier. Et bioraffinaderi er i princippet det samme som gamle
dages olieraffinaderi, men i stedet for olie bruges biomasse til at udvinde braendstof, kemikalier og ma-
terialer. Takket vaere en massiv investering lykkedes det raffinaderierne i Symbiosis (tidligere Kalund-
borg), Haderslev og Thisted at bringe Danmark i forreste raekke i kaplgbet om at udvikle ikke-forure-
nende alternativer til erstatning for de mange tusinde oliebaserede materialer, der indgar i f.eks. kemi-
kalier, plastik, medicin og elektronik. Landbrugets restprodukter — bl.a. halm, stra, afgraderester og gylle
— blev i en periode frem til 2020 fgrst og fremmest nyttiggjort til energi i varmeforsyningen, men i 2050
kares stgrstedelen til raffinaderierne og bliver her foraedlet. | en verden med pres pa ressourcerne har
man erkendt, at det er spild af veerdifuld biomasse at breende det af — og dermed gdelaegge cellerne —
i stedet for at udnytte dets unikke egenskaber. Vi er for leengst gaet veek fra at producere biobraendsel
af fadevareafgrgder. 2. generations biobraendstof bestod af afgraderester og med 3. generation er det
blevet muligt at bruge naturens egen proces — fotosyntese — til at udvinde energi fra bl.a. alger og bak-
terier. Bioindustrien bygger videre pa en arhundreder gammel tradition for steerke kompetencer i land-
bruget. Det geelder hele veerdikeeden fra den enkelte bedrift til mejerierne, slagterierne, foraedlingsindu-
strien, bioteknologi og forskning. De biobaserede produkter er i hgj grad medvirkende til, at dansk land-
brug fortsat leverer en stor del af den danske eksport. Men i stedet for skinker og bacon kommer ind-
teegterne i 2050 primeert fra bl.a. enzymer i mange forskellige sammenhaenge, ingredienser, gkologiske

fadevarer og forskningsbaseret radgivning” (Ibid.:37).

”I 2050 vil den danske landbrugssektor have beveeget sig opad i vaerdikeeden og udviklet sig til en
industri, hvor man skaber de mest raffinerede og forskningsbaserede produkter.” — Claus Felby, profes-

sor, Kgbenhavns Universitet (Ibid.: 41).

" andre dele af Forkantsdanmark er man lykkedes med at skabe ny veekst pa mader, der raekker ud
over landbruget. Det geelder f.eks. pa Bornholm, der i 2050 er omdannet til en testplatform, som store
globale virksomheder benytter mod betaling til at afprave nye teknologier i fuld skala. Som gsamfund er
Bornholm oplagt til denne opgave, fordi det her er muligt at isolere og teste nye lgsninger uden at de
bliver pavirket af forhold udefra. @en har bl.a. lagt indbyggere, byer, boliger og land til at f& testet det
smart grid-system, der efterfalgende blev rullet ud i hele Danmark. Det var ogsa p& Bornholm, at de
farste internationale producenter af elbiler fik testet deres koncepter og infrastruktur, inden produkterne
ud pa det internationale marked. Udover at tiltraekke nye vidensarbejdspladser til regionen, er initiativet
med til at brande Danmark som et af de mest innovative lande i verden. Andre steder satser man pa
energiproduktion og store landbrugsarealer er udlagt til seerlige energizoner, der kombinerer store tek-
niske anleeg i form af vindmgllemarker og solcelleanleeg med dyrkelsen af energiintensive afgrgder som
f.eks. majs, sojabgnner og sukkerroer, der bryder med de monotone raekker af gule rapsplanter, der
tidligere kendetegnede det danske landskab. De globale klimaforandringer har gjort de danske somre

tarrere og vintrene vadere, og det klima passer de mindre terkefalsomme energiafgreder godt. Omkring
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15% af det danske landbrugsareal er omlagt til rene energiafgrader, mens resten bruges til at dyrke

foder- og fgdevareafgrader, hvor restprodukterne ogsé genbruges til energi eller biobaserede produkter.

Ogsa afgrgder som poppel, elefantgraes og pil er blevet en populeer energiafgrade blandt flere land-
maend, der har gjort produktionen af ethanol til en god forretning. Men isaer udbredelsen af energipilen,
der med hgjder pa op til seks-otte meter har aendret markant pa landskabet flere steder, har mgdt stor
modstand og ma nu kun dyrkes med seerlig tilladelse i de energilandbrugszoner, der er udlagt til forma-
let. En undtagelse er de mange pileleehegn, der er blevet reetableret som led i indsatsen for at nedsaette
brugen af sprgjtemidler. Dermed er der udviklet en raekke nye markedsmodeller og flere landbrug har
tjent gode penge pa at stille jord til rAdighed for vindmagller, solceller og andre former for anleeg til ener-
giproduktion”. (Ibid.:41).
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Sgrensen, Laura Brandt Sgrensen, Lisa Blix Germundsson, Stine Rosenlund Hansen,
Claudia Rojas & Niels Heine Kristensen (2021): "What Skills Do Agriculrural Professionals
Need ind the Transition towards a Sustainable Agriculture? A Qualitative Literature Review” in
Sustainbility 2021, 13, 13556.

Sgrensen et al. fremhaever ud fra en litteraturgennemgang af 20 peer-reviewede artikler om baeredyg-
tighed, feerdigheder og landbrug, fem kategorier af feerdigheder, som er ngdvendige for fagfolk i land-
bruget i fremtiden: Systemperspektiv, livslang leering, videns integration, opbygning og vedligeholdelse
af netveerk og leeringsfeellesskaber og teknisk og fagspecifik viden og teknologi. (Sgrensen et al.

2021:1). Det nedenstaende citat er meget sigende for artiklens konklusion:

“The article concludes that professionals engaged in the transition towards
sustainable agriculture need skills that encourage a perspective that moves
beyond generic discipline-based skills and instead builds on heterogeneity,
inclusion, and use of different actors’ knowledge, practices, and experiences,
and the ability to respond and be proactive in a constantly changing world.”

Sgrensen et al. 2021:1

| artiklen er der primzert fokus p& begrebet baeredygtighed, som en faelles betegnelse af sociale, gko-
nomiske og miljgmaessige aspekter (Sgrensen et al. 2021:3). Det der skiller sig ud i litteraturen er, at
baeredygtighed er forbundet med at administrere nutidens og fremtidens landbrug, og dette kreever

holistisk tilgang til at leere at praktisere baeredygtigt landbrug (Sgrensen et al. 2021:5).

De fem kategorier af feerdigheder er selvsteendige betragtninger og definitioner, men de er indbyrdes

afhaengige (Sgrensen et al. 2021:6). De fem kategorier vil der i falgende dykkes neermere ned i.

Systemperspektiv: Der er i litteraturen en feelles forstaelse af, at viden om systemer er afggrende for
forstdelsen af kompleksiteten af et baeredygtigt landbrug. Modsat er der ikke feelles konsensus om,
hvad et system er eller hvad et systemperspektiv kreever af viden eller feerdigheder. Et systemper-
spektiv er repraesenteret i litteraturen som et veerktgj, der understatter effektiv leering til at lgse kom-
plekse problemer i det moderne landbrugssystem og som en bevidsthed om situationer som multidi-
mensionelle, der har behov, som skal tages i betragtning. Et systemperspektiv er ligeledes repraesen-
teret af et lukket system, sdsom gkologiske processer, gkosystemtjenester eller agrogkologiske prin-
cipper eller som integration af teknisk viden, som i denne sammenheeng betyder at integrere forskellige
discipliner i praksis. Ydermere bruges systemer som et begreb til at beskrive praksisser, f.eks. land-
brugssystemer, landbrugssystemer og fadevareproduktionssystemer. Litteraturen understreger et be-
hov for at zoome ud fra den videnspraksis, der er pa bedriftsniveau for at inkludere et bredere per-
spektiv p& samfundsniveau - bade lokalt og globalt for at kunne handtere fremtidens baeredygtige
landbrug. Litteraturen fremhaever eksempelvis behovet for, at vidensinstitutioner og uddannelser ind-
drager systemiske perspektiver og eksperimentelle tilgange, der ikke blot omhandler specifikke tekno-
logier eller discipliner, men ogsa forskellige interessentgrupper, perspektiver og institutioner. Det er
vigtigt at veere opmaeerksom pa kompleksiteten, men ogsa kompleksiteten i hverdagspraksis hos land-

maendene. Et systemperspektiv involverer perspektivet af praksis i det virkelige liv og inddragelse af
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individualitet, kontekst og samfund. Litteraturen fremhaever ogsa en antagelse om, at et systematisk
perspektiv praesenterer en eendring i perspektiv fra, hvad vi har gjort i landbrugspraksis til, hvad vi

gnsker at gare og teenker om den i fremtiden (Sgrensen et al. 2021:6-7).

Livslang leering: Livslang leering er en anden faerdighed, som er ngdvendig i overgangen til baere-
dygtigt landbrug. | litteraturen er behovet for livslang leering og uddannelse veldokumenteret som en
vigtig i den beeredygtige omstilling af landbruget. Ikke kun for landmaend, men for alle i landbrugser-
hvervet. Iseer evnen til at veere omstillingsparat er en kompetence, som bliver fremhaevet. Livslang
leering er ikke et nyt feenomen, da det er blevet en del af hverdagslivet, men livslang laering er ikke
praesenteret p& samme made i litteraturen. Nogle definerer leering som institutionel og formaliseret,
mens andre definerer det som hverdagsliv-praksis, sociale netveerk og gennem et proaktivt mindset.
Andre argumenterer for et mere praksisorienterede fokus fremfor fokus op selvreflektion og ny viden
pa individuelt niveau. Her bliver behovet for at udvikle leeringsprogrammer for agronomer fremhaevet,
sa de kan motivere og facilitere landmaend, og skabe samarbejder pa tveers. | litteraturen bliver beho-
vet for at handtere og kunne omstille sig helt central i en usikker og foranderlig verden. Mange forskel-
lige begivenheder, sdsom reguleringer og love pavirker landbrugssystemet. Disse pavirkninger skaber
usikkerhed, risikoer, men ogsa muligheder for fremtidens landbrug. Det er ikke en ny praemis for land-
meend at vaere omstillingsparate, det er vilkar som altid har veeret forbundet med erhvervet. Globali-
seringen og klimaforandringer har dog skabt en anden slags usikkerhed, og ligger et uundgaeligt pres
pa hastigheden af omstilling og forandring. Der bliver papeget, at der er behov for at diskutere, hvordan
den fremtidige generation af professioner i omstillingen af et mere baeredygtigt landbrug (Sgrensen et
al. 2021:8-9,14).

Videns integration: Flere studier fremhaever behovet for at integrere forskellig slags viden for at om-
stillingen mod et mere beaeredygtigt landbrug kan lade sig ggre. Det er ngdvendigt at integrere land-
maendenes egen viden og erfaringer eller at kortleegge forskellen mellem teoretisk funderet viden og
praktisk viden. Der er behov for at integrere disse to vidensformer. Et studie papeger, at der foran-
dringsagenter sdsom radgivere skal treede ud af deres historisk opbygget faglighed og skabe nye vejen
for at interagere videnskabelig og teknisk viden med landmaends praktiske viden for at fa landmaend
for at f& landmaend til at udvikle deres forstaelse for deres praksis. Ligesa besidder landmaend vigtig

viden om lokal og naturlige ressourcer (Sgrensen et al. 2021:9-10).

Opbygning og vedligeholdelse af netveerk og leeringsfeellesskaber: Netveerk og leeringsfeelles-
skaber skaber muligheder for landmaend med gnsket om at skabe alternative udviklingsveje mod et
baeredygtigt landbrugssystem. Disse netvaerk rummer et potentiale for at skabe nye ideer og stemmer,
som ikke er blevet lyttet til for som eksempelvis urbane stemmer, som ikke har landbrugsmaessig
baggrund. En klar tendens i litteraturen er, at netvaerk og leeringsfeellesskaber om baeredygtigt land-
brug ikke kun bidrager til vidensdeling og radgivning, men det skaber ogsa et skifte mod et mere

baeredygtigt landbrug (Sgrensen et al. 2021:10-11).
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Teknisk og fagspecifik viden og teknologi: Siden 1970’erne har teknologi og teknisk innovation
domineret landbruget, og @get produktionen og indkomsten. Litteraturen er ogsa preeget af mere kriti-
ske raster, der papeger konsekvenserne ved optimering og maksimering. Dette reduktionistiske per-
spektiv mgder dog ogsa kritik med argumenter som tilpasningsevne, robusthed og fleksibilitet mangler
i diskussionen. Teknisk viden skifter nu perspektiv fra produktivitet til beeredygtighed i takt med at
efterspgrgsel pa et mere beaeredygtigt landbrug stiger. Forandringsagenter og radgivere finder det
sveert at navigere i en ny og a&ndret rolle, som eendrer relationen til landmaendene. Dette skaber en
usikkerhed over for egne evner for radgivere og forandringsagenter, som ellers hidtil har ageret ek-
sperter inden for teknisk viden til at innovere landmeaendenes praksis. Der konkluderes, at et eendret
system ogsa kraever aendringer i samarbejdet mellem aktarer i systemet, som er afhaengige af hinan-
dens erfaringer, eksperimenter og forskning. Teknisk viden er en disciplin, der skal udvikles i samar-
bejde med virksomheder, praktikere og forsker. Der er behov for at udvikle nye baeredygtige strategier,
og det er vigtigt, at der bliver stillet spgrgsmalstegn ved, hvordan teknisk viden, feerdigheder og kom-
petencer ser ud i fremtidig baeredygtig landbrugspraksis, og ikke mindst om der er behov for at definere
begreberne teknisk og teknologi i sammenspil med baeredygtige landbrugssystemer for at opna en
bedre forstaelse (Sgrensen et al. 2021:12-13).

Artiklen ggr det klart, at forskningsfeltet om de feaerdigheder, der er behov for i udviklingen af et mere
baeredygtigt landbrug, er under udvikling. Endvidere bliver der understreget, at der er behov for at
komme udover siloteenkning “quick fixes” eller “best practices” og udover den lineaere fremgangsmade
- kompleksiteterne i det baeredygtige landbrug skal indteenkes. Landbrugsuddannelsen bgr ikke kun
omfatte teknisk viden, men ogsa sociale feerdigheder og kompetencer inden for systemperspektiv,
livslang lzering, videns integration samt netvaerk og leeringsfeellesskaber, ikke mindst en abenhed og
motivation for at engagere sig i en foranderlig verden. Dette skaber et behov for at anskue faerdigheder
som noget, der ikke kun relaterer sig fagspecifikke omrader. Dermed argumenteres der for, at tvaer-
faglig udvikling er ngdvendig for beeredygtighedsdagsordenen. Afslutningsvis (Sgrensen et al.
2021:13-15).
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Vivid Economics (2021): Skills for the low carbon transition. Rapport lavet til HSBC Centre

for Sustainable Finance.

Vivid Economics er en konsulentafdeling under Mckinsey. Mckinsey opkgbte VE i 2021.

En arbejdsstyrke, der mangler feerdigheder, gger risikoen for, at vi ikke nar malet om at holde tempera-

turstigningerne under to grader (Vivid Economics, 2021: 2)

Rapporten kigger pa den farste globale kvantifikation af potentielle kompetencer, som der er behov for
i fire sektorale transformationer. Disse er: 1) lav-udlednings konstruktion/byggeri, 2) elektrificeringen af
transporten, 3) lavudlednings elektricitetsgenerering og 4) beeredygtigt jord- og skovbrug (land use and
foresty) (ibid.).

Der er typisk ikke en feelles definition for granne kompetencer (skills), og der er ej heller en troveerdig

database, hvor man kan se deres tilgeengelighed i arbejdsstyrken.

Definitioner pa fundamentale kompetencer (fundamental skills) og anvendte kompetencer (applied
skills).
- Fundamentale feerdigheder er kapabiliteter sisom problemlgsning, samarbejde, res-
source- og timemanagement, og opsaetning. De tilegnes ofte via generel uddannelse.
Nar man farst har disse basale egenskaber, kan man tilpasse dem i forskellige jobs og
sektorer (ibid: 15)
- Anvendte kompetencer er mere specifikke feerdigheder, viden, arbejdserfaring og
egenskaber/kapabiliteter. Af eksempler kan naevnes varmepumpeinstallation, flod- og

varmebglge resistent landbrugsteknikker, og batteri-supply-chain-management (ibid.).

Rapporten kommer med syv ngglefund, af seerlig relevans kan naevnes:

Fund 1: Den globale arbejdsstyrke har allerede de rigtige fundamentale kompetencer til at levere pa de
en stor del af de fire "key transitions”. Mere end 80 procent af reduktionspotentialet pa de fire transfor-
mationer kan forekomme med de allerede eksisterende kompetencer i arbejdsstyrken (ibid.).

Dog kan der veere en tendens til markedsfejl; individuelle virksomheder kan veere tilbgjelige til at undlade
at investere i kompetencer til de ansatte for ikke at risikere, at de ansatte bliver snuppet af konkurren-
terne. Pa den anden side kan der veere en tilbgjelighed til at arbejdere underinvesterer pa kompetence-

omradet grundet usikkerhed omkring afkast (Ibid.: 3).
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Annual emissions abatement in 2040 relative to 2020, by transition
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Note: The levels of global emissions are derived from IEA 5DS of WEO 2020 for low carbon construction,

electrification of transport and low carbon generation over 2019 — 2040 and from the Netwark for
Greening the Financial System (NGFS) ‘Immediate 1.5C with COR, Orderly” scenario for land use & forestry
over 2020 — 2040. The four transitions together account for 22.3 GtCO; annual abatement in 2040 relative
to 2019, around 83% of the total annual abatement required over the same period.

Source: Vivid Economics

Fund 3: De fundamentale kompetencer, der skal til for at levere de fire transformationer, tyder pa, at
den nye gkonomi kan, fgre nye muligheder for stgrstedelen af arbejdere med sig (Ibid.: 3-4). Rapportens
analyse viser dog ogsa, at lav-emissions transformationen kreever meget starre forandringer i teknologi
og fysiske aktiver end i arbejdsstyrkens kompetencer. Det tyder ogsa pa, at mange arbejdere, som er
beskaeftiget i hgj-ledningsjobs allerede vil vaere i stand til at skifte og fa arbejde i en lav-udledningsgko-

nomi.

Fund 4: Der er spirende evidens for, at der er et gap i de anvendte feerdigheder, som er ngdvendige for
at arbejde med en lav-emissions teknologier og forretningsmodeller. Arbejdere skal muligvis leere nye
anvendte feerdigheder, som er specifikt tilrettelagt til at arbejde med lav-emissions teknologier og forret-
ningsmodeller. Eksempler omfatter installation af solvarme, jordvarme og luftvarme pumper, installation
af bygningsintegrerede solcelleanlzeg, forstaelse og anvendelse af gkodesignprincipper, kulstof regn-
skab og viden om klimapolitik. Behovet for at tilegne sig nye anvendte feerdigheder og viden til omstilling
til lavudledning udger en mulighed for leering og "karrierevaekst” for arbejdere i mange erhverv, sa laenge
uddannelseskapaciteten og incitamenterne eksisterer. Jf. rapporten er der ikke systematisk data pa be-

hovet for disse anvendte feerdigheder. Her mangler der data (lbid.:4).

Fund 7: Policy interventioner kunne adressere de barrierer i anvendte kompetencer og hjeelpe med at
lukke transitions gappet, hvilket ville hjeelpe med low-carbon-transition.
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Skoler, universiteter, erhvervsuddannelser bgr have undervisning i klima, miljg og energiudfordringer.
Basis/grundleeggende viden om klima, energi og miljg bar der blive undervist i pa alle uddannelser, ikke

kun specialiserede klima eller granne uddannelser (Ibid.: 5).
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Wilson, Mike (2017): 3 skills tomorrow’s farmers will need. Farmprogress.com.

Landbrugsjournalist Mike Wilson fra mediet FarmProgress undersgger tre kompetencer, som fremtidens
landmaend skal have (Wilson, 2017).

Her naevnes:

1)

2)

3)

AG teknologists: Teknologitilpasning er seerlig vigtig for unge landmeend. Data-drevne teknolo-
giske services kan her hjeelpe. Datadrevne teknologier kan blandt andet hjeelpe landmeend med
logistik, HR og marketing.

Dataforstaelse: For at fa succes bliver det et stigende krav at have analytiske egenskaber szer-
ligt i forbindelse med data og information. Dette gaelder dog ogsa strategisk taenkning og risiko-
vurdering.

Samarbejde: Man ser i stigende grad, at fadevare og produktionsdistributionsystemet bevaeger
sig fra en ravare- forsyningskaedementalitet til et differentieret produkt- og efterspgrgselsdrevet
system. Forbrugerne vil have en oplevelse, og det er anderledes end den gamle ravaredrevne
"producer og seelg” mentalitet. Det betyder, at landmaend skal have evnerne til at arbejde i et
uafhaengigt system. Dette kan ogsa veere en evne til at veere mere drivers for at adressere flere
forbrugerbehov.

Landbrug som branche undergar en transformering. Nu oplever branchen en disruption. Det

anbefales at nar man ser innovation, sa skal man hurtigst muligt omfavne det som en mulighed.
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World Economic Forum, WEF (2021): Modern farming is as much about data as digging.

Here are 3 emerging agricultural skills.

Artiklen fra WEF kigger pa tre fremkomne kompetencer i landbruget (WEF, 2021).

1) Farmers are becoming managers (Landmeend bliver ledere)

Der har gennem de seneste 30 ar veeret en signifikant konsolidering af landbrug. Det
betyder, at sma traditionelle landbrug er overgaet til at veere starre, og derfor har land-
meendene faet starre lederroller, og de beskrives som vaere blevet managers. Data fra
USA viser, at landbrug med over 1 million dollars i omsaetning er steget til 50 procent
fra 30 procent i 1990’erne. Det betyder ogsa, at landmaend bruger mere tid foran en
skeerm kontra i marken end tidligere. Dette tyder p&, at autonome traktorer vil treekke
eller skubbe maskineri til plgjning, jordbearbejdning, harvning eller plantning. Det
samme geelder arbejde sdsom at plukke frugt, hvor der ogsd kommer robotter til arbej-
det. Alle disse autonome redskaber og nye teknologier kreever management, som land-
manden vil veere ansvarlig for. Det betyder, at det er vigtigt at identificere de rette kab
af produkter, viden om brug af de nye enheder og forstaelse for investeringsafkast som

teknologierne bringer med sig.

2) Agronomist are becoming data analyst (Agronomer bliver dataanalytikere)

Agronomer skal i stigende grad kunne anvende data fra forskellige datakilder sdsom
sensorer og luftfoto. Der vil ogsa vaere behov for at have en forstdelse for veerktajer,

der kan aggregere, styre og analysere denne data.

3) Resellers and intermediaries becoming tech enablers (Forhandlere og formidlere bliver

teknologiske aktarer)

Forhandlere og szelgere af landbrugsprodukter og udstyr spiller ogsa en vigtig rolle i
fremtidens landbrug. Nar der skal seelges produkter, sdsom teknologiplatforme eller ro-
botter, vil det at give traenings- og onboarding processer ogsa blive en del af rollen. De
bliver nadt til at blive lzerere og undervisere for at hjzelpe kunder med at fa mest muligt

ud af platformene.

Pa lang sigt (fem til 10 ar) vil mange roller i landbruget involvere at lzere at styre en flade af robotter.

Flere og flere opgaver, som fgr blev udfart manuelt, bliver automatiseret. Fuld hgstautomatisering bliver

en realitet i de kommende ar. Ligesom med selvkarende karetgijer, der bliver almindelige i byer, sa bliver

selvkarende traktorer i marken ogsa en realitet. Robotter kan veere utrolig ngjagtige og reducerer pesti-

cidforbruget med 90 procent via computersyn. Droner vil hjzelpe fadevareproducenter med at overvage

forholdene pa afstand og kan anvende gadning og andre behandlinger. Alt dette kraever, at industrien

genovervejer forhold til robotter, human-robot-interation (HRI). Det betyder, at der skal findes mader,

hvorpa mennesker og robotter bedst muligt arbejdere side om side.

Pa middellang sig (tre til fem ar), indtil teknologiske platforme er fuldsteendig intuitive og robotter er

fuldt autonome, vil det kraeve, at veegten pa feerdigheder ligger pa platformsorkestrering og datastyring.
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At udveelge, tilpasse og administrere alle veerktgjer og platforme for at gge produktiviteten er stadig en

kompleks opgave, som kreever input fra teknologi skabere, leverandgrer og landmaend selv.

Pa kort sigt: Siden mange af de nye teknologiske redskaber levere store datamaengder, sa vil udfor-
dringen pa kort sigt vaere at transformere data om til indsigter og dermed veerdi. Eksempelvis har mange
landmaend over de seneste ar leert at leese luftfotos. | fremtiden skulle de ogsa veere i stand til at fa
indsigter baseret pa den data, der allerede er blevet analyseret. | mellemtiden vil kompetencer inden for
dataanalyse og datakendskab kunne give fadevareindustrien en fordel i forhold til at anvende ny tekno-
logi.
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Politiske og lovgivningsmeessige faktorer for grgn omstilling frem mod
2050

Af Kenneth Kjeldgaard, SEGES Finans & Formue A/S

Notatet er en del af en stagrre kortlaegning af det fremtidige kompetencebehov i relation til den granne omstilling

udarbejdet for Jordbrugets Uddannelser.

For at forsta hvilke lovmaessige faktorer, der gar sig geeldende for grgn omstilling frem til 2050, er det ngdven-
digt med et kort resume over hidtidige aftaler og starten pa beeredygtig udvikling og den grgnne omstilling.

Beeredygtighed fra 1987-2022

| 1987 udgav The World Commission on Environment and Development under FN for farste gang en rapport
med fokus pa global baeredygtighed. Rapporten, Vores feelles fremtid® eller Brundtland-rapporten? indeholdt
22 nye principper og 8 anbefalinger for lovgivning, som skulle fremme beeredygtig udvikling.

Anbefalingerne fra rapporten var derefter omdrejningspunktet for det videre arbejde i FN-regi for en mere
global baeredygtig udvikling. Interessekonflikterne mellem verdens kontinenter og lande viste sig dog for stor
til at komme til enighed, derfor stod arbejdet stille i mange ar, indtil det lovgivningsmaessige arbejde med den
gregnne omstilling for alvor tog fart i 2014 og 2015.

| 2014 blev EU’s ledere enige om rammerne for klima- og energipolitikken frem imod 2030. Aftalen indeholdt
fire godkendte mal, som var EU’s forhandlingsgrundlag forud for FN’s klimakonference i Paris i september,
2015. Derudover vedtog EU samme ar ogsa et Non-Financial Reporting Directive (NFRD), hvori store virk-
somheder fra 2018 er forpligtiget til at rapportere ESG (miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige) nggletal.

| september 2015 aftalte EU’s ledere at haeve graensen for reduktion af drivhusgasemission til 50%. Senere
samme ar i december indgik 195 lande Parisaftalen om at begreense den globale opvarmning til maksimalt 2
grader og fortseette indsatsen for at na 1,5 grader.

Samtidig med Parismgdet i september 2015 afholdtes et FN-topmgde i New York, hvor verdens stats- og
regeringsledere vedtog en reekke verdensmal for beeredygtig udvikling. Malene tradte i kraft den 1. januar 2016
og skal indtil 2030 bane vejen for baeredygtig udvikling for alle FN’s 193 medlemslande gennem 17 hovedmal
og 169 delmal.

Figur 1 viser hovedmalene, som har veeret med til at definere lovgivningen og kriterierne omkring gren udvik-
ling i EU og Danmark.

1 Our Common Future
2 Efter formand for kommissionen, tidligere norske statsminister Gro Harlem Brundtland



Figur 1: FN’s 17 verdensmal
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Kilde: https://www.verdensmaalene.dk/fakta/verdensmaalene

Verdensmalene og Parisaftalen har sidenhen veeret medvirkende til at gge fokus pa beeredygtighed herunder
miljgmeessige, sociale og ledelsesmaessige forhold, som defineres som ESG. Det har blandt andet resulteret
i, at EU har forpligtiget sig til at veere klimaneutrale i 2050 med et delmal i 2030 pa mindst 55 % reduktion i
forhold til 1990. Danmark har ligeledes forpligtiget sig til at vaere klimaneutrale i 2050, men med en malszetning
pa 70 % i 2030 i forhold til &r 1990.

For at na i mal har bade EU og den danske regering vedtaget understattende lovgivning, som foruden at skulle
sikre klimareduktion ogsa skal fremme den generelle baeredygtighed. Lovgivningen tager udgangspunkt i ar-
bejdet fra forskellige nedsatte ekspertgruppers anbefalinger og handlingsplaner.

Figur 2 viser et kronologisk overblik over, hvad der indtil videre har pavirket udarbejdelse af den bzeredygtige
udvikling i EU, Danmark og globalt.
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Figur 2: Tiltag og faktorer der pavirker udarbejdelse af lovgivningen for baeredygtig udvikling
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Kilde: Egen tilvirkning

Figuren er centreret omkring tiltag og lovgivning fra EU, da de historisk har pavirket og formentligt ogsa i
fremtiden vil pavirke den bezeredygtige omstilling af dansk landbrug. Herefter har skiftende regeringer i Dan-
mark enten direkte implementeret eller udvidet EU-lovgivningen med yderligere krav. Indtil videre er de vigtig-
ste tiltag for baeredygtig udvikling for dansk landbrug samlet i midten af figuren og markeret med radt.
Fokusomraderne kredser sig om 7 tiltag, som kommer til at pavirke dansk landbrug i fremtiden.

EU-Taksonomien (EU Taxonomy Climate Delgated Act®) (2021)

EU-Kommissionen nedsatte i 2016 en ekspertgruppe for baeredygtig finansiering (HLEG), hvis opgave var at
udarbejde anbefalinger til, hvordan EU skulle n& deres mal med at blive klimaneutral inden 2050 og n& Paris-
aftalens 2030-mal.

Ekspertgruppens arbejde resulterede i en raekke anbefalinger herunder udarbejdelsen af en taksonomi med
standardiseringer, krav til investoroplysninger og klimabenchmarks. EU-Kommissionen fulgte anbefalingerne
og nedsatte en ny ekspertgruppe (TEG), som skulle komme med forslag til en taksonomi i form af standarder
og kriterier for beeredygtig finansiering samt en standard for grgnne obligationer i EU.

Formalet med taksonomien er, at den finansielle sektor og investorer retter deres udlan og investeringer mod
mere baeredygtige teknologier og virksomheder. Det sker gennem opfyldelse af seks miljg-mal:

1. Modvirkning af klimaaendringer

2.Tilpasning til klimaaendringer

3. Baeredygtig udnyttelse og beskyttelse af vand- og havressourcer
4. Overgang til en cirkuleer gkonomi

5. Forebyggelse og bekeempelse af forurening

6. Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og gkosystemer

3 Delegated Act er delegerede retsakter, som EU-Kommissionen har befgjelse til at formulere og vedtage
udenom Europa-Parlamentet og Radet.



Farm to Fork (2021)

Sidelgbende med udarbejdelsen af taksonomien forhandlede EU's ledere sig frem til en veekstplan, hvis ho-
vedformal er et klimaneutralt EU i 2050. EU-Kommissionen preesenterede planerne i december 2019 under
navnet Den Europaeiske Grgnne Pagt eller EU Green Deal.

Indeholdt i EU Green Deal er en fremtidig fadevarestrategi, Farm to Fork, hvis mal er at bidrage til at opna et
sundt og miljgvenligt fadevaresystem. Figur 3 viser, hvilke tiltag Farm to Fork indeholder.

Figur 3: Farm to Fork
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Kilde: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/communication-annex-farm-fork-green-deal en.pdf

Fit for 55

Som en udvidelse til malene i EU Green Deal vedtog EU’s ledere i december 2020 nye, bindende klimamal
og haevede nettoreduktionen fra 50% til mindst 55% i 2030. Malsaetningen blev ledsaget af en "Fit for 55”-plan
og en ny finansieringsstrategi i juli 2021.

Formalet med disse er at understette og sikre en europaeisk transformation imod en mere beeredygtig gko-
nomi. "Fit for 55” indeholder blandt andet forslag til &ndrede CO2-kvoteregler og bindende mal pa kulstof.

Figur 4 viser hvordan Fit for 55 vil omseette EU klimamal til lovgivning
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Figur 4: Fit to 55 (2021)
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Kilde: https://www.consilium.europa.eu/da/infographics/fit-for-55-how-the-eu-will-turn-climate-goals-into-law/

European Sustainability Reporting Standards (ESRS) (2022)

En af anbefalingerne fra ekspertgruppen for baeredygtig finansiering (HLEG) var den sakaldte disclosurefor-
ordning, hvis formal er at forbedre informationen om baeredygtige forhold (ESG) pa det finansielle omrade.
Senere er rapporteringen udvidet til ogsa at geelde ikke finansielle virksomheder ved implementering af Non
Financial Reporting Directive (NFRD), som er erstattet af Coporate Sustanability Reporting Directive (CSRD)
og senest indgar i udkastet til den kommende European Sustainability Reporting Standard (ESRS).

ESRS er 13 saet standarder med fokus pa ESG-rapportering med krav om tilhgrende beskrivelse af strategi,
mal og malopfalgning. Derudover er der lagt op til beskrivelse af viksomhedens veerdikaede, og om virksom-
heden i veesentlig grad pavirker opstillede ESG-mal og ESRS-standarder vist i figur 5.


https://www.consilium.europa.eu/da/infographics/fit-for-55-how-the-eu-will-turn-climate-goals-into-law/

Figur 5: ESRS-standarder
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Kilde: https://pl.materiality.pl/wp-content/uploads/2022/03/esrs architecture.pdf

| skrivende stund er hgringen omkring ESRS-udkastet netop udlgbet den 8. august 2022, og der er endnu
ikke oplyst om omfanget af haringen. Det vurderes dog, at virksomheder med kravene i ESRS star overfor
den stgrste sendring i rapportering i nyere tid, nar ESRS indarbejdes i dansk lovgivning og geelder for store
virksomheder for regnskabséaret 2024 og sma og mellemstore virksomheder for regnskabséaret 2026.

CAP (2021)

| 2021 blev EU enige om rammerne for en ny feelles landbrugspolitik (CAP) geeldende for 2023-2027. Hoved-
formalet med den nye aftale er en gkonomisk baeredygtig landbrugssektor. Den nye CAP skal fremme den
grgnne dagsorden indenfor miljg, klima og natur gennem brug af nye malrettede starre tiltag (Eco-schemes)
samtidig med, at aftalen skal styrke udviklingen i landdistrikterne.

Indenfor rammerne af den nye CAP er der lagt op til, at hvert land skal sendes individuelle planer ind til EU,
som EU-kommissionen godkender. | Danmarks udkast er der lagt op til flere aendringer i forhold til nuveerende
plan.

For det farste afskaffes betalingsrettighederne og erstattes af en fast ha-betaling med mulighed for supple-
rende arlige tilskud baseret pa Eco-schemes. Der laegges op til seks Eco-schemes:
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https://pl.materiality.pl/wp-content/uploads/2022/03/esrs_architecture.pdf

Til yderligere at styrke den baeredygtige udvikling er der forslag om 4 % af landbrugsarealet skal udga af
produktionen, ligesom CAP-planen ogsa indfagrer sakaldte GLM-krav for at fremme normerne for god land-
brugs- og miljgvenlig jord. Sidst er forslag om at styrke generationsskifte ved engangstilskud til yngre jordbru-
gere pa op til 750.000 kr.

National landbrugspolitik (2021)
Danmarks nationale landbrugspolitik har historisk taget udgangspunkt i CAP. Det vurderes den ogsa at gare i
fremtiden, hvilket ovenstadende forslag til den nye CAP ogsa vidner om.

Danmark har ogsa historisk veeret et foregangsland med implementering af hgjere krav end i andre EU-lande
pa landbrugsomradet. Eksempelvis indeholder den nyligt indgaede landbrugsaftale en malsaetning om reduk-
tion p& 8 mio. t CO2e i 2030 og bindende reduktionsmal pa 55-65 pct (6,1 — 8 mio. ton) i 2030 med udgangs-
punkt i 1990.

Ultimo 2021 indgik regeringen sammen med et bredt flertal i Folketinget en aftale om grgn omstilling af land-
bruget. Dansk landbrug skal frem mod 2030 (i forhold til udledningen i 1990) nedbringe udledningen af driv-
husgasser med 55-65 %. (Finansministeriet 2021). | forbindelse med aftalen udtalte Rasmus Prehn fglgende:

"Det her er Danmarkshistorie. Det er klimahistorie. Vi har landet en stor, bred politisk aftale om land-
bruget, der viser vejen til en CO2-reduktion pa 7,4 mio. ton. Med et bindende mal sikrer vi, at landbru-
get leverer en historisk hgj reduktion, og vi satser fx pa planteprotein, pyrolyse og gkologi. For vi skal i
mal med at skeere 70 pct. af Danmarks CO2-udslip i 2030. Vi laver en virkelig ambitigs gran omstil-
ling, som samtidig sikrer, at landbrugerne og fagdevareerhvervet ved, hvad fremtiden bringer de naeste
mange ar frem. Vi gar med det her foran, og viser resten af verden, hvordan landbruget takler klima-
krisen, sikrer bedre vandmiljg, vaerner om vores lokale arbejdspladser og investerer i nye granne job.
Det er en glaedens dag for alle med et gront hjerte.”

Minister for fadevarer, landbrug og fiskeri Rasmus Prehn

Aftalen indeholder en drivhusreduktion pa 1,9 mio. t. CO2e i 2030 og reduktion pa 10.800 t af udledningen af
kveelstof til vandmiljget i 2027.
| forbindelse med aftalen blev der udarbejdet syv principper, som den grgnne omstilling skal ske ud fra:

1. Landbruget skal udvikles og ikke afvikles
2. Landbruget skal omstilles til at veere mere klima- og miljgvenligt samtidig med, at det er
gkonomisk beeredygtigt.
3. Landbrugets udledning af drivhusgasser skal nedbringes mest muligt under hensyn til en
fortsat beeredygtig udvikling af erhvervet, dansk landbrugs konkurrenceevne, sunde offentlige
finanser, beskeaeftigelse, sammenhaengskraft og social balance.
4. Udledningen af naeringsstoffer skal nedbringes for at forbedre vandmiljget.
5. Landbrugsproduktion skal ske under hensyntagen til natur og biodiversitet.
6. Landbruget skal sikres baeredygtige rammebetingelser og fastholdelse af arbejdspladser i
alle dele af landet.
7. Landbruget skal fortsat skabe arbejdspladser og bidrage til at producere gode, sunde, klima-
og miljgvenlige og sikre fgdevarer og derigennem fastholde sin afggrende position i dansk ek-
sport.

(Aftalen 2021)

Aftalen indeholder ogsa udviklingen af nye teknologier, der skal bidrage til lasninger til at nedbringe landbru-
gets klima — og miljgmaessige pavirkning. Derfor er der ogsa afsat 575 mio. til at udvikle nye teknologier.



Ligeledes afsaettes der 27 mia. kr. fra hovedsageligt landbrugsstgtten til "grenne indsatser i perioden 2023-
2027.

Udover den Nationale landbrugspolitik far anden klima- og beeredygtighedslovgivning ogsa indflydelse pé land-
bruget. Eksempelvis far ny lovgivning, som rammer landbrugsvirksomhedernes samarbejdspartnere indirekte
betydning for landmandens gkonomi og rapporteringskrav.

FN’s verdensmal (2015)

Som beskrevet indledningsvis har FN’'s 17 Verdensmal veeret med til at pavirke lovgivningen for baeredygtig
udvikling. Det vurderes Verdensmalene fortsat ogsa at gare, bade globalt men ogsa i EU og i Danmark, lige-
som FN historisk set ogsa har igangsat og leveret flere banebrydende rapporter.

Lovgivningens pavirkning af kompetencebehovet i landbruget

Den lovgivningsmeessige kgreplan for den grgnne omstilling stiller krav om dokumenterede reduktioner af
udledning af drivhusgasser, bedre ressourceudnyttelse, biodiversitet, vand- og forurening (EU's miljgmal fra
Taksonomien) samt dokumenterede tiltag pa andre klima, sociale og ledelsesmaessige forhold (ESG). For at
imadekomme kravene skal kompetencebehovet i landbruget styrkes indenfor forstaelse for baeredygtighed og
ESG-rapportering.

Derfor anbefales, at landmanden far overblik over de 7 elementer i figur 2 og lgbende opdaterer sig pa ny
lovgivning og tiltag med tilknytning til disse elementer. Hovedformalet hermed er at sikre, at landmanden Ig-
bende har den ngdvendige viden til at forsta og agere i den baeredygtige udvikling.
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@konomien i landbruget i lyset af den grgnne omstilling - E’et i PESTEL

Af Klaus Kaiser, Ledelse & @konomi, SEGES Innovation

Notatet er en del af en starre kortleegning af det fremtidige kompetencebehov i relation til den grgnne

omstilling udarbejdet for Jordbrugets Uddannelser.

| neerveerende notat vurderes det langsigtede samspil mellem de gkonomiske faktorer, der har stagrst
indflydelse pa landbruget, og landbrugets udvikling mod den granne omstilling.

Landbrugets gkonomiske forudseetninger for grgn omstilling
Pa laengere sigt vil der vaere mange og forskelligartede forhold, som vil fa afgarende indflydelse pa
landbrugets gkonomiske forudseetninger for at kunne foretage den grgnne omstilling.

Forholdene kan kategoriseres som direkte og indirekte:

- Denindirekte pavirkning stammer fra de generelle betingelser for at kunne drive landbrug i
Danmark, herunder landbrugets rammevilkar (lovgivning, skat/afgifter mv.), udviklingen i det
globale udbud og efterspgrgsel samt strukturudviklingen i dansk landbrug.

« Den direkte pavirkning stammer fra myndighedernes "grenne regulering” af erhvervet, som
har til hensigt i hgjere grad at tilgodese hensynet til miljg, natur, klima, dyrevelfserd mv. Det
geelder f.eks. EU’s landbrugspolitik (CAP2027 mv.), landbrugsaftalen fra oktober 2021 samt
en evt. kommende CO2e-afgift.

Udviklingen i disse meget forskelligartede forhold vil have indflydelse p& gkonomien i landbrugser-
hvervet. For nogle landbrugsvirksomheder vil forholdene vaere afggrende for, hvorvidt virksomheden
vil kunne overleve. For de gvrige landbrugsvirksomheder vil forholdene veere med til at definere virk-
somhedernes gkonomiske kapacitet til at investere i den grgnne omstilling.

Den indirekte pavirkning af landbrugets overlevelsesevne og gkonomiske forudsaetninger for at
kunne investere i gran omstilling udggres blandt andet af:

«  Strukturudvikling i dansk landbrug
Strukturudviklingen deekker over mange forskellige forhold. Traditionelt illustreres strukturud-
viklingen gennem antal og stgrrelse af landbrugsvirksomhederne. Med til at drive strukturud-
viklingen er dog ogsa en udbredt specialisering inden for driftsgrene eller undersegmenter in-
den for driftsgrenene. Ogsa den teknologiske udvikling og digitalisering er med til bade at ken-
detegne og at drive strukturudviklingen, ligesom et gradvist skifte i ejerforhold og finansiering
og anvendelse af forpagtning er nogle af de vaesentlige kendetegn for strukturudviklingen.
Desuden har demografiske forhold det seneste arti spillet en betydelig rolle og vil ogsé i det
naeste arti have stor indflydelse pa strukturudviklingen.



Det er endvidere et sandsynligt scenarie, at strukturudviklingen i det kommende arti ogsa vil
indebaere, at animalsk produktion kommer til at udgere en mindre andel af landbrugsprodukti-
onen til fordel for en stgrre andel med planteavl.

Globalt udbud og efterspargsel

Til alle tider har prisudvikling pa& landbrugsravarer haft stor indflydelse pa landbrugets gko-
nomi. Det vil ogsa veere tilfeeldet fremover. Dansk landbrug opererer i vid udstreekning pa ver-
densmarkedet og er derfor pristager, dvs. danske landmaend og afseetningsvirksomhederne
har ganske ringe - om overhovedet nogen - indflydelse pa prisdannelsen. Dermed bestemmes
savel prisniveau som prisudsving af udefrakommende faktorer. Ogsa efterspgrgslens prisela-
sticitet og substitutionsmulighederne er markedsbestemte.

Det globale udbud og efterspargsel — og dermed prisdannelsen — er endvidere pavirket af sa-
kaldte "naturgivne” forhold. Det daekker over forandringer, som aendringerne i det globale
klima afstedkommer, sdsom terke, oversvemmelser, vandmangel mv.

En saerskilt problematik knytter sig til befolkningstilvaekst i en raekke lande. Det medfarer en
underliggende stigning i efterspgrgslen efter fgdevarer. Kombineret med gget velstand i en
reekke lande medfarer en stigende middelklasse tillige gget efterspgrgsel efter hgjveerdi-fade-
varer, herunder kgdprodukter.

Forbrugertrends er i reglen midlertidige, men undertiden er tendenserne af laengere varighed.
Det geelder for eksempel beeredygtighed. Der er dog varierende tyngde i trenden forstaet pa
den made, at en reekke andre forhold spiller ind p3, i hvor hgj grad beeredygtighedshensynet
dominerer efterspgrgslen. Disse forhold kan veere pris, smag, friskhed, producentens ophavs-
land og konjunkturforhold, som pa skift kan veere dominerende eller som knytter sig til be-
stemte forbrugergrupper.

Det globale udbud og efterspgrgsel er desuden influeret af den relative konkurrenceevne mel-
lem lande og mellem producenter. Afggrende herfor er dels de enkelte landes landbrugsstruk-
tur og dels de nationale rammevilkar, naturgivne forudsaetninger, knowhow/vidensklynger, ve-
terineere forhold og andre komparative fordele/ulemper.

Den direkte pavirkning af landbrugets gkonomi vedrgrer omkostninger, som er forbundet med myn-
dighedernes regulering. Reguleringen finder sted i for eksempel landbrugsloven og gennem skatte-
/afgiftspolitikken mv., ligesom diverse nationale og internationale reformer er med til at danne ram-
merne om landbruget og pavirke indkomsten direkte. Det gaelder for eksempel EU’s landbrugsrefor-
mer, typisk udtrykt i flerarige reformperioder (senest CAP2027), den nationale landbrugsaftale fra ok-
tober 2021 samt en eventuel kommende CO2e-afgift.

Indholdet i flere af reformerne er endnu uvisse og afheenger af den endelige implementering.
Der er dog en raekke tiltag, som er tilstreekkeligt konkrete til, at det er muligt at opggre de fremtidige
omkostninger for landbruget. Omkostningerne falder i to kategorier:

Mindre areal pa grund af udtagning af jord (lavbund og GLMS8), skovrejsning, ekstensivering,
marginalisering af jorde mv.

Hgjere omkostninger/lavere tilskud fra f.eks. CAP2027 (lavere EU-stgtte, ecoschemes, udjaev-
ning mv.), hyppig udslusning af gylle, kveelstofregulering, evt. CO2e-afgift mv.



Landbrugets omkostninger som fglge af den grgnne omstilling

Nogle af tiltagene er ikke vedtaget endnu, men kan forventes at blive vedtaget, f.eks. en CO2e-afgift.
Her afthaenger omkostningen blandt andet af afgiftsniveauet, implementeringshastigheden og evt.
kompensationsordninger eller afbgdende foranstaltninger.

Andre tiltag er i forste omgang aftalt som frivillige lgsninger, for eksempel kveelstofregulering. Hvis
landbruget ikke lykkes med de frivillige ordninger, implementeres (omkostningstung) malrettet regule-
ring.

Hvor drastisk de forskellige reformer og tiltag pavirker landbruget afhaenger endvidere af den teknolo-
giske udvikling. Jo bedre det lykkes at udvikle og implementere teknologiske lgsninger, desto mere
reduceres landbrugets omkostninger. Her spiller tidsfaktoren en vigtig rolle, idet flere af de ngdvendige
teknologier endnu ikke er udviklet tilstraekkeligt. Teknologierne er enten ikke effektive nok endnu, eller
de er for forbundet med for hgje omkostninger.

Den grgnne omstilling i landbruget kraever store investeringer. De nu-kendte reformtiltag forventes at
medfgre arlige meromkostninger i mia. stgrrelsen. De starste omkostninger palsegges maelkeprodukti-
onen, som samtidig er den driftsgren, der historisk har haft det laveste gennemsnitlige likviditetsover-
skud.

Det hgrer med til billedet, at der er stor spredning i landmaendenes indkomster. Gennemsnitsindkom-
sten deekker saledes over betydelige forskelle i forudsaetningerne for at kunne praestere tilstraekkelig
likviditet til at deekke omkostningerne i forbindelse med den grgnne omstilling.

Udover de pa nuveerende tidspunkt kendte omkostninger for landmaendene, vil der veere omkostnin-
ger forbundet med en raekke yderligere "gregnne malseetninger”, f.eks. inden for dyrevelfeerd, biodiver-
sitet og cirkuleer gkonomi samt omkostninger til dokumentation, ESG-rapportering mv.

Der er derfor behov for en eller flere af fglgende tiltag, for at erhvervets indtjening bliver tilstraekkelig
hgj og stabil til at kunne foretage de ngdvendige investeringer, som kan sikre den grgnne omstilling:
» Generel styrkelse af indtjeningen i landbruget.
* Massive investeringer i udvikling og implementering af "grgn teknologi”, som kan saenke om-
kostningerne i en fremtidig "grgn landbrugsproduktion”.
+ Kompenserende og/eller afbgdende foranstaltninger i dele af landbruget.
* En forceret strukturudvikling.

Kompetencebehov inden for gkonomi som fglge af den grgnne omstilling
For at kunne handtere de gkonomiske udfordringer, der er en konsekvens af den grgnne omstilling, er
det ngdvendigt for landmanden at besidde en reekke kompetencer:

+ Strategi og ledelse
Det er vigtigt at have en strategisk tilgang til virksomhedens udvikling for at kunne prioritere
hensigtsmaessigt og malrette indsatser, sa der bade tages hensyn til gkonomi og granne mal-
seetninger. Herunder stillingtagen til, hvordan virksomheden skal agere under de nye forret-
ningsvilkar og en forceret strukturudvikling.

Landbrugserhvervet er et risikofyldt erhverv, og den grgnne omstilling tilfgjer endnu en risiko i
form af ggede omkostninger, myndighedskrav og forbrugertrends. Det er vigtigt, at virksomhe-

den har en strategi for handtering af bade nye og velkendte risici.

* Godt landmandskab



Omkostningerne ved den grgnne omstilling kan blive store. Det er derfor ngdvendigt at land-
brugsvirksomheden har hgj effektivitet og produktivitet i produktionen, sa der kan skabes et
tilstreekkeligt skonomisk raderum og opbygges en tilstreekkelig buffer til at absorbere gkonomi-
ske stgd under og efter omstillingen.

» Viden om kravene til virksomheden i forbindelse med den grgnne omstilling
Der kraeves viden om den granne omstilling. Det er et nyt emneomrade, og viden herom er
ngdvendig for at forsta de granne krav og investere hensigtsmaessigt, sa kravene til virksom-
heden kan efterkommes sa effektivt som muligt.

* Viden om trends og tendenser i forhold til efterspgrgslen efter landbrugsprodukter

Forbrugeradfeerden er i opbrud, og viden herom er vigtig, iseer hvis virksomheden producerer
nicheprodukter og/eller er afheengig af en eller fa aftagere.

SEGES

SEGES Innovation
Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N

T: +45 8740 5000 - F: +45 8740 5010 - E: info@seges.dk

Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og sgger ikke at lgse individuelle eller konkrete rad-
givningsbehov. SEGES Innovation er sdledes i intet tilfaelde ansvarlig for tab, direkte savel som indirekte, som
brugere matte lide ved at anvende notatets informationer.
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Ditte Kjeer Jacobsen & Rasmus Kvistgaard Kjelstrup, Strategi & Vaekst, SEGES Innovation

Notatet er en del af en starre kortleegning af det fremtidige kompetencebehov i relation til den grgnne

omstilling udarbejdet for Jordbrugets Uddannelser.

| dette notat vil fokus centrere sig de sociokulturelle faktorer i PESTEL-analysen. Der vil vaere fokus pa
forbrugeradfaerd i forhold til beeredygtighed og grgn omstilling, medarbejdere i landbrugserhvervet samt

veerdikaedens arbejde med den grgnne omstilling.

1.Hvem forbruger?

Far vi kan spgrge, hvad ‘forbrugerne’ mener, er det ngdvendigt at sla fast, hvem der forbruger dansk-

producerede landbrugsvarer.

| 2020 blev 3/4 af danske landbrugsprodukter eksporteret til udlandet, hvoraf godt halvdelen (malt i
omseetning) blev eksporteret til andre EU-lande. Derudover er der stor eksport til det gvrige Europa
(14,5%) og til Ist- og Sydestasien (17%). Kigger vi pa lande individuelt, udger Tyskland p.t. det sterste
marked for danske landbrugsprodukter med 15% af den samlede eksport. Derudover kan isger naevnes
Sverige (9%), Kina (9%) og Storbritannien (7%). (Landbrug & Fgdevarer 2021a: 33-34, 106-07).

Den samlede eksport af danske fadevarer er steget med 12% fra 2015 til 2020. Seerligt bemaerkelses-
veerdig er eksporten til Kina, som er vokset med hele 160% i denne periode, men ogsa eksporten til

Polen, Holland, Norge og USA er vokset betydeligt over gennemsnittet (ibid. 108).

Med 1/4 af den samlede produktion, der aldrig forlader landet, udgar danske forbrugere altsa det starste
individuelle marked for danske landbrugsprodukter. Da det resterende Europa udggr knap 2/3 af det
samlede marked, er der dog god grund til ogsa at undersgge, hvad den europaeiske forbruger mener
og hvordan de forbruger. Det asiatiske marked udgar ogsa en betydelig del af den samlede omsaetning,
og iseer Kina, med sin eksplosive udvikling, tegner sig som et marked med stort fremtidigt eksportpo-

tentiale.

| det fglgende vil der derfor beskrives de danske forbrugeres holdninger og forbrugsvaner, hvorefter vi

vender os mod den europeaeiske og til sidst den asiatiske forbruger med seerligt fokus pa Kina.



1.1 Danske forbrugere
Danskerne udgar det starste individuelle marked for danske landbrugsprodukter. Det er ogsa dem,

landbrugsproducenterne mgder og lever sammen med i deres hverdag, og dem som former de politiske
beslutninger, der dikterer producenternes raderum. Danske forbrugerholdninger vil derfor have stor be-

tydning for, hvordan dansk landbrug kommer til at udvikle sig.

Hvad taenker og mener de danske forbrugere sa? Farst og fremmest taenker flere og flere over baere-
dygtighed. Det gaelder ogsa, nar de kaber mad og drikke. Det gar de farst og fremmest for at passe pa
naturen (geelder for 3 ud af 4), men ogsa i hgj grad for at efterlade kloden i ordentlig stand for fremtidige

generationer (68%) og for at undga forurening (57%) (Landbrug & Fgdevarer 2021a: 135).

Omseetningen af gkologiske fadevarer er steget 3,5 gange fra 2008 til 2020. 1/3 af danskerne tilkende-
giver at ga op i gkologi, primzert for at undga sprejtemidler i frugt og grent, men ogsa for at skane miljg
og drikkevand og pga. starre dyrevelfaerd. Det er ligeledes knap 1 ud af 3, der gar op i dyrevelfeerd. Det
er ofte eeldre danskere, der gar op i at deres mad og drikkevarer er danskproduceret. Det er vigtigt for
knap halvdelen af dem over 50, mens tallet falder til under en tredjedel blandt de 18-35-arige (ibid. 136-
38, 81-82).

Det ggede klimahensyn giver bl.a. udslag i danskernes kgdforbrug — og tanker om samme. Aarhus
Universitet offentliggjorde i januar 2021 en undersggelse, der viste, at mange danskere (30%) har skaret
ned i eller helt stoppet deres kadforbrug (Rysted 2021). Knap halvdelen af danske forbrugere, og hele
7 ud af 10 i alderen 18-29 ar, regner med i fremtiden at komme til at spise og drikke mere plantebaseret.
Samtidig foretraekker langt de fleste danskere, at planter til de plantebaserede fadevarer er produceret
i Danmark. Fordi det seerligt er danskere over 50 ar, der gar op i at deres mad er danskproduceret,
foreslar Landbrug & Fegdevarer (2021a) at producenter fokuserer planteprotein-indsatsen hos dem
(Landbrug & Fgdevarer 2020b; 2021a: 84, 87).

Ogsa Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har meldt sig pa banen ift. danskernes kadforbrug,
da de i januar 2021 udgav nye officielle kostrad, som fokuserer p& at skrue op for forbruget af beelgfrug-
ter og grantsager og skeere ned for forbruget af kad. For farste gang nogensinde indeholder kostradene
klimahensyn (Rysted 2021).

| forbindelse med lanceringen af de nye kostrad forklarede fgdevareminister Rasmus Prehn koblingen

mellem kost og klima saledes:

"De officielle kostrad har gennem artier givet gode rad til, hvordan vi kan spise sundt, og
det er oplagt, at de nu tager skridtet videre og hjeelper de danskere, der samtidig gerne
vil spise mere klimavenligt, godt pa vej. [...] [Djet er heldigvis s&dan, at det, der er sundt
for klimaet, typisk ogsa er sundt for os, og derfor er det oplagt, at kostradene tager klo-

dens sundhed med i sine hensyn”.



Kostradene bliver desuden beskrevet som en del af regeringens 2030-klimaambitioner, s& den Kkli-

mamaessige motivation synes klar (Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri 2021).

Spis planterigt,
varieret og ikke
for meget

Foto Fodevarestyrelsen

Forbrugerradet Teenks arlige forbrugerbarometer om mad og baeredygtighed viser, at lidt over halvdelen
af danskerne synes, at danskerne skal aendre deres kostvaner, hvis vi som samfund skal lykkes med
den gregnne omstilling. De mener ogsa, at det, der skal til, for at veelge mere klimavenlige fgdevarer,
overvejende er en lavere pris samt troveerdig og tydelig information, som kan ses pa varen. Samtidig
viser barometeret, at 67% af danskerne mener, at det er fadevareproducerne, der har ansvaret for, at
fadevareforbruget bliver mere baeredygtig, mens 55% mener, at det er forbrugerne (Andersen & Dolmer

2022). Fglgende er undersggelsens konklusioner:

» Smag og friskhed betyder mest for indkgb af fadevarer.
Smag, kvalitet og friskhed veegter hgjst, nar danskerne kgber fadevarer. Dernaest kommer pris
og holdbarhed, og leengere nede pa listen kommer dyrevelfeerd, gkologi og klima.

» Klimaaftryk er sveert at gennemskue.
Det er nemmere at finde ud af om varen er sund. Danskerne papeger at en maerkeordning
maske kan hjzelpe forbrugeren med at veelge klimavenlige fadevarer.

> Lavere pris sammen med troveerdighed og tydelig information kan fa danskerne til at

kgbe mere klimavenligt.



» Landbruget har betydning for fedevarernes klimaaftryk
Danskerne er af den overbevisning, at landbruget har den stgrste betydning for tre fadevarers
klimaaftryk (kyllingebryst, gulergdder og kikaerter).
» Danskerne forventer at spise flere beelgfrugter
42% af danskerne vurderer, at de vil spise flere baelgfrugter i lgbet af det naeste ar. Den starste
barriere for at spise flere beelgfrugter er manglende viden og inspiration.
Andersen & Dolmer 2022

Det er en generel tendens i danskernes attitude til beeredygtighed og klimaforandringer, at relativt
mange bekymrer sig, mens faerre gor en aktiv indsats for at nedbringe deres eget klimaaftryk. Som
naevnt er det bade pga. en oplevelse af uoverskuelighed, gkonomiske bekymringer og en holdning om

at ansvaret ligger andetsteds.

En undersggelse foretaget af Epinion for Instituttet for Fremtidsforskning finder saledes, at 62% af be-
folkningen er bekymrede for klimaforandringer, mens 55% er villige til at a&endre levevis for at begraense
dem. | denne undersggelse mener 1/3, at politikerne har det stagrste ansvar for, at Danmark kommer i
mal med at reducere Danmarks samlede COz-udslip med 70% i 2030. 27% svarer, at virksomheder

baerer det stgrste ansvar, og 1/5 mener at det er borgerne (Epinion 2022b: 8, 14).

Pa det mere individuelle plan er mange positive over for en baeredygtig livsstil, men mangler inspiration
til eksempelvis vegetariske retter. Mange oplever det som uigennemskueligt, hvad der er beeredygtigt
og hvad der ikke er, og halvdelen af de adspurgte synes, at de mangler viden og vejledning for at tage
baeredygtige valg. Mange danskere mener, at baeredygtige valg er dyre og at "man farst skal have
gkonomisk overskud for at kunne leve beeredygtigt”. Det kraever bade tid og ressourcer, og hvis "det
baeredygtige valg ikke virker nemt og overskueligt bliver det tilsidesat” (ibid. 11, 13).

Maske er disse gkonomiske hensyn ogsa grunden til, at mange danskere er negativt stemt over for
idéen om COq-afgifter p& deres privatforbrug. 48% af danske forbrugere vil sdledes ikke stgtte op om
en hypotetisk kadafgift pad 9 kr./kg. oksekgd, mens 38% vil stgtte op om den. De fleste anerkender

ngdvendigheden af CO2-afgifter, men nogle bekymrer sig for at de "rammer skaevt” (ibid. 16-17).

Forbrugergkonomi er maske blevet szerligt relevant i lgbet af 2022, hvor en kombination af Covid19 og
krig i Ukraine har destabiliseret globale fadevare- og energiressourcer og medfgrt den hgjeste inflation
i 40 ar. Danske priser pa fadevarer og ikke-alkoholiske drikkevarer rundede i maj 2022 en stigning pa
10% ift. samme tid &ret far og er de efterfalgende maneder kun steget yderligere. (I august ramte infla-
tionen knap 16%.) Ligesadan har inflationen pa el og varme i samme periode ligget pa mellem 9 og
10% (Danmarks Statistik 2022a, 2022b). Denne nye udvikling har, maske ikke overraskende, sat sit

praeg pa danskernes forbrugsvaner.

Inflationen har pavirket mange typer af goder, men det er farst og fremmest ift. fedevarer, man har

meerket den. 88% svarer, at de iseer har maerket prisstigningerne pd mad og drikke, mens 65% har



meerket den pa bolig, el og varme, og 43% pa transport. Danskerne er samtidig meget kritiske over for

de hgjere priser (Epinion 2022a: 8, 16).

For at imgdekomme/modvirke de stigende priser forventer danskerne fagrst og fremmest at kagbe flere
varer pa udsalg. Det har 60% planer om at ggre. De naestmest populaere sparringsstrategier er at kabe
varer, der er nedsat pga. sidste salgsdato (46%), at reducere madspild (ogsa 46%), og kun at kgbe det
ind, man har planlagt (43%). Feerre er villige til at kgbe ind i discountbutikker (34%), kgbe feerre varer
(19%) eller kabe sjeeldnere ind (17%) (ibid. 14).

Specifikt i forhold til madvarer rapporterer mellem 1/3 og 1/5 af forbrugerne at de vil kabe billigere pro-
dukter, afheengigt af produkttype. Fx er 21% villige til at kabe billigere friske frugter og gr@ntsager, om-
kring 25% billigere eeg, fisk og maelkeprodukter, og omkring 30% vil kgbe billigere kad, kornprodukter,
ris og pasta. En del danskere forventer ogsa at kgbe feerre madprodukter: 16% vil kabe feerre kornpro-
dukter, frisk frugt og grent, godt 20% faerre seg og maelkeprodukter og omkring 30% mindre maengder
kad, fisk og skaldyr (ibid. 12-13).

Bade inflationen og forbrugerreaktionerne er i skrivende stund stadig under udvikling, og det er for tidligt
at drage nogen konklusioner om aendringer i forbrugsvaner. Landbrugsproduktionen er dog begyndt at
maerke virkningerne af en aendret forbrugsadfeerd, og i hvert fald ift. kgdprodukter ser forventningen om
at kabe billigere og mindre ud til at holde stik. Danskernes samlede kadforbrug er nemlig faldet hen
over sommeren 2022, med salg af oksekgd faldet med historiske 25% mellem maj og august 2022,
delvist erstattet af det billigere svine- og kyllingekad. Salg af svin og kylling er dog ogsa faldet med hhv.
5% og 3% i samme periode. P4 samme vis er forbrugere begyndt at udskifte de dyrere mejeriprodukter

ud med billigere varianter (Attrup 2022b, Salomonsen 2022).

1.2 Europeeiske forbrugere
Vender vi os mod udlandet, er det fgrst og fremmest veerd at kigge pa forbrugertendenser ikke bare i

Danmark, men i Europa generelt. Det europaeiske marked star for halvdelen af det samlede forbrug af
danske landbrugsprodukter (malt i omsaetning), og europzeiske forbrugere kommer derfor i hgj grad til

at forme den fremtidige efterspgrgsel pa danske fgdevarer.

Landbrug & Fgdevarer (2020a) identificerer fem globale "megatrends” for, hvad der kommer til at ken-

detegne verdens forbrugskultur frem mod 2030 — trends, som alle gar igen pa det europaeiske marked.

Den farste og mest dominerende trend, globalt savel som i Europa, er en opmaerksomhed pa "Balance
og beeredygtighed”. Overordnet set deekker det over bevidste og ansvarlige forbrugsvaner og et gnske
om beeredygtig fadevareproduktion. | vestlige lande kommer det bl.a. til udtryk i et gnske om at skeere
ned pa sit kadforbrug og spise mere grant. | europaeisk sammenhaeng viser trenden sig ogsa i et gnske
om at ggre en forskel med sit forbrug, bl.a. ved at bruge mindre plastic, reducere madspild, kebe feerre
ting og genbruge mere. Hver fierde europeeer forsgger at spise mindre kad, og kedforbruget forventes
at falde 1-5% frem mod 2030 (ibid. 6, 84).



En anden trend er det, som Landbrug & Fgdevarer kalder "Premiumisering”. Forbrugerne eftersparger
varer af hgj kvalitet og @nsker sig produkter, som er skraeddersyet individets specifikke behov og pree-
ferencer. Hér bliver madvareforbrug en arena for nye og seerlige oplevelser, og Landbrug & Fadevarer
(2020a) anbefaler derfor, at markedsfgringen deraf fokuserer pa at appellere til forbrugernes sanser.
Godt 1/3 af den danske fgdevareeksport er af sakaldte 'hgjveerdivarer’, og de eksporteres primeert til
andre lande inden for EU (ibid. 7; 2021a: 34, 113).

Den tredje trend er "Pixiliv’ og handler om madehold. En bevidsthed blandt forbrugerne om begraensede
ressourcer udmgnter sig i et forsgg pa at undgé overforbrug og se, hvor man har rad til at skeere ned.
Mantraet lyder "Lidt men godt”, og det bliver maske endda lidt af et statussymbol at kunne klare sig for
fa ressourcer. For europeaeerne er tid en af disse knappe ressourcer, og det bliver derfor vigtigt at mad-
forbruget (tilberedning og spisning) ogsa er forbrugerens tid vaerd. | en undersggelse fra 2019 erklaerede
1 ud af 4 europeeere sig enige i, at de hellere ville kabe feerre ting af hgjere kvalitet og har fokus pa en
minimalistisk tilveerelse, og halvdelen af forbrugere i bade Danmark, Tyskland, Sverige, Storbritannien
og Frankrig leder efter mader at simplificere deres liv pa (ibid. 2020a: 6, 84).

Endelig er der trendene "Tilbage til kilden” og "Mindful sundhed”. "Tilbage til kilden” deekker over et
udbredt gnske om at finde 'tilbage’ til naturen, til det 'naturlige’ og 'rene’, og "Mindful sundhed” indebaerer
et gget fokus pa superfoods og naturlige ingredienser. Et gget fokus pad mental sundhed kan ogsa vise
sig ved, at forbrugeren tager et bevidst valg om at lade sig diktere mindre af strenge kostrad og dieeter.
@nsket om at finde 'tilbage’ til det 'naturlige’ kan umiddelbart skabe udfordringer for introduktionen af
nye teknologier i landbrugsproduktionen, da produkterne nemt kommer til at virke unaturlige pa forbru-
geren. Den europaeiske forbruger vil i princippet hilse teknologiske Igsninger velkommen, men det er
vigtigt, at de sker "pa naturens praemisser” og pa en made, hvor falelsen af naturlighed bevares. Euro-
paeerne gnsker gennemsigtighed og troveaerdighed, og det kan derfor som producent svare sig at veere
aerlig om sine udfordringer: “Er der ‘@mme teeer’ kan det anbefales at vaere aben omkring handteringen

(og forbedringen) af disse. Ingen kan ’alt’, og det vil forbrugerne have stor forstaelse for.” (ibid. 6-7, 84).

1.3 Asiatiske forbrugere
Asien er verdens starste kontinent og hjemsted for halvdelen af verdens befolkning. Det asiatiske mar-

ked er derfor ikke overraskende meget forskelligartet, men der er god grund til at holde skarpt gje med
dets udvikling(er). Regionen har i nyere tid oplevet stor gkonomisk vaekst, hvilket bl.a. betyder en vok-
sende middelklasse og starre forbrug, og Asien er af flere analyseselskaber blevet udrabt som "fremti-
dens vigtigste veekstmarked” (Landbrug & Fadevarer 2020a: 97). Det var ganske vist inden Covid19-
pandemien udfordrede den gkonomiske veekst verden over — isger Kina har haft tilbagevendende pro-
blemer pa den front — men i mangel af solidt nyere data pd omradet tillader vi os at antage, at denne

overordnede prognose stadig geelder.

Hvad forventes asiatiske forbrugere at ga op i nar de kaber ind? | en raekke lande forventes middelklas-
sen at vokse, hvilket fgrer nogle nye forbrugsvaner med sig. 4 af de 5 megatrends beskrevet i forrige

afsnit ser ud til at komme til at spille en rolle frem mod 2030.



"Premiumisering”, der handler om kvalitet og skreeddersyede lgsninger, bliver central, i takt med at et
stigende antal forbrugere begynder at eftersparge luksusvarianter af forbrugsgoder. Pa et kontinent,
hvor traditioner typisk har spillet en vaesentlig rolle, river flere og flere sig lgs af normer for, hvordan man

‘ber’ leve og sgger mere individualiserede produkter og Igsninger (Landbrug & Fgdevarer 2020a: 99).

Dernaest betyder en stigende gennemsnitsalder og opblomstringen af livstiissygdomme et gget fokus
pa sundhed (fysisk og mental), hvilket far folk til at sgge "Tilbage til kilden”, til det 'naturlige’ og ‘segte’.
Der vil komme et gget fokus ma madvarers kvalitet, pa fedevaresikkerhed og gennemsigtighed ift. pro-
duktionsmetode og ingredienser. Hos asiatiske forbrugere er autenticitet et andet vigtigt aspekt ved
denne trend. Man har tendens til at foretrackke traditionelle og genkendelige produkter. Landbrug &
Fedevarer anbefaler derfor 1...] at se mod fortiden i det pageeldende land efter inspiration. Produkter
og brands med velkendte smagssammensaetninger og formater vil mgde starre interesse end fuldsteen-
dig ukendte produkter.” (ibid.)

Endelig kan en opmeerksomhed pa "Balance og baeredygtighed” og "Pixiliv’ (madehold) komme til at
spille en rolle i forbrugsvaner, idet 61% udtrykker bekymring for klimaforandringer og omtrent lige sa

mange leder efter mader at simplificere deres liv pa (ibid. 99-100).

Zommer vi ind p& det kinesiske marked, genfinder vi mange af de samme tendenser. For det farste er
der stor opmaerksomhed pa klima og baeredygtighed og stor interesse for klimavenligt forbrug. 62% af
kineserne siger saledes, at de bekymrer sig om global opvarmning, 7 ud af 10 teenker over klima og
beeredygtighed, nar de kaber ind, og hele 87% udtrykker interesse i at spise mere klimavenligt (Land-
brug & Fadevarer 2020c: 1-2).1 Det som (med en snaever margen) bekymrer flest forbrugere, 64%, er
dog forurening af miljg og natur. Dyrevelfaerd har ogsa en vis betydning, med 57% der svare at de er

"generelt” eller ”lidt bekymrede” (ibid.)

Maske seerligt interessante for dansk eksport er forbrugeres kedforbrug og syn pa danske varer. Op
mod hver anden af de adspurgte fik en form for grisek@d som del af deres middagsmad dagen forinden.
42% vil hellere spise lidt mindre kad af hgj kvalitet fremfor store meengder kad, og sammen med god
smag og sund kost, er dét hvad flest forbrugere gar op i. P& den anden side er det, som feerrest forbru-
gere finder vigtigt (15%), at kadet de kaber kommer fra Kina (ibid. 3-4).

Kineserne spiser altsa en del svinekgd. Det ma gerne vaere importeret, men det skal veere af god kva-
litet. Det er gode nyheder for dansk svineproduktion, for kinesiske forbrugere associerer samtidig farst
og fremmest danske fgdevarer med hgj kvalitet. P& den anden side svarer 1/5 at de ikke ved, hvordan

LR

de vil karakterisere danske fgdevarer, sa der er stadig rig mulighed for at "videreudbygge” "eksportsitu-

ationen” (ibid. 6).

1 Data i denne undersggelse stammer fra nogle af Kinas stgrre byer og mere veludviklede omrader, s& resulta-
terne haelder muligvis til den 'urbane’ eller 'progressive’ side. Forbrugere i storbyer har tendens til at bekymrer sig
mere om fx klimaforandringer og dyrevelfzerd end folk fra landomrader.



Danske produkter associeres ikke med nogen af de adspurgte karakteristika mere end varer fra andre
lande, men de er dog med i toppen, nar det kommer til associationen med kvalitet, miligvenlighed og
sparsomt brug af tilseetningsstoffer (ibid.). Hvis danske landbrugsprodukter skal markedsfares pa noget

bestemt, kunne det derfor med fordel veere pa disse kvaliteter.

Endelig er det veerd at bemaerke en forskel i interessen for bestemte emner mellem aldersgrupper. Det
er saledes konsekvent de 26-34-arige, der hyppigst tilkendegiver at teenke pa bade bezeredygtighed,
klimaforandringer og dyrevelfaerd, mens de 18-25-arige ikke tilkendegiver at teenke specielt pad nogen
af delene. De er til gengaeld mere tilbgjelige end andre aldersgrupper til at spise vegetarisk (ibid. 4).

1.4 Globale trends
En global undersggelse blandt 18.980 forbrugere i 28 lande viser, at selvom beaeredygtighed er i fokus

hos forbrugerne, sa er der naermest ligevaegt mellem de forbruger, der vil have "value for money” og
dem, der kaber efter "purpose” og med hjertet. Undersggelsen viser, at 8 ud af 10 forbrugere indikerer,
at baeredygtighed er vigtig for dem, mens naesten 6 ud af 10 forbrugere er villige til at sendre vaner for
at reducere deres miljgpavirkning. Forbrugerne vil have detaljer om produkter, bade hvad angar frem-
stillingen, men ogsa leveringen. Hele 73% af informanterne tilkendegiver, at sporbarhed er vigtig for
dem (Haller et. al 2020: 1-7).

Trendformidler og erhvervsradgiver Tania Ellis udtaler i en artikel i Barsen fglgende: “Forbrugerne er
forskellige alt efter grad af bevidsthed og engagement, og hvor dybt deres interesse for den baeredygtige
dagsorden stikker.” (Ellis 2022). Endvidere argumenterer Ellis for, at der er en voksende andel af for-
brugere, der vil belgnne virksomheder for deres hensyntagen til mennesker og miljg. Seerligt vil den nye
generation belgnne virksomheder for deres aktive stillingtagen til samfundsdebatter og politiske spargs-
mal. Der er forskellige grader af bevidsthed og engagement til baeredygtighed hos forbrugerne. Derfor
finder vi blandt forbrugere undersegmenter. Sidst pleederer Ellis for, at ”[...] vejen til det baeredygtige
forbrugerhjerte [...J” gar gennem transparens, tillid og autentisk handling. Dette indikerer ogs4, at vi star
med en forbrugergruppe, som er informeret — og som kreever viden (Ellis 2022).



1.5 Opsummering
Der tegner sig nogle forholdsvist klare tendenser for, hvad forbrugerne af danske landbrugsprodukter

gar op i. Det er mindre tydeligt om pressede gkonomiske forhold tvinger forbrugerne til at prioritere an-

derledes i nzermeste fremtid — og hvad sendringerne i sa fald bliver.

Koblingen mellem fadevareproduktion og gran omstilling er tydeligt til stede i forbrugernes bevidsthed,
og de gnsker i hgj grad at lade beeredygtighed guide deres forbrugsvaner. | europeeisk sammenhaeng
—som udgar 3/4 af dansk landbrugs omsaetning — kommer dette bl.a. til udtryk i et gnske om at skeere
ned pa kadforbruget, hvilket ogsa forventes at falde stgt over de naeste 8-10 ar. 2022’s prisstigninger
kommer muligvis til at skubbe yderligere til denne udvikling, da kadforbruget typisk er et af de farste
steder der bliver sparet, men omvendt far de ogsa forbrugere til i hgjere grad at veelge de billigere,

mindre gkologiske kgdvarianter.

Generelt vil globale forbrugsmgnstre de kommende &r g i retning af mindre forbrug, og den udvikling
kan hgjere fadevarepriser antages at forstaerke. Flere mennesker vil ssge mod en simplere livsstil og i

stedet efterspgrge sundere og mere 'naturlige’ fgdevarer.

Kvalitet er med andre ord en af fremtidens centrale forbrugertrends, men inflationen saetter lidt af en
stopper for efterspgrgslen pa hgjkvalitetsprodukter. Danske forbrugere vil generelt gerne betale lidt
mere for hgjere kvalitet (fx gkologi), og globalt vil flere og flere forbrugere fa det paA samme made. Men
nar kvalitetsprodukter begynder at gare tilpas ondt i gkonomien, vil man sgge mod billigere alternati-
ver. Inflationen er derfor umiddelbart darligt nyt for dansk landbrug, som netop saelger sig pa sin hgje
kvalitet — og bliver associeret dermed i bl.a. Kina. Det betyder ikke at alt h&b er ude for dansk land-

brug, men det betyder at overgangen til hgjkvalitetsprodukter sandsynligvis er blevet sat ned i gear.

Selvom mange danskerne gerne betaler mere for hgjere kvalitet, er der ogsa en tendentiel modvilje
mod at skulle ‘finansiere’ den baeredygtige omstilling. Danske forbrugere er fx skeptiske over en CO2-
afgift pd kad, og mener at ansvaret for den baeredygtige omstilling mere ligger hos politikere og virk-
somheder end hos dem selv. Man betaler gerne mere men forventer ogsa personligt at f& noget igen.
Andre udfordringer for at foretage de baeredygtige valg er manglende inspiration og manglende gen-

nemsigtighed.

Fremtidens forbrugere er bevidste, ansvarlige forbrugere. De gér op i at treeffe klimarigtige og miljgbe-
vidste valg, og de interesserer sig derfor for de veerdikeeder, deres indkabsprodukter indgar i. Det er
derfor vigtigt at fremtidens landbrug benytter baeredygtige og ’etisk forsvarlige’ produktionsformer og

at producenten er transparent ift. produktionen og de vanskeligheder, han stader pa.



2. Virksomheder i veerdikaeden

Ejerformerne i det danske landbrug er under forandring. Selveje i landbruget er under pres, selvom
selveje og det sakaldte familie-eje stadig er de dominerende ejerformer (Forenet Kredit, 2021:2). Inter-
nationalisering og integration i veerdikeeden har bidraget til nye ejer- og samarbejdsformer i forsynings-
og forarbejdningssektorerne (ibid.). En udvikling, som viser retningen, er strukturudviklingen. Struktur-
udvikling gar i retning af specialiserede landbrug, og jo steerkere denne beveegelse er, jo mere vil selv-
ejerformen komme under pres (ibid:5). Strukturudviklingen fglger et globalt manster; der bliver feerre,
starre og mere specialiserede landbrug, og strukturen bliver mere koncentreret (ibid.). Det gaelder ogsa,
at kapitalindsatsen og arbejdsproduktiviteten stiger, mens arbejdsindsatsen falder. Der er en vertikal
integration i veerdikeeden og internationalisering via udenlandske investeringer og derudover er omsaet-
ningen i udlandet steget (ibid.). Forenet Kredit skriver i deres analyse, at vertikal integration *(...) er som
udgangspunkt en styrke for landmaendene, da den sikrer en hurtigere og mere effektiv formidling af
information og markedssignaler tilbage i landbruget. Samtidig sikres landmaendene ofte en hgj grad af
leveringssikkerhed, da afsaetningen af landbrugsravarerne er garanteret via kontrakter eller leveringsret”
(ibid:15). Derfor vurderes denne udvikling at veere seerlig positiv for landmeendene. Mellem fgdevarein-
dustrien og landbruget beskrives et steerkt gensidigt afheengighedsforhold, som der ikke ggr sig geel-
dende i mange andre erhverv. Den vertikale integration i Danmark foregar i hgj grad gennem andelsor-
ganisering. Dette geelder bade indenfor sektorer sdsom mejerier, svineslagterier, markfrg, grovvarer,

oksekgd og aeg. Den vertikale integration er primaert fremadrettet i veerdikeeden for landmaendene.

Der er ligeledes sket forandringer for fadevarevirksomhederne. Flere store danske fgdevarevirksomhe-
der har i de senere ar faet sterre og starre fokus pa baeredygtighed. Danish Crown, (DC), verdens
stgrste eksportgrer af grisekad og gkologisk kad, har gget investering i baeredygtighed og innovation i
hele sin veerdikeede (Danish Crown, 2021: 9). Her er ambitionen at fremme en beeredygtig husdyrpro-
duktion inden for klodens planetaere greenser (ibid.). Derudover har DC styrket organiseringen af arbej-
det med beaeredygtighed og sat langsigtede mal (ibid: 14). DLG-koncernen har lagt planer pa fire centrale
omrader omhandlende klima og miljg, mennesker og ansvarlighed, fremtidens landbrug samt ansvarligt
indkgb (DLG, 2021: 12). Et af nedslagspunkterne er ressourceeffektivitet og en nedbringelse af udled-
ningen fra produktionen og logistik, men ogsa at mindske spild og reducere miljgbelastningen (ibid.).
Ambitionen er, at DLG i 2030 har reduceret udledningen fra egne aktiviteter med 50 procent (ibid.). Det
betyder ogsa, at DLG har en handlingsplan, der understgtter de landmaend, der er kunder og ejere pa
rejsen mod endnu mere beeredygtighed (ibid: 12-13). | 2019 lancerede Arla deres baeredygtighedsstra-
tegi med fokus péa at forbedrer milijget og @ge adgangen til sunde og naeringsrige mejeriprodukter og
samtidigt inspirerer til gode madvaner (Arla, 2021: 14). Bekeempelse af klimaforandringerne star gverst
pa andelsselskabets dagsorden (ibid: 15). Arla har blandt andet et klimadatasaet fra maelkeproducenter

i syv lande, som kan hjaelpe dem med tiltag til at opna yderligere reduktion af udledningerne (ibid: 18).

Frgvirksomheden DLF forteeller at graes, sukkerroer og beelgplanter er nogle af de mest beeredygtige
afgrgder. Flere grees- og sukkerroermarker vil fare til et grennere landbrug, og DLF ser en lang reekke
fordele ved at malrette forsknings- og udviklingsaktiviteter i en grgnnere retning (DLF, 2021: 2-3). DLF

vil fortsat sgge at udvikle markedets bedste klimaforbedrende frgsorter (ibid.). Virksomhedens starste
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risiko for negativ pavirkning af klimaet er energiforbruget fra landbrugsproduktionen, og en veesentlig
risiko for negativ pavirkning af miljget pa tveers af veerdikeeden opstar ved brug af kemikalier. Derfor er
der et generelt fokus pa at finde lgsninger, der tilgodeser miljg- og klimamaessige hensyn. | fremtiden
forventes det ogs4, at virksomheden kan identificere specifikke omrader, hvor DLF kan bidrage til redu-
ceret klimaaftryk (ibid: 16). Af "grgnne” tiltag DLF arbejder med er eksempelvis en jagt efter klimapositive
gensekvenser, ressourceeffektive og klimavenlige kartofler og frateknologi, der forbedrer klgverens ni-
trogenfiksering (ibid: 18-19).

Vestjyllands Andel (VA) agter ogsa at vaere behjeelpelige med at kunder og andelshavere lever op til
diverse klimakrav. VA kan via det sékaldte klimatjek hjaelpe bedrifter med bade dyrevelfaerd, foder, gad-
ning, treeer og planter, energi og breendstof (vja.dk — vores granne omstilling). Ligeledes har Rose Kyl-
ling lagt en strategi for at veere klimaneutrale i hele veerdikeeden og dermed ogsd pa gardene i 2040.
Beslutningerne i rejsen om klimaneutralitet tages i samarbejde med kyllingeproducenter, kunder og le-
dende eksperter (rosekylling.dk — Klima og ansvarlighed). Her geelder ogsd, at foder er en stor del af
klimabelastningen, hvorfor der er igangsat et program mod baeredygtigt foder og brug af ansvarlig soja
(ibid.). Innovation og radgivning skal sikre og styrke konkurrenceevnen og indtjening i dansk landbrug.
Dette seerligt som fglge af strukturaendringen af landbruget, hvilken medfgrer et stigende behov for pro-
fessionel virksomhedsledelse, lederskab, specialiseret faglighed og viden inden for omrader sdsom for-

retning, rapportering, kommunikation, produktion og medarbejderledelse (Damgaard, 2022).

For de danske landmaend betyder det, at den baeredygtige omstilling sker i samarbejde med virksom-
heder i veerdikeeden. Eksempelvis sker der en grgn omstilling, og adresseringer af risici og forhold, som
involverer hele veerdikeeden i et teet samarbejde med landmaend, kunder og forbrugere hos DC (Danish
Crown, 2021: 12). Landmaendenes produktion af slagtedyr estimeres til at udgare 90 procent af DCs
samlede CO2-udledning, og derfor er det et vaesentligt (udlednings-)parameter (ibid: 17). Af konkrete
tiltag i samarbejde med landmaendene er "Klimavejen”, som er en del af DCs baeredygtighedsprogram
for udvikling mod en mere baeredygtig ke@dproduktion p& bedrifterne. Landmaend, der tilslutter sig klima-
vejen, forpligter sig til at samarbejde med DC om deling af produktionsdata og information, der bidrager
til DCs klimavision og klimamal (ibid: 20). Pa Klimavejen er der fokus pa en raekke baeredygtighedspa-
rametre bade omkring klima, dyrevelfeerd og socialt ansvar. Frem mod 2024 har DC planlagt, at 100 %
af andelsejere og kontraktleverandegrer vil veere pa Klimavejen bade i Danmark, Sverige, Polen og Tysk-
land (ibid.). Ideen med Klimavejen er at fa fokus pa at saeenke klimabelastningen fra bedrifterne ved
optimering af forskellige parametre sdsom fodereffektivitet, sammensaetning af foderet, og handtering
af ggdning (ibid: 21). Danish Crowns andelsejere og leverandgrer implementerer ydermere lgbende nye

teknologier, hvilket kan veere med til at reducere klimaaftrykket (ibid: 22).

DLG noterer, at spillereglerne for landbruget er i konstant forandring, hvilket betyder at landmaendene
bliver mgdt med nye krav (DLG, 2021: 40-41). DLG har stort strategisk fokus pa baeredygtighed, og de
har en plan om at veere med til at levere morgendagens Igsninger til kunderne. DLG vil til fremtidens
landbrug give ejere og kunder mulighed for at benytte klimaeffektiv kunstggdning (ibid.). Virksomheden

har forstaelse for landmandens behov, og de vil fremadrettet gare det muligt for landmaendene at treeffe
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det mest beeredygtige valg, nar der handles med DLG (ibid.). Forretningen ser et stort potentiale i mu-
liggarelse af en baeredygtig omstilling, hvilket bade gaelder selve DLG-forretningen, men ogsa ude hos
landmanden, som der skal leveres Igsninger til. Ogsa til fremtidens landbrug (ibid.). DLG forklarer at
selve forretningen drives med beeredygtighed for gje, men ogsa at der udvikles langtidsholdbare Igsnin-
ger, som fungerer for landmaendene pa kort og langt sigt. Hele arbejdet med baeredygtighed er forankret
rundt omkring i forretningen, saledes der kan veere samspil pa tveers i arbejdet med baeredygtighed.
DLG har et positivt syn pa en baeredygtigomstilling, da de ser et stort potentiale bade i forretningen,

men ogsa ude hos landmanden, ogsa til fremtidens landbrug (ibid.).

Arla har et stigende fokus pa radgivningsbesgg pa gardene i arbejdet med at reducere udledning inden
2030. Her radgives landmeendene om, hvordan de kan reducere deres klimaaftryk (Arla, 2021: 19). Arla
arbejder fortsat for at udvikle og styrke den gkologiske maelkeproduktion i forbindelse med beskyttelse
og forbedring af naturen pa gardene (Arla, 2021: 21). Arla har ogséa det landmandsledede pilotnetveerk,
0g en ambition for regenerativt landbrug, hvilke blandt andet er at styrke biodiversiteten, forbedring af
jordens frugtbarhed og forbedring af landmaends trivsel og levebrgad (ibid.). | pilotnetveerket vil Arla bruge
viden fra innovationsgarde i Storbritannien og Sverige til at uddanne landmaendene i samarbejde med
lokale eksperter og branchepartnere (ibid: 22). En forretningsrisiko er klimaforandringerne, knappe
vandressourcer og pressede gkosystemer, som truer forsyningskeeden. Den truer ogsd andelshavere
og andre landmaend, som leverer landbrugsravarer til Arla (ibid: 47). Virksomheden gnsker at bidrage
til udviklingen af beeredygtige mejeriprodukter ved at gge engagementet pa udvalgte markeder og op-
kvalificering af landmaend og landarbejdere (ibid.). Arlas baeredygtighedsstrategi lanceret i 2019 siger,
at en baeredygtig meelkeproduktion er et af de vigtigste omrader for vaerdikaeden. Den negative pavirk-
ning kan minimeres, og den positive pavirkning maksimeres gennem malrettede tiltag pa gardniveau.
Arla har konkret et godkendt SBTi-mal om at reducere drivhusgasemissionerne pa gardniveau med 30
procent. Virksomheden sgger ogsa at fremme baeredygtig meelkeproduktion gennem workshops. Der
er et gnske om at skabe mere alsidige, robuste og tilggengelige landbrugsarealer, hvor der er gget
biodiversitet og adgang til naturen. | kvalitetsprogrammet Arlagarde gennemfgres der ogsa audists pa
alle Arlas garde mindst hver tredje ar (ibid.).

@komejeriet Naturmeelk har taget sig tid til at teenke langsigtet og udformet en ny strategi for de kom-
mende ar (Bro, 2022). Hos Naturmeelk er synspunktet, at den organiske veekst ikke bliver stor pa meelk,
og de vil derfor fokusere pa restprodukter, der kan skabes merveerdi i, eller undersgges, om der kan
laves noget mere plantebaseret (ibid.). Naturmeelk har planer om at videreudvikle sig via partnerskaber,
sadsom det de har med virksomheden Tvedemose om udarbejdelsen af produktet Ferm. Andelsvirksom-
heden har annonceret udfasning af soja, og lagt planer omhandlende reduktion i udledningen af klima-
gasser, og ser i dag sig selv i hgjere grad som en fadevarevirksomhed i stedet for et mejeri. Det betyder
ogsa at Naturmeelk forsgger at understgtte andelshaverne til at ga i gang med andet end kun ked og
meelk (ibid.). Naturmeelk vil gerne veere med til at udvikle andelsselskabet 2.0. At teenke mejeribrug
bredere end mejeriproduktion kraever en forandring hos producenterne, men ogsd mindsetmaessigt. Det

kan ogséa veere oplagt med en indsats mod madspild i fadevareproduktionen (ibid.).
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Et andet konkret eksempel pa klimamaessige forbedringer i samarbejde med landmaend er Them An-
delsmejeris klimaindsats. Them Andelsmejeri er lykkes med at nedbringe klimaaftrykket fra osteproduk-
tionen med 79 procent i samarbejde med de 13 lokale andelshavende landmeaend, @kologisk Landsfor-
ening og SEGES (Them-andelsmejeri.dk — klimahandlingsplan, 2021). Veerktgjet, der blev anvendt til
fastleeggelse af indsatsomrader, var Science Based Targets (SBT). Herigennem kunne der saettes mal
for reduktion af drivhusgasudledninger, der lever op til Paris-aftalen (ibid.). Dette blev gjort pa alle 13
garde, og der blev foretaget en gennemgang af de enkelte gardes informationer vedr. bedriften og der
var dialog om virkemidler (ibid.). Der blev altsa lavet en klimahandlingsplan for hver enkelt gard. CEO
for Them Andelsmejeri, Torben Aarris formulerer det saledes: "Vi der beskaeftiger os med landbrugsdrift
og fadevareproduktion, har et naturligt ansvar for at nedbringe det klimaaftryk, vores produktion efterla-
der (...)” (ibid.). | samme dur forklares det ogsa, at selvom vi i Danmarks meelke- og osteproduktion har
det laveste klimaaftryk i verden, s& kan vi blive endnu mere klimavenlige. Af klimatiltag p& gardene
naevnes skift til gran strgm, optimering i stalden, reduceret sojaimport, gget kulstof i ssedskiftet, gget

kulstof i bade jord og ved, bedre handtering af gylle og @get kulstof ved treeplantning (ibid.).

Ogsa i den finansielle sektor forholder man sig til landbruget og dets grenne omstilling. Danske Bank

ser, at landbrugets udvikling i hgj grad fremefter vil veere styret af

”(...) 'politiske rammeseetninger’ fra nationale og europeeiske love, direktiver og standar-

der, forbrugeren/markedet’, der efterspgrger beaeredygtighed i landbruget generelt, i land-

brugsproduktionen og i landbrugsprodukterne/fadevarerne, og ‘et finansielt marked med

fokus pa landbrugsvirksomhedens gkonomiske robusthed’, professionel virksomhedsle-

delse, lederskab, investeringer, der understgtter virksomhedens baeredygtige udvikling.”
Damgaard, 2022

Den igangveerende debat om CO2-afgift kan dog bekymre en finansiel samarbejdspartner som Danske
Bank. Dette skyldes, at en CO2-afgift vil veere gkonomisk hard for store dele af landbruget og det vil
ligeledes pavirke landbrugsvirksomhedens rating i forhold til tilbudte renter og bidragssats fra finansielle
samarbejdspartnere (ibid.). Det afheenger dog i hgj grad af, hvor stor CO2-afgiften bliver pr. udledt ton
CO2. En anden politisk rammesaetning, der kan fa betydning, er udstykninger fra de enkelte kommuner,
og gnske om hvor landbrugsvirksomhederne er placerede. Det vurderes, at forbrugerens og markedets
fokus pa baeredygtighed vil pavirke hele veerdikeeden. Derfor skal fokus i fremtiden veere pa samarbejder
i veerdikeeden mellem forskellige led, da der er gnske om, at den baeredygtige udvikling sker for den
samlede veerdikaede (ibid.). Alle disse nye trends i markedet og nye forbrugerbehov stiller krav til agilitet
i virksomhedsledelse, lederskab og landbrugsvirksomhed, og markedet vil derfor i hgj grad pavirke frem-
tidens landbrug og dets veerdikeede. Danske Bank opretter en virksomhedsprofil, og denne kvalificeres
med nggletal for virksomheden, vurdering af aktuel governance (G) og sociale forhold (S). Dette resul-
terer i en samlet rating, som bruges til fastseettelse af risiko. Environment (E) er pt. ikke med i ratingen,
men det er pa vej og pa senere tidspunkt vil alle e-relaterede omrader indarbejdes (ibid.). Danske Bank
har ogsa planer om at forholde sig til klimarisici i landbrugssektoren ved at indhente data omkring emis-

sioner. Dette skal hjaelpe kunderne med at forsta deres klimaaftryk og ligeledes hjeelpe med at forholde
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sig til de klimamaessige risici, der kan pavirke deres virksomheder (Danske Bank, 2022: 4). Andre for-
hold handler om at opfordre til implementering af teknologier og Igsninger, der kan hjselpe kunderne
med den granne omstilling, en opfordring til kunderne om at optimere anvendelsen af foder, der redu-
cerer dyrenes udledning, en forbedring og preecisering af malingerne af CO2-udledning, beeredygtigt

jordbrug og lignende (ibid.).

En teenketank som Kraka har i projektet om langsigtede udviklingsperspektiver for det danske samfund
ogsa det syn pa landbruget, at det skal gennemga en markant gran omstilling, hvis klimaforandringerne
skal begreenses (Kraka, 2022:5). Landbruget spiller en afgarende rolle for at n& 70-procents malsaet-
ningen, da landbruget samlet set beskrives som at sta for en tredjedel af Danmarks udledninger. Selve
den grgnne omstilling af landbruget bar dog ske gennem inklusion. Kraka har i samme rapport spurgt
danskerne om deres holdninger til klimakrisen og klimaindsatsen, og at der er bred opbakning til denne
i befolkningen. Seerligt yngre er mere bekymrede for klimaforandringernes konsekvenser og mener i
hgjere grad, at den nuvaerende indsats ikke er vidtgaende nok (ibid: 6). Kraka-Deloitte anbefaler en hgj
og ensartet CO2e-afgift pa 750 kr. pr. ton CO2e. Dermed vil alle aktgrer have den samme tilskyndelse
til at reducere udledningen. Ideen er her, at reduktionerne dermed bliver foretaget de steder i gkono-
mien, hvor det lettest og billigst kan lade sig gare, og en af konklusionerne er, at CO2e-afgift pavirker
udledningen men ikke indkomst og beskeeftigelse (ibid: 12). Effekten pa gkonomien er dog baseret pa
mindre afgiftseendringer, og effekten er ikke ngdvendigvis proportional med effekten af mindre afgifts-
aendringer, da en afgift pa 750 kr. pr. ton kan have en omfattende betydning for nogle virksomheders
profitabilitet (ibid: 13). Krakas rapport viser dog ogsa, at det i dag ikke er muligt at paleegge en praecis
afgift pa alle landbrugets udledninger, da det endnu ikke har vaeret muligt at opgare alle udledninger fra
den enkelte bedrift ngjagtigt (ibid: 14). Overordnet set viser det, at der allerede nu er stort fokus pa

forslag til konkrete afgifter pa landbrugets CO2-udledning.

Landbruget har meget tidligt faet etableret et feelles videns- og innovationscenter. Denne feellesejede
landbrugsradgivning er kendetegnet ved at veere faglig staerk, specialiseret, troveerdig, uvildig og tveer-
faglig (Damgaard, 2022). Denne radgivning er kendetegnet ved i hgjere grad nu og i fremtiden at veere
specialiseret og meget staerk strategisk radgivning og sparring. Badde den unge veluddannede genera-
tion af landmeend og digitaliseringen i landbruget gger henholdsvis kravene til rAdgivningen og behovet
for viden og radgivning om datafangst med videre. Fremtidens landmand sgger ogsa den bedste radgi-
ver til de vanskeligste eller mest specialiserede opgaver. Ligeledes gar fremtidens landbrug i retning af

stgrre og mere komplekse virksomheder (ibid.).

Danpo A/S, en del af Skandinaviens stgrste forarbejdningsvirksomhed inden for Kylling (Scandi Stan-
dard), vil ogsa gare en indsats for, at forbrugerne i fremtiden ogsa kan seette kylling pa bordet med god
klimasamvittighed (danpo.dk — Fremtiden er nu, ansvaret er feelles). Dette ggres ved eksempelvis for-
skellige projekter, som analyserer mulighederne for at anvende alternative proteinkilder til kyllingernes
foder sdsom insekter, marineproteinkilder eller alternativt planteprotein (ibid.). Danpo stiller en raekke
krav til foderleverandgrerne i virksomhedens veerdikeede for slagtekyllinger. Disse krav stilles og styres

gennem Assured Chicken Quality Programme (ACQP). Det betyder, at Danpo stiller som krav, at
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foderleverandgrerne skal sikre at soja (bgnner og olie) ikke ma oprinde fra Amazonasomradet. Danpo
har ogsa valgt at skifte alle bakker til PET-plastmateriale, der er genanvendeligt plast, hvis det sorteres

som plastaffald (danpo.dk — Har du spist klimakylling til aftensmad).

2.1 Opsummering af veerdikaede
Pa tveers af vaerdikeeden kommer der starre og starre fokus pa baeredygtighed. Det geelder uanset om

der er tale om kad-, plante- eller mejeriproduktion. Forskellige virksomheder har faet standarder for
beeredygtighed og stiller ggede krav til baeredygtighed. Virksomhederne er typisk ogsa behjeelpelige
med at sikre, at landmeendene far den rette sparring omkring bzeredygtigt fordelagtige tiltag eller pro-
dukter, ligesom DLGs plan om at give landmeendene mulighed for at treeffe de mest klimarigtige valg,
nar de skal kgbe produkter. Af konkrete tiltag kan naevnes DCs Klimavejen, som landmaend kan tilslutte
sig, og dermed deltage i en mere baeredygtig kedproduktion. Arla har ogsa konkrete ambitioner for et
mere grgnt landbrug. Det er dog langtfra kun store aktarer, der har fokus pa det klimamaessige aftryk
og baeredygtighed. Dette skal ske gennem bade opkvalificering af landmaend, netveerk og workshops.
Mindre aktarer sdsom Them Andelsmejeri har ogsa realiseret en klimaplan om at nedbringe klimaaf-
trykket for deres osteproduktion med 79 procent, hvilket skete i samarbejde med SEGES. Naturmeelk
understatter ogsa andelshavere til at ga i gang med produktion af andet end kad og maelk. Dermed sker
den grgnne omstilling altsa i teet samspil og samarbejde mellem aktarerne i veerdikaeden, og alle led
har en interesse i, at der kommer stgrre fokus pa klimamaessige spgrgsmal, som ydermere ogsa har en
stigende interesse blandt forbrugerne (jf. afsnit 1). | disse ar forekommer der ogsa en vertikal integration
af landbruget, som vurderes som veerende en styrke for landmaend og landbrugene, da de i hgjere grad
kan reagere pa markedssignaler og sikre leveringssikkerhed. Finansielt er der dog ogsa en vurdering
af, at der er forskellige udfordringer, som kan risikere at ramme landbruget hardt i form af ratings, og
dermed hgijere rente. Dette vil saerligt blive en realitet, hvis landbruget paleegges en hgj CO2-afgift,
hvilket vil medfgre, at en stagrre del af landbrugene ma lukke. Dette afhaenger dog i hgj grad af CO2-

afgiftens starrelse.

3. Medarbejdere i dansk landbrug

Selve Fgdevareklyngen sikrer 189.000 arbejdspladser i hele Danmark. Fgdevareklyngens erhverv ud-
gores af landbrug, fiskeri, fadevarevirksomheder og agroindustrien. Omkring 125.000 jobs er relateret
til aktiviteten i landbruget og forarbejdningserhvervs sdsom mejerier, slagterier og stivelse- og sukker-
fabrikker (If.dk — Landbruget er mere end landbruget). Der er 63.000 ansat i primaerproduktionen i land-
bruget, og da landbrugskomplekset sikrer 125.000 arbejdspladser, betyder det, at hver af de 63.000
personer giver beskaeftigelse til én yderligere person i resten af gkonomien. Landbruget beskrives ogsa
som veerende med til at sikre arbejdspladser i de sma samfund (If.dk — Landbruget er mere end land-

bruget).

Udviklingen i antal landbrug i Danmark
Udviklingen i antallet af landbrug i Danmark var relativ konstant i farste halvdel af 1900-tallet. Struktur-
udviklingen var drevet af to ting. P& den ene side var strukturudviklingen drevet af teknologi, og starrel-

sesgkonomi i retning af starre bedrifter, og p& den anden side gjorde udstykning og statshusmandsbrug,
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at der blev oprettet flere mindre landbrug. Antallet af landbrug begyndte fra 1960’erne at falde. Der har
i de seneste artier vaeret en naesten konstant nedgang pa ca. 2500 — 3000 i antallet af landbrugsbedrifter
om éret, hvilket fremgar af figur 1 og antallet af besaetninger er ligeledes droslet ned, som det fremgar
af figur 2 (Forenet Kredit, 2021: 9).

Figur 1. Antal landbrug i Danmark 1960-2019 Figur 2. Antal bessetninger i Danmark
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Dog er beseetningsstarrelse og landbrugsbedrifternes stgrrelse (ha pr. bedrift) vokset kraftig, hvilket

figur 3 herunder viser (ibid: 10). Dette viser en konsolidering i landbruget — feerre og starre bedrifter.

Figur 3. Bestningsstorrelse i Danmark 1960-2019 Figur 4. Landbrugsbedrifternes sterrelse (ha/
bedrift), hhv. heltidsbedrifter og bedrifter i alt
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Forenet Kredit fortzeller grundlzeggende om strukturaendringen i landbruget, at "det er meget vanskeligt
at vise arsagssammenhaenge bag landbrugets strukturudvikling. Dermed er det ogsa vanskeligt at pa-
vise signifikante virkninger af nye tiltag, eksterne chok m.m. pa strukturudviklingen i landbruget” (ibid:
17).
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Det forventes, at konsolideringen af landbruget vil fortsaette. Grunden til vokseveerket i stagrrelsen pa
landbrug er profit og overlevelse (Winther, 2021). Jo stgrre produktionsanlaeg, desto lavere enhedsom-
kostninger. Det betyder ogsa nemmere adgang til finansiering, infrastruktur, aftagervirksomheder, lov-
givning, internationalisering og sa videre (ibid.). | 1950’°erne var der naesten 200.000 heltidsbedrifter. |
dag er der omkring 8000. | 2030 forventedes det, at der vil vaere ca. 6000 tilbage (ibid.). Landbruget

deekker i dag 61 procent af Danmarks areal.

Beskeeftigede i dansk landbrug

Danmarks Statistik har lavet en oversigt over beskeeftigede i dansk landbrug og gartneri. Den stgrste
procentuelle andel af beskaeftigede er personlige brugere (40,83 procent), dernaest fast fremmed med-
hjeelp (35,83 procent), medarbejdende agtefaelle (13,36 procent), familie medhjaelp (5,88 procent) og
sidst bestyrer (4,11 procent) (dst.dk, 2021 — beskeeftigede i landbrug og gartneri).

Beskaeftigede i landbrug og gartneri (Antal)
Enhed: Antal personer | Omrade: Hele landet | Tid: 2020:

Il Personlig bruger (40,83 %)

M Bestyrer (4,11 %)

B Medarbejdende aegtefzelle (13,36 %)
M Familie medhjeelp (5,88 %)

B Fast fremmed medhjeelp (35,83 %)

Antalsmaessigt er fordelingen saledes;
Personlig bruger: 30.118
Fast fremmed medhjaelp: 26.429
Medarbejdende segtefeelle: 9855
Familie medhjeelp: 4339
Bestyrer: 3030

Ligeledes har de frembragt en oversigt over stgrrelsesforholdene i antallet af bedrifter i Danmark baseret

pa region (ibid.):
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Bedrifter
Bedriftstype: Alle bedrifter | Enhed: Bedrifter (antal) | Tid: 2021 | Enhed: -

Region Hovedstaden Region Sj=lland Region Syddanmark Region Midtjylland Region Nordjylland
lalt 1954 4989 8824 9312 6315
Uden dyrket areal 39 83 220 224 13
0.1-49ha 114 249 375 345 248
5.0-99ha 582 1109 14687 2017 1372
10,0 - 14,9 ha 253 431 812 1055 704
15,0 - 19.9 ha 144 271 577 850 445
20,0 - 24,9 ha 92 238 413 490 350
25,0-29.9 ha 85 190 351 416 219
30.0-39.9 ha 140 34 545 448 420
40,0 - 49,9 ha 38 257 286 471 304
50.0-59.9 ha 71 143 342 264 218
60,0 - 74,9 ha 78 257 345 336 233
75.0-99.9 ha 70 273 625 460 352
1000 - 124,9 ha 47 161 357 360 245
125.0 - 149.0 ha 28 171 g 283 160
1500 - 174,9 ha 25 122 229 223 129
175.0 - 199.9 ha 12 117 19 248 130
200.0 - 249.9 ha 35 135 330 235 190
250.0 - 299.9 ha 41 79 196 197 109
300.0 - 399.9 ha 22 160 248 245 139
400.0 ha og derover 38 230 349 3%6 233

Som det fremgar af ovenstaende tabel over bedrifter, er den mest dyrkede region Region Midtjylland
efterfulgt af Region Syddanmark, Region Nordjylland, Region Sjeelland og Region Hovedstaden. Det

skal ogsa her bemeerkes, at de starste arealmaessige landbrug ligger i hhv. Midtjylland og Syddanmark.

Herunder vises en graf over beskaeftigede i landbrug og gartneri. Der er tal for 2007, 2010, 2013, 2016,
2018 og 2020. Som det fremgar af grafen, er der sket en nedgang fra 85.000 beskeeftigede til omkring
73.000 beskaeftigede. Tallet geelder personer indenfor alle arbejdstider (0 til +37 timer), titler (eks. per-
sonlig bruger, medhjaelp) og er for hele Danmark (statistikbanken.dk — beskeeftigede i landbrug og gart-

neri).
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Beskeaeftigede i landbrug og gartneri
Type: Beskaeftigede i alt | Omrade: Hele landet | Enhed: Antal personer | Arbejdstid: | alt:
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Danmarks Statistik laver en landbrugsstatistik, der beskriver landbrugets struktur og aktiviteter pa bag-
grund af stikprgveundersggelser. Hvert 10. ar indsamles data fra samtlige danske landbrug og gartne-
rier (DST Analyse, 2022). Herigennem er det muligt at se, hvordan den typiske nutidige landmand ”ser
ud”. Landmanden er typisk gift, delvis oppe i &rene, og har barn der ogsa er involverede i landbrug
(Lauridsen, 2022). Gifte landmaend er overrepraesenterede i alle aldersgrupper pa naer hos landmaend
under 25 &r. 28 procent af landmaendene har bgrn over 16 ar, som ogsa arbejder indenfor landbrug. 27
procent af de landmaend, som blev selvsteendige landmasnd mellem 2010 og 2020 har minimum én
foreelder, som var selvsteendig landmand i 2010. Antallet af selvsteendige landmaend er faldet med 39
procent i perioden 2010 til 2020. 94 procent af landmaendene er maend. Det viser sig dog ogs4, at der
blandt nytilkomne i perioden 2010 til 2020 har veeret en lidt hgjere andel af kvinder p& 10 procent.
Rapporten viser ogsa, at 50 procent af landmaendene er 55 ar eller zldre. Landmeend er derudover
underrepraesenterede som profession i de yngre aldersgrupper. Antallet af bedrifter er som tidligere
skrevet faldet, men det er samtidigt vigtigt at f& med, at antallet af Isnmodtagere i landbruget er steget
med 3500 personer i perioden (ibid.). Landmaendenes uddannelsesbaggrund afspejler erhvervet. Tal
fra Danmarks Statistik viser yderligere, at 76 procent af landmaendene i 2020 havde en erhvervsfaglig
uddannelse som den hgjest fuldfgrte uddannelse (DST Analyse, 2022). For landbrugserhvervet er an-
delen med erhvervsfaglig uddannelse saledes langt hgjere, end gennemsnittet af arbejdsstyrken. Land-
maendene har ogsa generelt stgrre familier end gennemsnittet. Landmaend havde i 2020 i gennemsnit
2,4 bagrn, mens det samme tal for personer i arbejdsstyrken var 1,4 bgrn, og dette genfindes pé tveers

af aldersgrupper. Landmaendenes bgrn er ogsa vaesentlig overrepraesenteret i branchen Landbrug, jagt,
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skovbrug og fiskeri (ibid.). Blandt landmeaendenes partnere er der isaer flere medarbejdende segtefeeller

end i arbejdsstyrken generelt.

Gruppen af landmeend er dog ikke ngdvendigvis en ensartet gruppe. Small business (det der fgr hed

deltidslandbrug) er en meget forskelligartet gruppe af landmaend, som har job eller driver virksomhed

ved siden af landbruget (Damgaard, 2022). Her er drivkraften "det gode liv p4 landet”, professionel

landmand pa deltid eller muligheden for ivaerksaetteri.

Udviklingen i arbejdsproduktivitet i landbruget og andre erhverv vises i figur 11. Arbejdskraft er i hgjere

grad trukket ud af landbruget, mens kapital/investeringer er gget. Arbejdsproduktiviteten i landbruget

har veeret meget steerk i forhold til andre sektorer, og som det kan ses har den vaeret voldsomt stigende
i perioden 1970-2020 (Forenet Kredit, 2021: 13-14).

Figur 11. Indsatsaktorer: Udvikling i arbejdspro-
duktivitet i landbrug og andre erhverv 1970-2020
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Landbrugsuddannelsen i tal (jordbrugets uddannelser)

Total 2018 2019 2020 2021
Landbrugsassistent 90 65 81 47
Husdyr 393 378 323 305
Planter 251 242 248 224
Jordbrugsmaskinfgrer 27 16 32 22
Totalt 761 701 684 598
Andel af EUX elever 100 131 111 104
Produktionsleder 182 114 185 157
|Agrargkonomer 98 76 30 87
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Oversigten viser antallet af feerdiguddannede elever inden for landbrugsuddannelsen i Danmark. Af
oversigten fremgar en nedgang i antallet af faerdiguddannede landbrugsassistenter, elever pa husdyr,
planter og jordbrugsmaskinfgrere pa tveers af landbrugsskolerne i perioden fra 2018 til 2021. L & F
forudser, at vi i fremtiden vil komme til at mangle omkring 2200 fagleerte medarbejdere i dansk landbrug
(Birk, 2021). Antallet af udenlandske arbejdere er ogsa faldende. Det har en betydning, for havde vi ikke

den udenlandske arbejdskraft, s havde vi ikke oplevet sa stor en veekst i den danske gkonomi.

3.1 Opsummering af medarbejdere

Tendensen i landbruget er at antallet af landbrug og beseaetningerne bliver feerre men starre, og at der
sker en konsolidering blandt de danske landmeend. Det forventes yderligere, at denne konsolidering vil
fortseette, og at antallet af heltidsbedrifter i 2030 vil falde til 6000. Den typiske landmand er i dag lidt
oppe i arene, er gift, har flere bgrn end gennemsnittet, samt har en vis familiger tilknytning til landbruget,
hvad enten det er gennem egne forzeldre, eller at barnene ogsa har en beskaeftigelse i landbruget. Der
er dog i de seneste ti kommet flere kvinder til i landbruget. Starstedelen af de beskaeftigede i landbruget
er enten personlige brugere, eller fast fremmed medhjaelp. Ud fra de uddannelsesmaessige tal tyder det
pa, at der i disse ar sker en nedgang i antallet af elever, hvad angéar bade landbrugsassistenter, elever
til husdyr, planter og jordbrugsmaskinfarere. Det geelder ogsa til uddannelsen som agrargkonomer.
Landmand som profession er underrepraesenteret i de yngre aldersgrupper. Arbejdsproduktiviteten for
landbrug og gartnerier har dog veeret stat stigende og ligger bade hgjere end for industrien og i seerde-

leshed for gkonomien generelt, og kan derfor siges at vaere meget hgij.

Dyrevelfeerd

Dyrevelfeerdsmaerker

| Danmark er der kommet stgrre og starre fokus pa dyrevelfeerd, og flere steder gar man i Danmark
leengere end den gaeldende EU-lovgivning. Der findes forskellige dyrevelfseerdsmaerker, som kan hjeelpe
forbrugerne med at stgtte op om bedre dyrevelfaerd. Nar man kaber kad, der har disse dyrevelfzerds-
meerker, sa statter man de landmaend, der arbejder for bedre dyrevelfeerd (voresmad.dk — guide til
dyrevelfeerdsmaerker). Der findes statslige meerker for dyrevelfaerd, som det maerke, der hedder "bedre
dyrevelfeerd”. Her har landmasndene mulighed for at opna i alt tre hjerter, som viser at landmaendene
lever op til hgje krav for kyllinger, griser eller kger. Spisesteder kan ogsa fa lov at reklamere med dyre-
velfaerdsmaerket, hvis de lever op til tilsvarende krav som producenterne. Rangordningen fremgar her-

under:
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Der findes ogsa det klassiske @-maerke for gkologi, som er kendt ved et radt @. Dette maerke falger
EU’s retningslinjer, og er udbredt i dagligvarehandlen, og blandt restauranter, caféer og institutioner.
Maerket er en garanti for at den pageeldende vare er produceret efter danske krav til gkologi. Nogle
private akterer har ogsa deres eget maerke. Coop har ogsa et dyrevelfeerdsmeerke bestaende af firklg-
verblade, hvor hvert blad symbolisere hgjere dyrevelfeerd, sdledes at en hel gran firklgver er tegn pa
det hgjeste niveau af dyrevelfeerd (ibid.). Dyrenes Beskyttelse har ogsd meerket "Anbefalet af Dyrenes
Beskyttelse”, som viser at producenterne overholder krav til dyrevelfeerd opsat af interesseorganisatio-
nen. Nogle af pengene fra salget af disse produkter gar til Dyrenes Beskyttelse. DC har maerket ”Fri-
land”, hvor fokus er at fremme salg af grise- og oksekgd, hvor der er lagt seerlig vaegt pa dyrevelfeerd
og gkologi. Frilandsprodukterne baerer enten det rgde @J-maerke eller meerket "Anbefalet af Dyrenes
Beskyttelse” (ibid.).

Kastes der et blik pa dedeligheden blandt landbrugsdyr, viser der sig nogle mindre positive tendenser.
Dadeligheden hos pattegrise slar rekord, og er steget fra 21,2 procent i 2014 til 23,4 procent i 2021. Det
svarer til 10,7 millioner dede pattegrise om aret, og 29.514 dgde pattegrise om dagen (Arp, 20221).
Sodgdeligheden er ligeledes steget fra 15,1 procent i 2020 til 16,1 procent i 2021, og dette er ogsa ny

rekord. | 2014 var sodgdeligheden 11,9 procent. Fgdevarestyrelsen har gennem kontrolbesgg vist, at
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en tredjedel af danske svine- og kvaegbesaetninger gav anledning til sanktioner, og en malrettet kontrol-
kampagne viste utilfredsstillende resultater (Arp, 20222). Denne kontrol udgves pa tre forskellige omra-
der; besaetningskontrol, transportkontrol og dyrevelfaerd pa slagterierne. For ko- og kalvedgdelighed
geelder noget af det samme, da en hgj dgdelighed vil veere tegn pa darlig dyrevelfserd, men det bidrager
ogsa til et imageproblem for hele landbrugserhvervet (Erhard, 2020).

Et lovmaessigt tiltag, der skal sikre bedre dyrevelfeerd bland kger og kalve er fra 1. juli 2022 blevet
indfgrt. Nu skal der vaere én kobgrste for hver 50 malkekger. Kger bruger overordnet set kobgrster
meget, og kobgrster hjaelper med hgjere dyrevelfeerd (Sgnnichsen, 2019). Kobgrsterne hjeelper kaerne
med at udfgre hudpleje for at fierne stav, skidt og utgj. Det giver sdledes kgerne stort velveere at klg sig
(landbrugsinfo.dk, 2022).

Dgdeligheden blandt kger pa grund af sygdom eller skader var faldet til under 5 procent i 2013, men
siden har procentsatsen veeret stigende og var i 2020 5,6 procent. Dette geelder ogsa for kalvedgdelig-
heden, der har veeret stigende efter et fald i 2017. En hgj dgdelighed er ikke udelukkende et problem
for dyrevelfeerden, men det medfarer ogsa et gkonomisk tab for landmaendene, og samfundsgkonomisk
er det ogsa darligt. Det er saledes problematisk hele vejen rundt. Det er blandt andet en strukturel
udvikling i danske malkebesaetninger, som fremmer dgdeligheden, da besaetningerne bliver stagrre og
starre, hvilket betyder at tiden til hver enkelt ko eller kalv bliver mindre. Det skyldes ogsa at landmaen-
dene er begyndt at holde malkekgerne leengere inden de slagtes. ZAldre kger har gget risiko for at blive
syge og starre risiko for at dg. En tredje faktor kan veere, at 2018 og 2019 havde varmere somre end
normalt, og dermed en hgjere pavirkning fra varme og hgj luftfugtighed. SEGES har i projekter gjort
problemet klart, hvilket betyder at der er flere forhold landmaendene kan vaere opmaerksomme pa, som
hvis de tages hand om kan bidrage til at nedbringe dadeligheden (ibid.).

Mere positivt ser det ud for den danske kyllingebestand. Overordnet set har danske kyllinger god dyre-
velfeerd, da kyllingerne kan bevaege sig frit rundt, har fri adgang til mad og drikke hele dggnet. | staldene
er der god ventilation 24 timer i dggnet, s& kyllingerne far frisk luft. Danske kyllinger har ogsa et lavt
antibiotikaforbrug og derfor lav antibiotikaresistens, samt lav kyllingedgdelighed som i 2019 var pa ca.
3 procent. | Danmark er der ogsa en af verdens mest restriktive kontrolprogrammer for bakterier som
salmonella, og der er fuld sporbarhed i hele produktionskeeden. De danske kyllinger er ogsa blandt de
mest klimavenlige, da de har gode produktionsegenskaber, en robusthed og en god evne til at omsaette
foder til kad (If.dk — 5 gode grunde til at veelge dansk kylling). @kologi spiller ogsa ind for en bedre
dyrevelfeerd, da gkologiske dyr blandt andet har mere plads sa de kan bevaege sig frit omkring og kan
beveege sig ude under aben himmel (@kologisk Landsforening, 2022). Tendensen omkring gkologi er i
de senere ar vokset, og denne tendens forventes at fortsaette, da forbrugerne i hgjere grad tilvaelger
gkologiske produkter. Dyrevelfeerd i gkologisk sammenhaeng betyder, at husdyrene far sa frie og natur-
lige forhold som muligt inden for rammerne af produktionen. Her geelder at kveeg skal kunne greesse,
hgns stavbade og grise have mulighed for at rode i jorden, og gkologerne arbejder for at forbedre vel-

feerden for dyrene (okologi.dk — dyrevelfeerd i det fri). Ud fra dette synspunkt vil dyrevelfeerdsfokusset
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stige i takt med at ogsa fokus pa gkologi blandt forbrugerne stiger, da der jf. ovenstaende er en vis

synergi mellem gkologi og dyrevelfaerd.

Opsummering af dyrevelfeerd

Fokus pa dyrevelfeerd stiger i disse ar, og det forventes at denne udvikling vil fortsaette de kommende
ar, og dette i takt med at der ogsa kommer gget fokus pa gkologi, da der er en vis synergi mellem disse
to faktorer. Der er dog visse udfordringer i landbruget med blandt andet dgdeligheden blandt svin og
kveeg, hvor der oplevelses en ugnsket udvikling, da dgdeligheden har en tendens af at veere stigende.
Der er dog blandt kyllinger ikke samme udfordringer, og kyllingedgdeligheden befinder sig pa et meget
lavt niveau. Buraeg er ogsa mere eller mindre udgaet fra detailbutikkerne, saledes at denne produkti-
onsform, der kritiseres for de dyrevelfeerdsmeessige implikationer, ikke er at finde pa aeggebakkehyl-
derne mere. Det ggede fokus pa dyrevelfeerd ses ogsa i antallet af dyrevelfaerdsmaerker og lignende,
hvor forbrugerne i hgjere grad bliver gjort opmaerksom pa, hvad der er dyrevelfserdsmaessigt de bedste
produkter. Disse mzerker stiller hgje krav til landmaendene omkring behandlingen af dyrene, saledes at
man kun kan blive godkendt, hvis man overholder disse. | Danmark gar man lige nu leengere end EU-
lovgivningen tilsiger pa dyrevelfeerdsomradet.
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Sammenfatning

Dette notat er et bidrag til en omverdens analyse i forbindelse med en kortlaeegning af fremtidige kom-
petencebehov i relation til den granne omstilling af landbruget. Notatet er udarbejdet af Teknologisk
Institut pa opdrag fra Jordbrugets Uddannelser og under koordinering fra SEGES.

Landbruget har sat nogle meget ambitigse mal for den granne omstilling med 55-65% reduktion af
drivhusgasser i forhold til 1990-niveau frem mod 2030 og klimaneutralitet i 2050. Dette notat saetter
fokus pa udviklingen inden for forskellige teknologiomrader, som har betydning for landbrugets evne
til at leve op til de opstillede mal. Notatet skal sdledes ses i sammenhaeng med bidrag fra andre rele-
vante aktgrer, som bidrager med gvrige vinkler til en samlet PESTEL-analyse.

En tilgang til teknologikortlaegninger- og analyser er gennemfgrelsen af en patentanalyse ud fra den
antagelse, at trends kan spottes i, hvor virksomhederne sgger patenter. Patentanalysen resulterede i
identifikationen af syv teknologier med starst betydning for den grenne omstilling af landbruget:

e Internet of Things, loT

e Geografiske InformationsSystemer, GIS
e Kunstig Intelligens, Al

e Automatisering

e Bioteknologi

e Controlled environment agriculture, CEA
e Vandressourceforvaltning

Hver af disse teknologier er beskrevet i forhold til den grenne omstilling, teknologiernes modenhed og
barriere og drivere i forhold til implementering i landbruget. Et panel af eksperter har bidraget med
deres syn pa teknologierne i den grenne omstilling af landbruget. Blandt hovedpointerne fra ekspert-
bidragene er falgende:

e Derer bred enighed om, at den vigtigste forudsatning for gget anvendelse af teknologi i den
grgnne omstilling i landbruget er en gget landbrugsfaglig forstaelse.

e Flere eksperter kan godt forestille sig visionen om, at robotter selv karer ud pa marken og gen-
nemfarer en raekke arbejdsopgave pa det optimale tidspunkt for behandling med anvendelse
af den optimale meengde input. Alle er imidlertid ogsa enige om, at realisering af denne vision
lader vente pa sig.

e Landbrugsfagligt dygtige landmaend forstar at bringe de rigtige lasninger i spil, finder ud af,
hvor de har deres staerke sider, og supplerer med samarbejdspartnere til at afhjaelpe mindre
staerke sider. Der er delte meninger om, hvorvidt kompetencerne ift. anvendelse af teknologi
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kan erhverves pé landbrugsskolerne eller pa lzerestederne, men feelles vurderes det, at ni-
veauet skal haeves vaesentligt, for kun pa den made vil driften af landbruget blive lgnsomt.
Flere eksperter papeger ngdvendigheden af en sund gkonomi i landbruget, for at landmaend
opnar bade mentalt og gkonomisk overskud til at klare den investering i bl.a. ny teknologi, der
skal til for at omstille produktionen i en mere baeredygtig retning.

Eksperterne papeger desuden et stort problem i at fa honoreret landmanden for de omkost-
ninger, som en gronnere produktion vil medfere. Alle er enige om, at der kommer til at ske
store @ndringer i produktionsformerne, og at malseetning om neutralitet i 2050 har igangsat
en omstilling mod baeredygtig produktion. Landbruget har en lang tradition for optag af ny
teknologi eller produktionsformer, ndr den kan betale sig - ofte malt ved efterspargsel fra for-
brugerne, hvor produktionen af UK-grise er et godt eksempel. En egentlig adfeerdseendring
blandt forbrugerne pa baggrund af mere baeredygtige produkter lader imidlertid vente pa sig.
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1. Innovation | landbrugssektoren

| dette afsnit afdaekkes den teknologiske udvikling i landbrugssektoren ved hjzelp af en patentanalyse.
Analysen afdaekker innovationstendenser i landbrugssektoren ved at undersgge, hvilke teknologier der
sgges patenter indenfor. Patentanalyse kan bl.a. bruges til at afdaekke hvilke teknologier, der vaekster,
hvor i verdenen, udviklingen foregdr, og hvilke virksomheder, der driver udviklingen.’

Ser man pa tveers af alle patentansggninger inden for landbrug de seneste 5 ar, relaterer en stor del af
ansggningerne sig til sdsaed, afgrader og dyrkningen af dem, mens en del ogsa omhandler vandres-
sourcer. Det illustreres i Figur 1, der viser de 10 hyppigst forekommende teknologiomrader inden for
landbrug, som patentansegninger fra de seneste fem ar relaterer sig til.

Det er vaesentligt at bemaerke, at et patent typisk har flere koder tilknyttet. Derfor kan de samme pa-
tenter indgd i flere af kategorierne.

Figur 1. hyppigst forekommende teknologiomrader for patentansegninger inden for landbrug, 2017-2022

Vanding Afgrgder Ramaterialer

4 pct.
Landbrug (Y 4 pct. 4 pct.

6 pct.

Gadning Pesticider Nzeringsstoffer | Vandtanke
7 pct. 4 pct. 4 pct. 4 pct.

Note: Teknologiomrader er et klassificeringssystem udviklet af Patsnap, der bruges til at opmaerke tekniske dokumenter baseret
pa de teknologiske lasninger. Klassificeringen er bygget pa klassifikation af akademisk litteratur vha. deep learning-metoder. Der
er over 670.000 omrader i klassificeringssystemet.

N=210.773

Kilde: Patsnap

" For mere information om den anvendte metode, se metodeafsnit sidst i rapporten
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Ser man i stedet pa de hyppigst forekommende IPC-koder, som er den internationale patentklassifika-
tion, viser fordelingen, at en stor del af patentansaggningerne ogsa relaterer sig til maskiner og anord-
ninger til fodring af dyr.

Det er ikke uventet, at dyrkning af afgrader og fodring af dyr fylder meget i den teknologiske udvikling
pa landbrugsomradet. Spargsmalet er, hvordan nye teknologier vil pavirke dyrkningen af afgreder og
fodring af dyr i fremtiden. Den teknologiske udvikling gar staerkt, og iseer den sakaldte industri 4.0 vil f
stor betydning for landbrugets udvikling i den naermeste fremtid.?

Industri 4.0 er den megatrend, der lige nu rammer stort set alle sektorer i samfundet, hvor den fysiske
produktion smelter sammen med den digitale verden. Det sker bl.a. ved at udnytte sensorer til at op-
samle data fra den fysiske produktion og udnytte de mange muligheder, der ligger i digitale teknolo-
gier til at optimere og praecisere produktionsprocesser.?

Digitale vaerktgjer spiller en vigtig rolle for den granne omstilling - ogsa i landbruget. Verdenspopulati-
onen vokser, og ressourcerne svinder ind. For at kunne bradfade hele verdens befolkning pa en baere-
dygtig made i fremtiden, er der behov for i endnu hajere grad at integrere nye teknologier i landbru-
get.

1.1.  Agriculture 4.0 - nye teknologier i landbruget

Internet of Things, kunstig intelligens, robotter og geografiske informationssystemer er nogle af de di-
gitale teknologier, der vinder frem i landbruget i disse ar, og som har potentiale til at understgtte den
gronne omstilling af branchen. Data og digitale teknologier rummer nye muligheder for at mindske ud-
ledning af drivhusgasser, effektivisere materialeforbrug og minimere affald.*

Mere effektiv udnyttelse af ressourcer og mindskelse af spild er nggleord for den gregnne omstilling i
landbruget. Fremtidens teknologier skal understatte, at landbrugene far det optimale udbytte af afgre-
der og dyr.

Via desk research, har vi identificeret de vigtigste, teknologiske tendenser inden for landbrug, som
ogsa vil have indvirkning pa den granne omstilling og analyseret innovationsaktiviteten inden for disse
teknologier.

2 Klerks and Rose, 2020: Dealing with the game-changing technologies of agriculture 4.0: How do we manage diversity and re-
sponsibility in food system transition pathways?

3 Teknologisk Institut, 2017: Den fjerde industrielle revolution

4 Regeringen, 2022: Danmarks digitaliseringsstrategi - sammen om den digitale udvikling.
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| alt er der identificeret syv vaesentlige teknologiske tendenser:

Internet of Things (IoT) er en teknologi, der opsamler input fra den fysiske produktion ved hjzlp af
smarte sensorer. Dataene kan hjzelpe landmanden med at monitorereforskellige faktorer, der har be-
tydning for afgrederne pa marken - fx lys, fugtighed og jordfugtighed. Det betyder, at landmanden
bedre kan styre produktionen og kan overvage markernes tilstand og sundhed hos dyrene, uden at
std pa marken eller i stalden.

Geografiske informationssystemer (GIS) er systemer, der analyserer, kortleegger og visualiserer forskel-
lige data pa et virtuelt kort. Systemerne kan give landmand detaljeret information om vejr- og jordfor-
hold, der understatter landmand i at traeffe beslutninger om optimal udnyttelse af marker.

Kunstig intelligens er, nar maskiner udferer opgaver, der ville kraeve intelligens, hvis et menneske
skulle udfere dem. Baseret pa store maengder af data og sdkaldt machine learning kan kunstig intelli-
gens laere at varetage opgaver sa som at kere traktorer, ligesom det kan traeffe selvsteendige, optimale
beslutninger om pleje af dyr og afgr@der.

Automatisering af produktion af bade afgrader og dyr afhjeelper ensidigt, dagligdagsarbejde. I land-
brugssektoren er det fx robotter til automatisk saning, vanding og ukrudtsbekaempelse, autonome
traktorer samt malke- og skraberobotter i stalden, der alle vil aflaste landmanden.

Bioteknologi i landbrug omfatter bl.a. avisteknikker, der kan forbedre egenskaber ved bade dyr og af-
grgder gennem genmodificering og genetisk selektion. Ved at optimere pa afgrader kan man vaerne
om dem ved at ggre dem resistente uden brug af pesticider mv.

Controlled environment agriculture (CEA) er en teknologibaseret tilgang til fadevareproduktion, der
omfatter bade indenders og vertikalt landbrug. Ved at dyrke afgrader i beskyttelse mod udendars ele-
menter er formalet at sikre optimale vaekstbetingelser og derved optimere udbyttet af afgraderne.

Vandressourceforvaltning i landbrug er teknologj, der giver dyr og afgr@der den optimale maengde
vand, der gger produktivitet og beskytter de naturlige ressourcer. Det bliver afggrende i fremtidens
baeredygtigt landbrug, at der ikke bruges mere vand end hgjest nadvendigt for at spare ressourcer og
fa optimalt udbytte af afgreder og dyr.
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Tabel 1 viser de syv teknologier, der er undersagt inklusive oplysninger om hver teknologis (1) samlede
antal af patentansggninger, (2) gennemsnitlige, arlige vaekstrate de seneste otte ar> og (3) den samlede,
estimerede veerdi at patenterne.

Det er veerd at bemeaerke, at patenterne ikke ngdvendigyis er isoleret til et enkelt af de teknologiske

omrader, da meget innovation opstar i krydsningen af forskellige teknologier. Det er en vaesentlig po-
inte, at f.eks. kunstig intelligens kan bruges til at forvalte vandressourcer, eller at automatiseringslgs-
ninger (fx droner) kan spille sammen med geografiske informationssystemer.

Af tabellen fremgar det, at Controlled environment agriculture (herfra CEA) i absolutte tal er det tekno-
logiske omrade, som flest patenteransggninger kan forbindes til (51.761 patentansggninger), efterfulgt
af Bioteknologi (21.299 ansggninger). Antallet af patentansggninger giver et indtryk af teknologiens
sterrelse og modenhed her og nu men er ikke ngdvendigvis den bedste indikator for, hvor innovatio-
nen er pa vej hen.

Tabel 1. Teknologitrends i landbruget og udvalgte nggletal, 2012-2022

Teknologi Antal patentansagninger ~ Gennemsnitlig, arlig Total patentveerdi®
vaekstrate
Internet of Things 14.406 15 pct. $124M
Geografiske informationssystemer 14.385 21 pct. $121M
Kunstig intelligens 3.375 42 pct. $11.3M
Automatisering 5.836 27 pct. $11.3M
Bioteknologi 21.299 1 pct. $11.0M
Controlled environment agriculture 51.761 14 pct. $111M
Vandressourceforvaltning 10.320 20 pct. $7.94M

Den gennemsnitlige arlige vaekstrate for de seneste ar er et interessant nggletal, der kan indikere den
relative udvikling pa et teknologisk omrade, sammenlignet med andre omrader.

Af Tabel 1 fremgar det, at kunstig intelligens er det teknologiomrade, hvor man har set den starste
veekst i antallet af patentansggninger i landbruget de seneste otte ar (42 pct. arlig veekst i gennemsnit).

> Veekstrater er beregnet pa data fra 2012-2019, da der, i skrivende stund, i Patsnap ikke findes endeligt konsoliderede data for
2020 og frem

6 patentvaerdierne er estimerede, og altsa ikke faktiske veerdier. PatSnap, som denne analyse bruger, veerdiseetter patenter ud
fra en raekke indikatorer, der tilsammen giver et indtryk af patentets hypotetiske pris; bl.a. den gkonomiske veerdi af de produk-
ter, der anvender licens fra patentet; og om patentet citeres hyppigt; om patentet neermer sig sit udlgb. Laes mere om metoden
pa: https://academy.patsnap.com/courses/59bfaca9d2ca730012f72235/units/59ce67e28e45d7001255d41a#module-0
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Herefter falger automatisering (27 pct.), geografiske informationssystemer (herfra GIS) (21 pct.) og
vandressourceforvaltning (20 pct.). Det er veerd at bemaerke, at de to starste teknologiomrader malt i
absolutte tal, CEA og bioteknologi, har de lavest veekstrater set over de seneste otte ar.

Det sidste nggletal i tabellen er den samlede, estimerede patentveaerdi for hvert teknologiomrade. Pa-
tentvaerdierne ligger relativt teet omkring $ 11-12 mio., med undtagelse af vandressourceforvaltning,
som ligger omkring $ 8 mio.

Tabellen efterlader et samlet indtryk af, at CEA og bioteknologi er teknologier, hvor der er stor innova-
tionsaktivitet i landbrugssektoren. Omvendt er antallet af nye, arlige patentansegninger enten stagne-
ret eller er mindre end for de gvrige kategorier. P4 den anden side har der veeret relativt fa patentan-
segninger inden for kunstig intelligens og automatisering i landbruget de sidste 10 ar. Til gengzeld er
antallet af arlige ansggninger vaekstet mere for disse teknologier end nogen andre, hvor seerligt veek-
sten for kunstig intelligens skiller sig ud.

Figur 2 viser den relative udvikling i antallet af patenter for hver af de syv tidligere preesenterede tek-
nologier. Udviklingen var fra 2018 til 2019 svagt aftagende for fire af de syv teknologier, der er under-
segt i denne analyse, mens trenden var svagt opadgaende for to. Til gengeeld har der vaeret en betyde-
lig udvikling i antallet af patentansagninger til opfindelser, der vedrarer kunstig intelligens i landbruget.

Figur 2. Udviklingstrends for udvalgte teknologier i landbruget, 2012-2019 (indeks 100 = 2012)
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Kilde: egne beregninger pa data fra Patsnap

Side 10 TEKNOLOGISK INSTITUT



TEKNOLOGISK
INSTITUT

Samlet set tegner det et billede af, at iseer innovation inden for kunstig intelligens og til dels automati-
sering har taget fart de senere ar, mens isaer bioteknologi og til dels CEA har oplevet mindre veekst,
men til gengeeld er vaesentlige teknologier i landbruget i absolutte tal.

1.2.  Vaesentlige teknologier med betydning for gren omstilling af dansk landbrug

En anden made at afdaekke betydningen af teknologisk udvikling pa landbrugsomradet er ved at un-
dersgge hvilke patentkoder, der optreeder hyppigst, pa tveers af patenter inden for de syv teknologier,
som er praesenteret i tabel 1.

Afsnit 2.1 viste, at CEA og bioteknologi var de starste teknologiomrader inden for landbruget malt i ab-
solutte tal. Men mange patenter er ikke ngdvendigvis ensbetydende med vaesentlig innovation.

Figur 3. viser de hyppigste patentkoder blandt patenter med en estimeret veerdi pa mere end $
500.000.7 Patentkoder, der optreeder hyppigt blandt de mest veerdifulde patenter, kan ses som tegn
pa, at der foregar vaesentlig innovation inden for netop dét felt. Af figuren fremgar det, at 11 pct. af de
mest vaerdifulde patenter omhandler genetisk manipulation af DNA eller RNA af planteceller, mens na-
vigationssystemer og styring af landbrugsmaskiner ogsa fylder.

7 Patentvaerdierne er estimerede, og altsa ikke faktiske veerdier. PatSnap, som denne analyse bruger, veerdisaetter patenter ud fra
en raekke indikatorer, der tilsammen giver et indtryk af patentets hypotetiske pris; bl.a. den gkonomiske vaerdi af de produkter,
der anvender licens fra patentet; og om patentet citeres hyppigt; om patentet neermer sig sit udlgb. Lees mere om metoden pa:
https://academy.patsnap.com/courses/59bfaca9d2ca730012f72235/units/59ce67e28e45d7001255d41a#module-0
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Figur 3. hyppigst forekommende IPC-koder blandt de mest veerdifulde patenter inden for landbrug, 2017-2022
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Note: IPC-koder blandt patenter med en estimeret vaerdi over $ 500.000. N=2.117 patenter
Kilde: Patsnap

Teknologisk udvikling, der foregar teettere pa hjemmemarkedet, vil, antageligvis, have starre indflydelse
pa dansk landbrug pa kort sigt. Ud fra dét rationale har vi undersagt hvilke patentkoder, der optraeder
hyppigst blandt patentansegninger foretaget af europaeiske og danske virksomheder og vidensinstitu-
tioner.

| europaeisk sammenhaeng tegner der sig et nogenlunde ensartet billede. Bioteknologi kan knyttes til
en lidt starre andel af patenterne, mens navigationssystemer fylder en anelse mindre, om end forskel-
lene er begraensede. Ser vi udelukkende pa danske patentansagninger fylder bioteknologi en vaesent-
lig sterre del. Det kan tilskrives Danmarks staerke position inden for bioteknologi, hvor bl.a. Chr. Han-
sen, Novozymes m.fl. tegner sig for en betydelig del af patenterne.

1.3.  Opsamling

Der tegner sig et billede af, at bioteknologi fylder relativt meget i innovationslandskabet i landbruget i
absolutte tal, ligesom mange vaerdifulde patenter falder i denne kategori. Til gengeeld er udviklingen
stagneret pa et stabilt, hgjt niveau de senere ar. Det kan veere udtryk for, at teknologien - i en land-
brugsmaessig kontekst - er relativt moden, sammenlignet med mange af de avrige teknologier, der er
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undersggt i denne analyse. Sammenlagt indikerer det, at bioteknologi kan fa en vaesentlig rolle for den
teknologiske udvikling i landbruget pa kortere sigt. Og perspektiverne i forhold til grgn omstilling er
mange. Fx kan bioteknologi fa en rolle i forhold til avl af afgreder, der giver bedre hgstudbytte.

CEA er ogsa et omrade, hvor innovationsvaeksten ser ud til at vaere stagneret, men stadig fylder meget
i absolutte tal og kan forbindes til det starste antal patenter i landbrugssektoren. Dog er der ogsa
vaekst inden for undergrupper af dette teknologiske omrade, der kan fa betydning for landbruget
fremover - fx vertical farming, hvor afgregder dyrkes i lodret stablede lag, hvor miljget kontrolleres.

Desuden har mange af de gvrige teknologier, der er afdaekket i denne analyse, ogsa betydning for ud-
viklingen af CEA. Bade innovation inden for robotter, kunstig intelligens og vandressourceforvaltning
kan appliceres inden for CEA og veere med til at effektivisere ressourceforbruget og mindske spild.
Samspillet mellem teknologierne er generelt vaesentligt. Det vil formentligt veere i spaendingsfeltet mel-
lem de enkelte teknologier, at de stgrste landvindinger vil finde sted.

Endelig viser analysen en kraftig vaekst i innovationsaktiviteten omkring kunstig intelligens i landbruget
de seneste ar. Det indikerer, at kunstig intelligens og machine learning-algoritmer formentligt ogsa vil
fa stor betydning for den teknologiske udvikling i landbruget - om end det ma forventes at veere pa
lzengere sigt. Teknologien fylder i absolutte tal stadig relativt lidt sammenlignet med fx CEA og biotek-
nologi.

Brug af data og kunstig intelligens til at beslutningsunderstgtte landmasnd vil give mulighed for at opti-
mere brugen af ressourcer og reagere pa forhold og faresignaler hurtigere, end man har veeret vant til.
Det vil betyde optimering af udbytte og vil afgjort f& betydning for fremtidens baeredygtige landbrug,
men det stiller samtidig nye kompetencekrav til landmasndene.

Mange af de undersagte teknologier, der er i vaekst, kraever, at landmanden er i stand til at fortolke og
analysere pa de mange data, der vil veere knyttet til fremtidens baeredygtige landbrug. Mange af frem-
tidens teknologier er databaserede veerktgjer, der understatter landmandens beslutninger om, hvor-
dan dyr og afgrader plejes optimalt. Men for at indfri potentialet af teknologierne kraever det, at den
enkelte landmand besidder kompetencerne til at anvende de dataoutputs, teknologierne genererer.
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2. Vurdering af de enkelte teknologier

| dette afsnit dykker vi dybere ned bag i de syv identificerede teknologier med stgrst betydning for en
gren omstilling i landbruget. Vi seetter fokus pa, hvordan de enkelte teknologier vil pavirke den grenne
omstilling; teknologiernes markedsmodenhed samt hvilke barriere- og drivere for implementering i
landbruget, som vi har identificeret i forbindelse med vores interview med eksperter pa omradet.

Afsnittet er baseret pa interview med eksterne eksperter samt eksperter fra Teknologisk Instituts Agro-
Tech Division.

2.1.  Internet of Things

Gennem de seneste 10 ar har loT i markedsanalyser vaeret udrabt som den teknologi, der skulle aflgse
mobiltelefoni med starste vaekstrater. Aftrykket har vaeret betydeligt, om end det har veaeret mindre
synligt, end mange havde troet. Defineres 10T som internetopkoblede sensorer med mulighed for ad-
gang til realtidsdata, sd er eksemplerne mange, og ofte anvendes loT-betegnelsen om elektroniske
komponenter med en fremtidig mulighed for opkobling, hvorved anvendelsen naturligvis daekker
endnu bredere.

| Danmark er der investeret kraftigt i den infrastruktur, som muligger udbredelse af loT-lgsninger. Data
skal flyttes fra enheden hvor data opsamles, til en server, hvorfra andre services henter rd loT-data og
skaber veerdi - ofte praesenteret i en mobil app. Mobilt bredband i form af 2G, 3G, 4G og 5G, men 0gsa
andre netvaerk som Sigfox® og LoRA betyder nem transport af data.

| landbruget stader vi pa loT bade i planteavlen og i husdyrbruget. Sensorer er i stort omfang blevet
landmandens gjne og are. Typisk er det landmandens mobiltelefon, som udger veerktgjet, nar en sen-
sor har opfanget et signal og simpelt kodet det til en gnsket handling. Eksempelvis kunne det veere:
Vandingsmaskinen er klar til at blive flyttet, fodersilo er snart tom, vandtryk er for lavt, ko nr. 3211 har
ikke malket i dag.

Ses loT i kontekst af den grenne omstilling udger teknologien datagrundlaget for granne beslutninger.
Overvages temperaturen og fugtigheden under korntarring, sd minimeres energiforbruget, og kvalite-
ten gges. Et andet eksempel kunne veere, at lgbende overvagning af maskiner resulterer i en laengere

levetid pa maskinerne, da de kan vedligeholdes ved behov og ikke ved nedbrud. Via loT opsamles veer-
difulde data om produkterne til brug i bl.a. LCA-analyser. IoT muliggar ogsa nye forretningsmodeller

8 Globalt netveerk, som virker i lighed med mobilnet, men hvor bandbredden og prisen er lav. Benyttes derfor ofte til transport af
sma datamaengder som temperatursensorer. Laes mere pa sigfox.com/en/agriculture.
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for afregning. Det giver kontinuerlig dataopsamling, som muligger en afregning, hvor f.eks. husdyr-
sundhed indgar, hvilket er nyt i branchen.

| markedet ses en del modne lgsninger, som anvendes bredt. | husdyrproduktionen har kvaegbruget
besluttet, at alle husdyr skal udstyres med RFID tags til identifikation af det enkelte dyr. Det har mulig-
gjort hgj grad af sporbarhed og arbejdslettelse i hverdagen. Landmaend med malkerobotter kan i real-
tid folge dyrenes sundhed og antal liter maelk produceret. @nsker landmanden at tage et dyr fra til dyr-
leegekontrol, sa tastes nummeret i en IT-lgsning, og dyret sorteres automatisk fra ved naeste malkning.
Nar dyrene fodres, bliver lagerbeholdningen automatisk nedskrevet, og er fodersiloen ved at veere
tom, sendes automatisk besked til grovwvareleverandaren.

| marken betyder vejret en del, og vejrstationer er formentlig den 10T lzsning med starst udbredelse.
Men anvendelsen af vejrdata er bredere end vejrudsigten. F.eks. males temperaturen lgbende i stak-
ken af gulergdder, og falder temperaturen, notificeres landmanden med henblik pa at kontrollere af-
daekningen, ligesom indkgberne kan f& dokumentation pé, at guleredderne ikke har veeret udsat for
frost®. Data fra hasten samles enten op i mejetzerskere eller i brovaegten. Ud over, at landmanden far
et overblik over udbyttet fra den enkelte mark, opnds ogsa et samlet overblik, som kan bruges ved ind-
kab af foder til svineproduktionen'.

Det er imidlertid ikke alle 10T Igsninger, som er markedsmodne. Pa universiteterne arbejdes der pa
helt nye typer af sensorer. | en beeredygtig kontekst ser det interessant ud med sensorer, der overva-
ger husdyrs tyggetid med henblik pa at flytte virtuelle hegn for optimal afgraesning, eller sensorer, som
maler forskellige fodersammensaetningers pavirkning af koens methanudvikling. Dette udstyr er endnu
meget bekosteligt og vaerdiskabelsen for nuvaerende lille, men forskernes mal er at finde prisbillige I@s-
ninger, som betyder en bredere udbredelse og helt nye anvendelsesmuligheder.

En barriere, som ofte naevnes for yderligere udbredelse af loT, er adgang til strukturerede data pa
tveers af veerdikaeden og en prissaetning pa data. Markedet for handel med data er kun i den spaede
start, s& hver loT-lasning kraever i dag sin egen infrastruktur.

I lighed med udbredelsen af mobilnettet via opkobling af enheder, tales der om en ny balge af ser-
vices, herunder lgsninger, som understgtter den baeredygtige udvikling af erhvervet.

° Der er flere produkter pa markedet til lsbende temperatur og fugtkontrol, men to fabrikater, der naevnes blandt eksperterne, er
StackView fra Care4dfarm.dk og WebsTech fra Telesense.ag.
9°En lgsning, som benyttes til lageroplysninger, er Grianlt fra firmaet Landit.dk.
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2.2.  Geografiske informationssystemer (GIS)

| geografiske informationssystemer kobles en observation med en position. Indenfor landbruget har
GIS i mange ar vaeret anvendt bade inden for management pa bedriften og i den praktiske hverdag.

Et stort anvendelsesomrade er ansggning af hektartilskud, hvor alle marker er tegnet ind i Landbrugs-
styrelsens GIS lgsning koblet med bl.a. afgredekoder. Miljgstyrelsen og kommunerne driver en lig-
nende tjeneste, hvorfra f.eks. oplysninger om fredninger og udpegninger af beskyttelseszoner er til-
gaengelige'. Sdledes er der en lang tradition for at gemme positioneret information i samspillet mel-
lem det offentlige og landbruget. Det er ogsa via disse lasninger, at mange miljgreguleringer er blevet
gennemfert, f.eks. udpegning af randzoner ved vandlab.

Landmanden bruger kun indirekte disse lgsninger, nar han eller hun registrerer haendelser i marken.
Der findes to altdominerende GIS lgsninger malrettet landmaend, og en styrke ved dem er, at de kob-
ler op mod de offentlige lasninger. Samtidig tjekker lgsningerne for regeloverholdelse. Brugen af disse
GIS lgsninger sker ofte i taet samarbejde med landmandens planteaviskonsulent, hvor landmanden
gennemfarer lgbende registreringer i marken, og konsulenten tjekker for regeloverholdelse.

En driver i anvendelsen af GIS i landbruget har vaeret udviklingen af EU's rumprogram. Med opsendel-
sen af satellitterne Sentinel 2 - tog udbredelsen af GIS i landbruget fart. Der blev nu fri adgang til over-
flyvning omkring hvert 10. dag med optagelse af tretten spektralband i hgj oplasning. Det har betydet
udvikling af en lang raekke nye services, som i dag bredt betegnes pracisionsjordbrug.

| preecisionsjordbruget anvendes data til at minimere indsatsen. Dyrkes en mark ved hjzelp af praecisi-
onsteknologi, betyder det, at sdmaskinen og sprajten lukker dyserne i kanten af marken for ikke at be-
handle samme areal to gange. Faktisk udger dobbeltbehandlet areal godt 8% svarende til 200.000
ha's.

| mange ar har teknologien ikke vaeret tilstraekkelig moden. Forskellige datastandarder hos de forskel-
lige fabrikanter har ofte gjort det sveert for landmanden at fa udstyret til at virke. Dette koblet med en
meget beskeden gkonomisk gevinst har bremset implementeringen i praksis.

" Tjenesten kommuner og statslige kontorer bruger til deling af GIS data er for offentligheden tilgaengelig pa arealinfo.dk.

2 Mange landmaend benytter den gratis tjeneste fra CropSAT fra Datavakst.se eller betalingstjenesterne CropManager fra SE-
GES.dk eller Neesgaard Mark fra Datalogisk.dk.

31 en ny undersagelse bestilt af Miljgstyrelsen har Teknologisk Institut i samarbejde med Bornholms Landbrug og Fedevarer
beregnet potentielle besparelser ved brug af preecisionsjordbrug. Laes pressemeddelelsen om resultaterne: https://via.rit-
zau.dk/pressemeddelelse/nye-beregninger-store-besparelser-med-praecisionsteknologi-i-landbruget?publisherld=1732641&re-
leaseld=13653639.
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Det offentlige spiller i gjeblikket en stor rolle i implementering af preecisionsjordbrug. For et par ar si-
den lancerede Landbrugsstyrelsenmed succes satellitbaseret kontrol af paragraf 3 omrader, hvor ud-
pegning af landmaend til kontrol skete pa baggrund af data fra satellitterne. En service, der i gvrigt gav
Landbrugsstyrelsen praemien for bedste offentlige digitaliseringstjeneste i 20214, Siden er der lance-
ret en ordning, hvor landmaend opnér rabat pa kravet til efterafgreder, hvis de gader gradueret og ind-
sender deres tildelingsfiler til Landbrugsstyrelsen'. Det har betydet en kraftig interesse bredt i land-
bruget for at fa preecisionsteknologien til at virke.

Ordningen ser ud til at blive en succes oven pa en fiasko. For tidligere havde det offentlige givet tilskud
til landmandenes kab af maskiner forberedt til praecisionsjordbrug, uden at forpligte landmanden til
at anvende teknikken. Det tyder pa, at det nye fokus har starre effekt i praksis.

Noget tyder ogsa pa, at det offentlige med de nye ordninger modarbejder en positiv miljgeffekt i deres
regelhdndtering. Landmaend pdleegges i flere regler at sla graes af deres arealer midt i en blomstrings-
tid, hvilket medfarer skade pa dyreliv og biodiversitet. Nye GIS Igsninger vil kunne afhjeelpe dette, sa
regeloverholdelsen sker uden, at det sker til skade for miljget, og sa det er til at handtere for landman-
den.

En GIS lgsning, som landmaendene virkelig har taget til sig, er autostyring af traktoren. En lgsning, som
enten daekker over, at traktoren autonomt kgrer efter et satellitsignal og meget praecist (centimeter)
kan kgre frem og tilbage. Autostyring gger kapaciteten, samt mindsker brug af tid og ressourcer, hvor-
for det hurtigt har vundet indpas. En variant er karsel med faste kgrespor, hvor der virtuelt udlaegges
veje i marken, hvor traktoren kgrer. Miljgeffekten forventes at blive endnu staerre ved, at marken er
mere frugtbar, hvor der ikke kgres med maskiner. Denne Igsning er dog mere langsigtet, da det kree-
ver udskiftning af store dele af maskinparken.

Det er umiddelbart bemeaerkelsesvaerdigt, at husdyromradet ikke fylder mere ift. GIS systemer. Der fin-
des faktisk lgsninger til positionering af dyr i marken, og aktivitetsmalere holder gje med dyrene i stal-
den. P& markniveau har der veeret eksperimenteret med virtuelle hegn, der flytter graesningsomradet
for at optimere udbyttet og mindske miljgbelastningen. Dog saetter regler for de stremimpulser, der
benyttes en graense for udbredelse, ligesom det er begranset hvor mange dyr som faktisk graesser i
det fri. Udbredelsen af gremeaerker i kvaegbesaetninger har ogsa resulteret i nogle lasninger med

4 Lees eventuelt pressemeddelelsen pa https://Ibst.dk/nyheder/nyhed/nyhed/landbrugsstyrelsens-brug-af-satellitter-vinder-digi-
taliseringsprisen-for-innovation/

15 Link til vejledning for reduktion i arealkravet til efterafgrader: https:/Ibst.dk/fileadmin/user_upload/NaturErhverv/Filer/Land-
brug/Efterafgroeder_og_jordbearbejdning/Vejledning_efterafgroeder_og _dyrkningsrelaterede_tiltag for_2022_2023_maj2022.pdf
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digitale porte for at identificere dyrene, men typisk er Igsningerne dyre og gevinsten lille, hvorfor ud-
bredelsen derfor er begraenset.

2.3.  Kunstigintelligens

Begrebet kunstig intelligens, eller den engelske oversattelse: Artificial Intelligence, bliver sammen med
begreber som Machine Learning, Deep Learning og Computer Vision brugt bredt, ndr data bearbejdes
via matematiske modeller, og resultatet bliver en eller anden form for beslutningsstgatte.

Siden 1990erne har der veeret arbejdet med beslutningsstattesystemer (BSS) indenfor landbruget,
hvor tjenester som Plantelnfo'® var nyskabende, nar den tryllede vejrprognosen om til et forecast pa
f.eks. svampesygdomme eller vandingsbehov. En stor barriere var dengang (som nu) manuelle indtast-
ninger. Forskellen til i dag er imidlertid den tidligere omtalte 10T, hvor data opsamles automatisk, og
GIS, hvor data geolokaliseres. Begge dele har betydet et vaesentligt stgrre og validt datagrundlag at ar-
bejde med. Koges alle data sammen med moderne computerkraft opstar nye prognoser, som vi her vil
beskrive eksempler pa.

Et af de farste Al programmer, som byggede pa loT data, var FarmWatch'’, der kunne forudsige diare-
udbrud i svinebesaetninger ved at monitorere zendringer i drikkevandsmenstret. P4 trods af, at lasnin-
gen talte lige ind i dagsordenen om at nedsaette antibiotikaforbruget, fandt den ikke udbredelse, for-
mentlig fordi det var for dyrt at montere de mange drikkevandsventiler i forhold til prisen pa antibio-
tika. Et andet eksempel indenfor husdyromradet er sundhed hos kger, hvor mange kger i dag gar med
aktivitetsmalere. Data herfra giver landmanden vigtige oplysninger om brunst og generel sundhed ved
at male pa bl.a. liggetid. Kaer, der spiser meget, men yder lidt meelk, kan tages fra, hvilket bade er en
gkonomisk og miljgmaessig gevinst.

Hvor ovenstaende eksempler alle har veeret individuelle lasninger, sa ses der indenfor kyllingesektoren
en mere systematisk dataopsamling og bearbejdning. Her er der tale om et omfattende niveau, sa det
naermer sig en datadreven produktion. Alt fra varme/temperatur, vandforbrug, foderforbrug og veegte
registreres lgbende, og forecast om forventet produktion kan meldes videre i vaerdikaeden. Produkti-
onsformen kritiseres ofte, men set fra et miljgmaessigt og teknisk datasynspunkt er det teet pa det yp-
perste, der kan opnas.

16 Oprindeligt var Plantelnfo sin egen hjemmeside, men efter en organisationsaendring ved DjF blev tjenesten flyttet ind under
Landbrugsinfo, men linket planteinfo.dk guider dig pa vej (kreever i dag abonnement).

7 Produktet FarmWatch ejes i dag af Skov, men omtales ikke lzengere pa firmaets hjemmeside. En artikel om produktet kan findes
pa: https://www.maskinbladet.dk/artikel/13483-computer-overvaager-grisene.
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Al er ikke forbeholdt husdyrproduktionen, men ses ogsa indenfor planteavien. Moderne udgaver af
tidligere omtalte Planteinfo findes i markedet, og en del bade store aktarer og startups arbejder med
at tilbyde nye datadrevne services.

Et par eksempler herpa er Thistle Tool'® og RoboWheedMap'®. Begge Al-veerktgjer bygger pa billeder
optaget i marken, hvor billeder af planter kgres igennem computervision-lgsninger, hvor ukrudt gen-
kendes. Resultatet til landmanden er et kort til brug i sprajten, et tildelingskort, hvor kun problemom-
raderne behandles, hvilket kan nedbringe kemiforbruget med op til 80%. Et andet indsatsomrade i
marken har vaeret monitering og bekaampelsen af insekter. | praksis har landmanden opsat fangefal-
der, som lgbende bliver tamt og insekter optalt. Nar en taerskel erndet, bliver der sprejtet i marken. Et
forholdsvis arbejdskraevende og monotont arbejde, hvorfor det ogsa er forsggt automatiseret. F.eks.
via digitale fangefaelder, hvor hgjoplaselige kameraer identificerer og taeller insekterne. Senest har et
dansk firma, Faunaphotonics?, opfundet (og patenteret) metoder til identifikation af insekter ved at
teelle deres vingeslagsfrekvens. Imod sig har begge lasninger, at de er forholdsvis dyre. Set i en baere-
dygtighedsoptik er potentialet for FaunaPhotonisc yderst interessant. Maling af effekten pa biodiversi-
tet af forskellige tiltag pa miljgomradet kan dermed automatiseres.

Brugen af kunstig intelligens benyttes ogsa pa et management niveau, og opsamlingen og sammenstil-
ling af data har veeret et vigtigt element i strukturudviklingen mod stadig starre landbrug. Menneskets
evne til at bevare overblikket udfordres i takt med, at gardene bliver stgrre. Omvendt har de store
garde en bedre lansomhed sa de kan, investere i infrastruktur til lsbende dataopsamling og dedike-
rede medarbejdere, der kan realisere veerdien ved lgsninger baseret pa kunstig intelligens i modsaet-
ning til beslutninger truffet p&d mavefornemmelse.

2.4,  Automatisering

En drivkraft for automatisering i industrien har vaeret mangel pa arbejdskraft. En lignende situation har
vi i landbruget, og netop manglende arbejdskraft har faet mange landmeaend til at investere i automati-
ske malkerobotter med et klart bedre arbejdsmilj til falge.

'8 Produktet Thistle Tool er i dag integreret i programmet Crop Manager fra SEGES.dk med afsaet i et projekt tilbage fra 2017
stettet af Miljg- og Fedevareministeriet. Laes mere herom i rapporten "Droner til monitering af flerarigt ukrudt i korn” pa
https://www2.mst.dk/Udgiv/publikationer/2016/10/978-87-93529-12-0.pdf

9 Produktet RoboWeedMaPs blev oprindelig udviklet i et projektsamarbejde mellem bl.a. Agrolntelli, Aarhus Universitet og Data-
logisk. Produktet er i dag tilgaengeligt i programmet Naesgaard MARK. Laes mere pa: https://datalogisk.dk/herbicidbesparelser-ved-
mark-og-stedsspecifikke-behandlinger-laes-rapport.

Y Firmaet Faunaphotonics har specialiseret sig i monitorering af insekter. Produktet er endnu ikke i markedet, men der har veeret
gennemfart en del test. Laes mere pa firmahjemmesiden: https://faunaphotonics.com/.
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Det har vaeret mere udfordrende med automatisering i markdriften. men to danske firmaer, FarmD-
roid?" og Agrointelli??, har gjort sig bemeerket i markedet, hvor operationer som GIS/GPS-saning og
renholdelse af afgr@den er i centrum.

| forhold til den granne dagsorden fylder automatisering meget. Robotter gar det gkonomisk muligt at
haste afgreader mere selektivt. Marken kan opdeles efter frugtbarhed, og afgrader kan hastes, nar de
er klar, og i et omfang, markedet eftersparger. Den kontinuerlige og utraettelige karsel pa marken ab-
ner ogsa for nye dyrkningssystemer. Stribedyrkning, pixelfarming og samdyrkning af afgrader er doku-
menteret mere produktive og robuste, men i tiden fgr robotterne har det veeret for besvaerligt og/eller
arbejdskraevende at gennemfare disse produktionsformer i stgrre skala. Det faktum vil automene en-
heder zendre. En anden gevinst ved kontinuerlige overkarsler af arealet er opsamling af billedmateri-
ale, som via kunstig intelligens forecaster til detailhandel, hvad der er pa vej. Kan madspild reduceres,
opnar landmanden en bedre gkonomi, og miljgpavirkningen falder.

Desveerre er automatiseringsomradet endnu ikke pa en sadan modenhedsstadie, men som vi sd i pa-
tentanalysen, omfatter navigation og autonom karsel taet pa 20% af de samlede ans@gninger. Det pas-
ser fint sammen med informationer fra maskinproducenterne. Indenfor det seneste ar har alle de
store maskinproducenter praesenteret nyheder indenfor autonome enheder.

Det er ikke kun pa landjorden, at robotterne arbejder. | luften hersker droner, og de benyttes i hgj
grad i landbruget til inspektion og optagelse af biomassekort over afgraderne. Kortene tolkes via kun-
stig intelligens, og landmanden far retur et tildelingskort til spregjte, samaskine eller ggdningsspreder.
Langt de fleste landmaend, som arbejder med preecisionsjordbrug, benytter sig af eksterne konsulen-
ter til udarbejdelse af tildelingskortet, men teknikken bliver snart moden nok til at landmand selv kan
flyve med dronen og maske kun fa hjeelp farste gang til at danne tildelingskortet.

En vaesentlig barriere for yderligere udbredelse af unmanned farming bunder i lovgivning. | langt de fle-
ste lande i Europa, herunder Danmark, er autonom kersel og flyvning med drone ikke tilladt. Skal lov-
givningen overholdes, kraever det, at landmanden star ved siden af og holder gje med robotten. Kun
FarmDroid ser ud til at have undgdet dette krav ved at seette hastigheden ned, sa robotten ikke klassi-
ficeres som et kgretgj. Det har dog den uheldige konsekvens, at maskinkapaciteten reduceres kraftigt.

21 Firmaet FarmDroid har annonceret at de nu har solgt 250 robotter, der primaert sar og renholder gkologiske roer. Laes mere
om virksomheden pa: https://farmdroid.dk/.
22 Robotten "Robotti” er udviklet af firmaet Agrolntelli stiftet af Ole Green. Laes mere om virksomheden pa: https://agrointelli.com/.
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2.5. Bioteknologi

Patentanalysen viste godt 20.000 arlige patentansggninger og en veekstrate pa 1%. Det kunne tyde pa
en stagnering. Eksperter pa omradet kan imidlertid bidrage med flere nuancer omkring udviklingen
indenfor bioteknologi.

| en arraekke var der teet sammenhang mellem udviklingen af nye pesticider og udvikling af nye resi-
stente plantesorter. S& antallet af patenter har over en arraekke ligget hejt. EU fastholder et forbud
mod GMO, og brugen af pesticider er i offentligheden i modvind. Det har faet flere af de kapitalstzerke
kemikoncerner til at lede efter alternativer, og indenfor de seneste ar er opstaet nye produkter, som
er pa vej ud i markedet.

Biostimulanter er ét indsatsomrade. De er kendt for at @ge optaget, og udnyttelsen af naeringsstoffer
og/eller styrke robustheden og de eksisterende forsvarsmekanismer i planterne, sa de bedre taler
stres f.eks. opstaet pa grund af mere ekstreme vejrforhold. Mdlet er at gare planterne steerke, sa de
kan klare de udfordringer, de mader.

Et andet indsatsomrade er jordens frugtbarhed. Det har leenge veeret alment accepteret, at dyrknings-
principperne fra gkologisk og biodynamisk jordbrug har resulteret i et staerkere vaekstmedie. | den
konventionelle planteproduktion har det betydet mindre, nar der har kunne kompenseres med uorga-
nisk ggdning og pesticider. | takt med et @get fokus pa baeredygtig produktion og forbud mod anven-
delse af flere pesticider har bioteknologivirksomhederne gget interessen for jordens frugtbarhed, og
en raekke biopraeparater har set markedet. Som konsekvens af de nuvaerende prisstigninger pa ged-
ning, som falge af stigning i gas og olie, ma det forventes, at interessen vil stige yderligere.

Den gvrige teknologiske udvikling virker som en katalysator pa bioteknologiomradet. Maling af jordens
vandpotentiale med EM38 madling, afgradernes variation i marken med ndvi malinger fra droner og
hastudbytter fra mejetaerskerne har betydet meget mere viden og muligheden for at validere effekten
ved bioteknologierne.

Bioteknologi anvendes ogsa i foderproduktionen til husdyr. Den store import af soya, som anvendes til
svinefoder, har leenge veeret forbundet med en del negativ omtale, hvilket har medfert store investe-
ringer i alternative bioteknologiske lgsninger, som f.eks. udvinding af protein fra graes. Et andet eksem-
pel er, at svinesektoren har besluttet at udfase anvendelse af zink i foderet, hvilket ogsa har resulteret
i intensivt fokus pa alternativer. Kvaegbruget er primaert under pres pa grund af kgernes udledning af
methan. Den opstar helt naturlig i keernes maver, og vil formentlig ikke kunne elimineres, men der er
fundet foderadditiver, som reducerer udviklingen af methan. Resultat fra patentanalysen understatter,
at foderadditiver vil blive noget, som landmanden skal forholde sig til i fremtiden.
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Hvorvidt avisarbejdet kan karakteriseres som bioteknologi kan maske akademisk betvivles, men i land-
bruget fylder genetisk selektion rigtig meget. Dette gaelder bade inden for husdyr- og planteavlen. Vi
har i generationer vaeret dygtige til at udveelge de rigtige individer til avl, og mange sygdomme og uhel-
dige egenskaber er avlet vaek. Formentlig vil andre teknologier som loT og Al styrke dette avlsarbejde
yderligere.

For landmanden kan bioteknologi virke meget fijernt i hverdagen, men bade patentanalysen og ek-
spertvurderingerne peger p3, at landmanden i fremtiden skal prioritere mere tid pd omradet. Samtlige
eksperter peger pa, at den granne omstilling vil kreeve landbrugsfagligt dygtigere landmeend. Det kan
blive en udfordring. Landmanden formar i dag kun at benytte et lille udpluk af de oplysninger, som er
til radighed. Resultater fra landsforsgg publiceres online, og kan hentes i bl.a. i Sortinfo?3. Dyrenes
sundhed og ydelsesindeks kan leeses i managementprogrammer som DMS?4, CloudFarms?> og AgroVi-
sion?®. Treeffer landmanden de rigtige valg, har det meget stor positiv betydning for gkonomien pa be-
driften.

2.6.  Controlled environment agriculture (CEA)

Den mest kendte form for CEA er Vertikal Farming, og dyrkning af grensager i containere har fyldt en
del i mediebilledet. Produktionsformen taler direkte ind i den aktuelle agenda med bzeredygtig pro-
duktion, og pa flere omrader maske bedre end den gkologiske produktionsform, da grentsager dyrket
i containere har et minimalt klimaaftryk. Energiformen til opvarmning kan vaere overskudsvarme fra
industrien, og stram kan hentes fra solceller. Vand kan renses og recirkuleres. Sa der kreeves meget fa
input til produktionen, og der saettes et meget lavt klimaaftryk.

En fordel ved CEA er, at produktionen kan forega meget taet pa forbrugerne. Selv om vejen til forbru-
gerne i princippet burde vaere kort, har det vist sig at vaere svaert. Kun meget fa produkter er havnet i
detailhandlen. Der er imidlertid tale om en meget ung produktionsform, og kikkes igen til antallet af
patentansggninger, sa topper CEA med over 50000 nye patentansggninger. Sa selv om antallet af

2 Hjemmesiden sortinfo.dk drives af SEGES.dk og alle resultater fra Landsforsggene publiceres lgbende hvorfor sortinfo er den
hjemmeside i verden med de mest aktuelle resultater og tilbyder konsulenter og landmaend adgang til nyeste viden.

2 Jt-lgsningen DMS benyttes af over 90% af alle danske meelkeproducenter. Lees mere om produktet her: https://www.se-
ges.dk/da-dk/software/kvaeg/dms

5 Produktet CloudFarms benyttes af primeert af soholdere i over 40 lande. Det blev etableret af danskeren Jens Toppenberg og
solgt til BASF i 2020. Laes mere pa: https://cloudfarms.com/.

% Produktet til management af slagtesvin omtales ofte AgroSoft, som lgsningen hed frem til 2021. Nu har ejerne AgroVision
stremliget deres brands, og produktet hedder nu officielt PicVision. Laes mere pa: https://www.agrovision.com/dk/produkter/svin.
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produkter i markedet er beskedent, sa kan teknologien godt fa betydning for hvilke afgreder, der i
fremtiden skal produceres af landmaend.

Rent landbrugsfagligt kan CEA betragtes som vaeksthuse, blot i et mere lukket kredslgb. Antallet af kul-
tiverede arter er begreensede, men vil givet gges, hvis forbrugerne fastholder fokus pa beeredygtige
produkter. Pa nuveerende tidspunkt er der ikke signaler om, at de klassiske landbrugsprodukter som
korn og fr@ med fordel kan dyrkes efter metoderne for virtual farming, men CEA er ogsa mere end det.

Kunstigt kad dyrket i petriskale og kemisk sammensat Barolo radvin. Det lyder maske science fiction
og ikke tiltalende, men det vil maske blive en del af hverdagen i fremtiden. Ingrediens markedet har i
mange ar vaekstet, og i bulkmarkedet vil vi formentlig se flere nye virksomheder finde vej frem med fa-
devare, der ikke er blevet produceret i hvad vi i dag betegner som landbrug.

2.7.  Vandressourceforvaltning

| Danmark er vi privilegerede ved at have store vandreserver af en hgj kvalitet. Sa i modsaetning til
mange andre lande fylder styring af vand mindre i Danmark. Forurening med fund af pesticidrester i
drikkevandsboringer har dog sat spot pa landbrugsproduktionen, og lukker flere boringer, frygtes det i
erhvervet, at det ogsa vil pavirke landbrugets store brug af drikkevand til markvanding. Vejret i Dan-
mark forventes desuden at blive mere ekstremt med perioder af tarke. Sa vand bliver en fortsat vigti-
gere faktor for stabil produktion.

De fleste landmaend vander marker med forsyning fra egen boring. Det kraever energi at pumpe det
op, og maengden er begraenset af en tilladelse fra kommunen til et givent antal kubikmeter. Derfor gar
meget tid med at flytte rundt pa vandingsmaskiner. 2-3 mand i saeson for et gennemsnitligt landbrug.
Til styring findes it-lasninger, der holder styr pa fladen af vandingsmaskiner og sammenholder for-
dampningstal fra DMI med afgredernes behov set i forhold til deres vaekststadie.

Det kan dog identificeres forbedringspotentialer. Plukkes der blandt de andre beskrevne teknologier
sa kunne anvendelse af satellitdata formentlig sige en del om planternes aktuelle vandingsbehov. | lig-
hed med gadningstildelingskort kunne det taenkes, at der pa baggrund af EM38 malinger bygges et
lignende vandingstildelingskort.

Betragtes vandressourceforvaltning bredere end hardcore vanding af marker, sa peger eksperterne
pa etablering af vddomrader og udtagning af lavbundsjorde med landmanden som fremtidig naturfor-
valter. Formentlig vil andre aktaerer byde sig til end landmand, men allerede i dag fylder afgraesning af
offentlige naturarealer meget hos en del landmaend.
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| forhold til vandressourcestyring i en husdyrkontekst kan sensorer overvage drikkevandsforsyning og
sladre om laekager eller faldende vandtryk (bl.a. aktuelt hvor der benyttes egen boring, og vandveerket
er gaet i stykker). Der findes kommercielle lasninger i markedet i dag, men det er ikke generelt ud-
bredt, da problemet ikke opleves som stort. Vand bruges imidlertid ogsa til nedvaskning af stalde, og
her har en dansk virksomhed fundet et hul i markedet med deres vaskerobot. En ressourcekraevende
opgave er blevet automatiseret samtidigt med, at vandforbruget saenkes betydeligt.

En reduceret maengde vand er ikke kun godt for miljget og gkonomien. Bruges for store mangder
vand, vil det typisk ende i gyllebeholderen. Dermed bliver gyllen fortyndet, og da meget gylle transpor-
teres en tur omkring et biogasanlaeg betyder et stort vandindhold i gyllen mere transport pa vejene.
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Metode

Patentanalysen:
Patenter er en indikator for teknologisk innovation, da nye teknologier ofte patenteres for at sikre op-

finderen rettigheder til sin idé. Analyse af udviklingen i patenter kan afslgre en raekke interessante fak-
torer om et givent teknologisk omrade: Gar udviklingen hurtigere eller langsommere end hidtil? Hvor
sker udviklingen? Hvilke lande og virksomheder gar forrest? Hvem tager de mest veerdifulde patenter?

P& Teknologisk Institut anvender vi databasen PatSnap, der har adgang til data fra patentmyndigheder
over hele kloden. Patenterne er selekteret ud fra deres bade IPC-koder, der er en kategorisering af
teknologiomrader, som sker i forbindelse med patentansggningen, og s@geord.

Denne made at studere innovation er ikke perfekt. Det er ingen metode. For det farste fanger den ikke
innovation, der ikke patenteres. Derudover fanger metoden ikke, nar tidligere innovationer anvendes
pa nye omrader. Til gengeeld giver metoden mulighed for at sammenligne store maengder data over
den nyeste teknologiske udvikling pa en made, der ellers ikke kunne lade sig gare.

Ekspertinddragelse:
Foruden inddragelse af eksperter ansat i AgroTech ved Teknologisk Institut har undersggelsen omfat-

tet strukturerede interview med syv eksperter med henblik pa at fange forskellige perspektiver pa den
gronne omstilling i landbruget set fra planteavl, husdyrproduktion m.v.

Falgende eksperter er interviewet:

Kasper Kjeer Jensen. Digitaliseringskonsulent ved DM&E, Danske maskinstationer og Entreprenarer.
Kasper bestrider stor viden om praktisk landbrug via en taet kontakt til mange maskinstationer. Dertil
er Kasper selv landbrugsuddannet og agrargkonom med en fortid som planteaviskonsulent i SAGRO.

Peter Sgby. Stifter og direktar i virksomheden Terra Connect, der igennem 20 &r har tilbudt it-hjeelp til
landmaend. Peter har en meget stor erfaring i at fa it-lasninger til at virke, og stor viden om, hvad der
virker pa staldgangen.

Per Lund. En af fa professionelle dronepiloter i landet. Han arbejder i feltet med at fa realiseret poten-
tialet ved preecisionsjordbrug. Han har derigennem en teet kontakt til mange landmaend og har derfor
indsigt i, hvad der skal til for at fa landmanden til at bruge teknologien, og hvor vaerdiskabelsen findes.
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Mikael Andersen, Brams Maskinforretning. | egenskab af servicetekniker har Mikael mange forste-
handsindtryk fra landmaend og dermed viden om, hvad der virker og hvad der ikke virker i praksis. Han
har ogsa en stor ferstehandsviden om, hvad landmeend typisk har af forventning til ny teknologi, og
hvad de oplever i praksis.

John Smedegaard, stifter og direktar i startupvirksomheden Fieldsense. John kastede for 10 ar siden
alt ind p3, at han med kunstig intelligens kunne revolutionere planteproduktionen i Danmark. Virksom-
heden er vaekstet kraftig, og fokus flyttet mod mere simpel IoT baserede vejrstationer udbredt over
det meste af Nordeuropa.

Christina Udby Hansen. Mangeadrig konsulent ansat i Innovationscenter for gkologisk landbrug med en
teet forbindelse til de gkologiske dyrkningsprincipper. Christina bestrider stor forstaelse for, hvad der
har motiveret de passionerede landmaend til at tilveelge den gkologiske dyrkningsform.

Thomas de Bang er scientific manager indenfor landbrug ved Novo Nordisk Fonden. Landbrug er ud-
peget som ét af 4 NNF-hovedindsatsomrader, og omstillingen til plantebaseret fgdevareproduktion
star hgjt pa dagsordenen. Thomas har det seneste ar besggt mange interessenter i landbruget for at
fa deres input til NNFs satsning, og i maj maned samlede han 40 eksperter til en 2 dages workshop om
robotter i fremtidens landbrug ar 2050.

Med henblik pa at kunne sammenstille eksperternes udsagn, er de semistrukturerede interview blevet
gennemfort efter falgende temaer:
1. Beskrivelse af den grgnne omstilling i landbruget fra interviewpersonens perspektiv
Vurdering af den grgnne omstillings betydning for jobudviklingen i landbruget
En vurdering af den grenne omstillings pavirkning af landbruget som sektor
Vurdering af a&ndringer for det enkelte landbrug
Vurdering af brugen af nye tekniske Igsninger som falge af den grenne omstilling
Vurdering af kompetencebehov hos den enkelte landmand for at kunne Igfte udfordringerne i
den grgnne omstilling?
7. Vurdering af, hvordan landbrugsuddannelsen kan understgtte den grenne og teknologiske om-
stilling

o v A WwWN

Alle interview har veeret gennemfart enten ved fysisk mgde eller via Teams og med en varighed pa godt
30 minutter.
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NOTAT

August 2022

Omverdensanalyse
E’et (miljg) i PESTEL

Af Anna Marie Thierry, Center for Klima & Beeredygtighed, SEGES Innovation

Notatet er en del af en starre kortleegning af det fremtidige kompetencebehov i relation til den grgnne

omstilling udarbejdet for Jordbrugets Uddannelser.

| dette notat vil fokus centrere sig om de miljgmeessige faktorer i PESTEL-analysen med udgangspunkt
i den lovgivning, der pa nuvaerende tidspunkt eller pa kort sigt kommer til at have betydning for fremti-
dens landbruger i forhold til klima og biodiversitet.

Notatet beskriver betydende politiske savel som markedsdrevne initiativer som kommer til at have be-
tydning for landbrugsproduktion i dk. Desuden diskuteres hvilke kompetencer dette vil kraeve af fremti-
dens landbruger.

Taksonomien — fremtidens investeringer skal understgtte den grgnne omstilling

EU vedtog i juli 2020 en forordning om et EU-klassificeringssystem for baeredygtige gkonomiske aktivi-
teter kaldet "EU Taksonomi”. Med EU Taksonomien fastlaegges et feelles sprog for virksomheder og
investorer til at identificere de gkonomiske aktiviteter, der anses for at vaere beeredygtige. Malet er, at
Taksonomien skal bidrage til at gge beaeredygtige investeringer i EU, hvilket er et vigtigt element i imple-
menteringen af European Green Deal. Taksonomiens formal er at give virksomheder, investorer og
politikere definitioner for, hvilke gkonomiske aktiviteter, der kan betragtes som veerende miljgmaessigt
baeredygtige. Det vil skabe sikkerhed for investorer og beskytte private investorer mod "greenwashing”.
Med Taksonomien kan investorer rette deres investeringer mod mere beeredygtige teknologier og virk-
somheder, hvilket vil veere afgarende for, at EU kan blive klimaneutral inden 2050 og na Parisaftalens
2030-mal (for uddybelse se notat: "Politiske og lovgivningsmaessige faktorer for gren omstilling frem
mod 2050).

P& miljgomradet udpeger taksonomien seks miljgmal. Hvis en aktivitet skal vurderes som vaerende tak-
sonomi aligned, skal der leveres et vaesentligt bidrag til et af de seks miljgmal uden, at det medfarer
signifikante negativ effekt pa de gvrige fem mal. Disse seks miljgmal er fglgende:

1. Modvirkning af klimasendringer

2.Tilpasning til klimaaendringer

3. Beeredygtig udnyttelse og beskyttelse af vand- og havressourcer
4. Overgang til en cirkuleer gkonomi

5. Forebyggelse og bekeempelse af forurening

6. Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og gkosystemer



Taksonomien pa landbrugsaktiviteter lader vente pa sig, og i skrivende stund foreligger der ikke et nyt
udkast siden, det fgrste udkast var i hgring i starten af 2021. Derfor ved vi endnu ikke, hvordan milja-
maessig landbrugs praksis vil blive defineret.

Fremtidens landbruger skal, udover at kunne levere sunde regnskaber, ogsa kunne levere dokumenta-
tion pa& taksonomien (rapporteret via ESG-rammen (Environment, Social and Governance-forhold i
virsomheden). Det vil i praksis betyde, at alle landbrugere bar have en forstaelse for, hvad der er gode
ESG-forhold i en landbrugsvirksomhed. Landbrugernes generelle viden om miljg, klima og biodiversitets
pavirkning bear gges og det udvidede fokus kraever ledelseskraft pd ejendommen. ESG-begrebet tilbyder
en ramme for arbejdet med disse forhold pad en made, som kan formidles, opggares og kontrolleres.
Séledes skal ESG-forhold veere en del af den daglige ledelse.

Hvad er ESG?

ESG star for Environment (miljg), Social (sociale forhold) og Governance (god selskabsledelse) og
er en malestok for en virksomheds ansvarlighed pa de tre omrader. ESG supplerer arsregnskab,
budget og andre finansielle data pa omrader, der ikke umiddelbart males i kroner og garer.

ESG bruges sammen med finansielle data til at vurdere, hvor sikkert det er at investere i en virk-
somhed, ud fra en formodning om, at der fremadrettet vil vaere bedst efterspgrgsel pa varer og
ydelser leveret af virksomheder, som handler miljgmaessigt, socialt og ledelsesmaessigt ansvarligt.

E, Environment, omfatter virksomhedens pavirkning af klima, miljg og natur, herun-
der forbrug af ramaterialer, vand og energi samt virksomhedens udledning og handtering af rest-
produkter og vurdering af miljgrisici. Enhver virksomhed bruger ressourcer og energi, og enhver
virksomhed pavirker og pavirkes af omverdenen.

S, Social, star for sociale kriterier og omhandler de relationer som virksomheden har
og det omdgmme, den har. Det geelder savel pa selve arbejdspladsen i forhold til medarbejdere;
fundamentale menneske- og arbejdstagerrettigheder og sikkerheds- og sundhedspolitik, som i re-
lation til forbrugere og leverandgrer samt produktsikkerhed. Enhver virksomhed opererer i en bre-
dere samfundsmaessig sammenhaeng.

G, Governance, star for selskabsledelse og omfatter det interne system af praksis,
kontroller og procedurer, som anvendes for at lede virksomheden, treeffe effektive beslutninger,
overholde loven og imgdekomme behovene hos eksterne interessenter, herunder gennemsigtig-
hed og abenhed i afrapporteringen fra ledelsen. Tillige omfatter G’et virksomhedens veerdiseaet i for-
hold til ledelsens mangfoldighed og uafhaengighed. Enhver virksomhed, der er en selvsteendig juri-
disk enhed, kraever styring.

Landbrugets klimaopgave

Landbrugserhvervet i Danmark og resten af Europa skal levere emissionsreduktioner med henblik pa
at reducere temperaturstigningen og dermed begraense de skadelige effekter af klimaaendringerne.
Emissionsreduktioner i landbruget betyder ofte sendring i praksis, ressourceanvendelse, produktions-
omfang eller teknologi implementering, der bevirker en reduktion i udledningen af drivhusgasser, som
COz2, N20 og CH4 og dermed bidrager til at n& malszetningerne i Paris-aftalen.



Drivhusgasser i landbruget
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Figur 1: Visualisering af landbrugets udledning af drivhusgasser i scope 1(bedrift aftryk), 2 (Energi) og 3 Import til
bedriften).



Fit for 55

Fit for 55 er Europa kommissionens udkast til en plan for at na malsaetningerne i EU’s klimalov, som
medlemsstaterne har forpligtet sig pa. Fit for 55 planen laegger op til, at medlemsstaternes reduktions-
mal differentieres pa baggrund af BNP, saledes at Danmarks reduktionsmal bliver 50 pct i 2030 og
Bulgarien, som har det laveste reduktionsmal, skal reducere 10 pct. i 2030.

Derudover udstikker Fit For 55 malsaetninger for LULUCF sektoren. Der ligger saledes i planen en am-
bition om et faelles europaecisk CO2 optagsmal pa 310 mio. ton CO2e i 2030. Det betyder altsa, at med-
lemslandene ikke bare skal levere reduktioner, men ogsa levere CO2-lagring ved hjeelp af Carbon far-
ming, som for eksempel er skovrejsning, biochar og lagring i jorden.

Efter 2030 leegges landbrugssektoren og LULUCF sektoren sammen til en samlet landsektor sgjle med
mal om klimaneutralitet i 2035.

Fit for 55 har ikke direkte pavirkning pa den enkelte landbrugers hverdag og er ikke et must at kende til,
men derimod har Fit for 55 stor indirekte betydning for fremtidens landbruger ved at danne grundlag for
dansk udmgntning af aftalens indhold.

Feelles europaeiske initiativer der kalder p& nye landmands kompetencer

Farm to Fork og Carbon farming

Farm to fork strategien betegner den del af den europaeiske grgnne pagt som vedrgrer baeredygtig
udvikling i fadevaresysetmer. Som en del af Farm to Fork strategien blev der i 2021 udarbejdet en
guideline pa carbon farming som skal danne grundlag for udviklingen i CAP’en (Common Agricultural
Policy).

Carbon farming er et omrade, som far betydeligt fokus i europaeisk sammenhaeng, som en del af malop-
fyldelsen af klimaneutralitet i landbrugssektoren og LULUCF sektoren i 2035.

Carbon farming defineres bl.a. som:

- Skovlandbrug.

- Praksisser, der bevarer og gger kulstofindhold i jorden.

- VAadleegning, bevaring eller korrekt handtering af tarvejorde. Draeende tgrvejorde udgjorde 5
pct. af EU’s samlede emissioner i 2017.

- Handtering af husdyrgadning pa mader, der reducerer tab og udledning.

- Bedre neeringsstof udnyttelse i markbruget.

For landbrugerne er det relevant at bemaerke, at der som led i arbejdet med carbon farming arbejdes
pa at udgive en feelle europaeisk standard for, hvordan effekten af diverse tiltag skal opggres og veerdi-
saettes. Det kommer til at have betydning for klimakreditmarkedet, men carbon farming kan ogsa ses
som en feelleseuropeeisk forstéelse for, hvad der er klimavenlig landbrugspraksis, og dermed noget som
i fremtiden kommer til at have indflydelse helt ud pa bedriftsniveau.

Klimakreditter

Klimakreditter kan veere en made at finansiere grgnne aktiviteter pa bedriften, det kan af nogen ogsa
opleves som en mulig indtjeningskilde, men klimakreditter kan kun saelges en gang, og det er med at
holde tungen lige i munden! Hvor leenger binder man sig fx til at falge en bestemt praksis, og hvad er
konsekvensen, hvis man ma aendre praksis undervejs? Se fx Klimaskovfonden og Agreena.

Derudover kan begreberne forvirre og fere til misforstaelser. For hvad er egentlig forskellen pa klima-
kreditter, certifikater, klimabidrag, klimakompensation? Og hvad teeller pa, hvilke bundlinjer?


https://www.klimaskovfonden.dk/
https://agreena.com/da/forside/

Handel med kreditter og certifikater kan have betydning for landbrugets muligheder for at na reduktions-
malene i landbrugsaftalen, og det kan have betydning for landmandens fremtidige afregningspris, men
kan samtidig veere en investeringskilde i den grenne omstilling. Fremtidens landmand skal have kend-
skab til faldgruber og muligheder. Indtil videre er det fortsat et ret udefineret og uigennemsigtigt marked.

Aftale om grgn omstilling af dansk landbrug

| oktober 2021 vedtog et bred politisk flertal en plan for grgn omstilling af dansk landbrug. Aftalen ud-
stikker retningen for den granne omstilling af landbruget frem mod 2030 og med genbesgg af malszet-
ningerne i 2025. Aftalen er tilsyneladende mere ambitigs end udkastet i Fit for 55 i form af bindende
reduktionsmal pa 55-65 pct. fra landbrugs- og skovsektoren samt LULUCF frem mod 2030. | aftalen
ligger der ogsa malsaetninger pa kveelstofreduktioner og krav om at undga forringelser pa dyrevelfserds-
omradet.

Flere midler til eendret arealanvendelse
Aftalen indeholder finansiering til udtagning, ekstensivering og skovrejsning med henblik pa at reducere
udledningen af CO2 og kveelstof fra landbrugsaktiviteter.

Udtagning (og ekstensivering) malrettes arealer med et hgijt kulstofindhold svarende til > 6 pct. kulstof,
hvor de i aftalen afsatte midler kombineret med tidligere afsatte midler, i alt skaber de gkonomiske
rammer for udtagning af 88.500 ha kulstofrig jord. Ambitionen i aftalen er udtagning af 100.000 ha ud af
Danmarks i alt ca. 170.000 ha kulstofrige lavbundsarealer under landbrugsdrift. Der afseettes endvidere
midler til en ekspertgruppe, som skal kortleegge barrierer og tekniske udfordringer ved udtagning.

Der afseettes i aftalen midler til privatskovrejsning og der afsaettes midler til 20 pct reduktion i hugsten i
statens skove.

| stalden

Hyppigere udslusning fra svinestalde bliver et krav for at na aftalens malsaetninger. Ligesom der er
formuleret generelle krav om at reducere udledningen af metan fra kgernes fordgjelse. Sidst naevnte er
formuleret som en generel malsaetning, og uden af pege pa konkrete virkemidler, men med fokus pa
genbesgg i 2025.

Udviklingssporet

Aftalen lsegger ogsa op til store aendringer pa teknologisiden for dansk landbrug de kommende é&r. For-
uden store satsninger pa teknologier sdsom biochar og fodertilsaetningsstoffer, er der ogsa afsat midler
til forskning og udvikling af nye teknologier, der skal reducere drivhusemissionerne fra gyllelagre og
anden ggdningsopbevaring samt i stalden.

Landbrugsaftalen har stor betydning for fremtidens landmand. Af seerlig betydning er, at der som en del
af landbrugsaftalen er afsat ca. 240 mio. til udviklingen af et egentligt bedriftsveerktgj, der skal styrer
bade kveelstof- og klimaforhold pa bedriften. Altsa ser vi potentielt ind i en fremtid med langt mere mal-
rettet regulering af den enkelte landbrugsbedrift.

Andelsselskaberne og andre aftagere

Bade Arla og Danish Crown har opsat konkrete mélseetninger i henhold til SBTi om reduktioner i 2030
og klimaneutralitet i 2050. For begge Andelsselskaber geelder det at langt den starste del af deres kli-
maaftryk ligger i scope 3, som udggres af de aktiviteter, der sker pa landbrugene. Altsa fylder klimaaf-
trykket fra forarbejdning og processering af ravarerne forholdsvis langt mindre end selve primaerproduk-
tionen. Derfor er der ogsa fra andelsselskaberne stort fokus pa at sikre reduktioner p& de enkelte



landbrug. Selvom bedriftens klimaaftryk endnu ikke har direkte betydning for afregningsprisen, sa vil en
realisering af virksomhedernes malsaetninger kraeve betydelige indsatser og investeringer pa landbrugs-
bedrifterne. Arla indsamler data pa enkelt bedrift niveau og beregner bedriftens klimaaftryk pa meelken.
Bade Arla og DC lancerer i disse maneder systemer, der kobler afregningsprisen med klimaindsatsen.
For Arla’s andelshavere betyder det, at afregningsprisen bliver koblet til implementeringen af handlinger,
der menes at reducere klimaaftrykket pr kg meelk. For DC er der i fgrste omgang lagt op til en hgjere
afregningspris for de andelshavere, der leverer specifikke data til DC. Data som herefter kan indga i
klima- beeredygtighedsopggarelser.

Andre eksempler pa at primaerproduktionen stilles overfor for forventninger om at levere pa andre para-
metre end maengde og kvalitet er DAKOFOs FSA-Maltbyg program. DAKOFO lagde ud i 2020 med at
FSA-verificere 70 pct. af den danske maltbyg. Verificeringen involverede, at den enkelte landbruger
besvarer 25 spgrgsmal, som indgar, sammen med danske lovkrav, i vurderingen af produktionens sam-
lede beeredygtighed. FSA-programmet stiller ligeledes krav om lgbende forbedringer, som i tilfeeldet
med maltbyg, sker som en samlet indsats for alle producenter faciliteret af DAKOFO.

Skal man falge logikken i den made virksomhederne agerer p3, sa bliver ESG-forhold, pd samme méade
som kvalitet og sikkerhed er det i dag, en parameter for at levere landbrugsprodukter. Det stiller krav
om effektivitet, dokumentation, data og udvikling indenfor klima- og baeredygtighedsomradet.

Ny CAP med start fra 1. januar 2023

Fra 1. januar 2023 indfares nye GLM-krav og de s& kaldte Eco Schemes (bioordninger) bliver betingel-
ser for, det der i dag kaldes grundbetalingen, men som fremover kaldes basisindkomststgtten. Basis-
indkomststgtten udbetales ved overholdelse af ni GLM krav, som er falgende:

e GLM 1: Opretholdelse af permanente greesarealer kommer ogsa til at geelde for gkologer. Re-
ferencearet bliver 2018.

GLM 2: Beskyttelse af vadomrader og tgrveomrader.

GLM 3: Forbud mod afbraending af stubmarker.

GLM 4: Anlaeggelse af 3-meter breemmer langs vandlgb.

GLM 5: Egnet jordbearbejdning eller andre egnede dyrkningsteknikker til mindskelse af risi-
koen for jordforringelse, under hensyntagen til heeldning.

GLM 6: Minimum plantedaekke i den/de mest fglsomme perioder og/eller arealer.

GLM 7: Arlig afgrgdevariation, ift. dette punkt er gkologer undtage.

GLM 8: Udlaegning af mindst 4 pct. ikke-produktive elementer.

GLM 9: Forbud mod omlaegning eller plgjning af permanente greesarealer i Natura 2000- om-
rader.

Desuden er der mulighed for seks bioordninger (ecoschemes), som pa forskelligvis vil ge stgtten. Disse
er:

@kologisk arealstgtte

Miljg- og klimavenligt graes
Ekstensivering med sleet

Seerlige afgregder (under afklaring)
Biodiversitet

Malrettet regulering

ANANA NN

De endelige forhold i landbrugsreformen er ikke pa plads, men en omlaegning af landbrugsstetten har
af abenlyse arsager indflydelse pa landbruget.



Biodiversitet

Ud over det netop indfarte forbud mod g@dning, sprajtning og omlaegning pa § 3 arealer, er der ikke
noget i den nationale lovgivning der pt. giver direkte arealspecifikke gkonomiske konsekvenser for land-
bruget ift. opfyldelse af mal for biodiversitet.

Dette star i kontrast til de mange generelle og specifikke krav, der er indfgrt over en arraekke for at
opfylde Vandrammedirektivets malsaetninger (f.eks. krav om efterafgrader mm.). Arsagen er formentligt,
at Habitatdirektivet i modsaeetning til Vandrammedirektivet ikke arbejder med en specifik malopfyldelse
inden for en given arreekke. Derfor har det politiske fokus i hgj grad vaeret rettet mod malopfyldelse i
Vandrammedirektivet. Da de hidtidige indsatser for biodiversitet ikke har haft en positiv og synlig effekt
(NOVANA afrapporteringerne til EU viser fortsat tilbagegang for arter og naturtyper — og indrapporterin-
gerne viser, at flere arter og naturtyper er i ugunstig tilstand). Derfor ma det forventes, at der i lgbet at
kort tidshorisont kommer gget fokus pa behovet for at igangseette mere virkningsfulde og malrettede
indsatser til gavn for biodiversiteten. P& samme made har indsatser for klima faet en central rolle og
stort fokus, men biodiversitetskrisen er lige sa stor som klimakrisen, og spaes i lgbet af fa ar at vaere
stgrre. Se f.eks. denne rapport, som lige er udkommet: https://science.ku.dk/presse/nyhedsar-
kiv/2022/ny-rapport-om-biodiversitet-danmark-skal-have-vaerdien-af-natur-ind-i-finansloven/

Ny CAP treeder i kraft 1. januar 2023

Den nye CAP indeholder mél for implementering af tiltag til gavn for biodiversiteten. Der kommer et
obligatorisk krav til alle landbrugere, som modtager Basisindkomsstgtte om, at der skal udtages 4 %
omdriftsjord til ikke-produktive elementer. De 4 pct. kan flyttes rundt arligt. Det forventes, at en del vil
blive udlagt som fjernbrak.

| Natur- og Biodiversitetspakken fra d. 4. december 2020 er der fastlagt fglgende i aftaler

15 Naturnationalparker skal opfgres. Malet var at de 15 naturnationalparker samlet skulle udgare 25.000
ha. | realiteten er det samlede areal dog blevet noget mindre. Der nedsaettes et biodiversitetsrad med
eget sekretariat. Der udlaegges 75.000 ha til urgrt skov.

Naturnationalparkerne lgser dog pa ingen made de udfordringer der er ift. at sikre biodiversiteten. Na-
turnationalparkerne udggr arealmaessigt under 0,7 pct. af det danske landareal. Derfor er det - trods det
store fokus pa etablering af naturnationalparker — selvsagt langt fra nok til at n& EU’s mal om 10 pct.
strengt beskyttet natur.

Der er i den politiske aftale ikke opstillet mal for indsatser, som bergrer landmaend direkte.
Andelsselskaberne og andre aftagere

Biodiversitetskrisen beskrives ofte som det naeste ’store’ der rammer virksomheder og politikere, med
krav om handling. Danmarks store andel af opdyrket areal gar kun situationen mere aktuel. For de store
virksomheder betyder det i nogle tilfeelde at arbejdet med at kunne dokumentere arbejdet med beskyt-
telse og bevarelse af veerdifuld natur p& bedriftsniveau er begyndt (Eksempel fra Danish Crown).”

Landmandens kompetencer

Overordnet er der brug for at gge landmandens basisforstaelse, nar det kommer til klima, miljg og bio-
diversitet. Som fremtidens landmand skal man kende til korrekt og anerkendt arbejde med klima, miljg
og biodiversitet. Det skal man af mange grunde:

- Viden skaber mindre frygt og vrede mod fremtidig ukendt regulering.
- Viden om klima, miljg og biodiversitet gar landmanden i stand til af handle pa det.


https://science.ku.dk/presse/nyhedsarkiv/2022/ny-rapport-om-biodiversitet-danmark-skal-have-vaerdien-af-natur-ind-i-finansloven/
https://science.ku.dk/presse/nyhedsarkiv/2022/ny-rapport-om-biodiversitet-danmark-skal-have-vaerdien-af-natur-ind-i-finansloven/
https://dce.au.dk/fileadmin/dce.au.dk/Udgivelser/Notater_2021/N2021_58.pdf

Viden om klima, miljg og biodiversitet ggr landmanden i stand til at bruge det aktivt i udviklingen
af landbrugsvirksomheden.

Viden om klima, miljg og biodiversitet kan sikre landmanden attraktiv finansiering i fremtiden.
Viden om klima, miljg og biodiversitet ggr landmanden i stand til at navigere i en jungle af hurtige
(méaske dyre) lgsninger.
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NOTAT

November 2022

PESTEL-analyse af landbruget

Ditte Kjeer Jacobsen & Rasmus Kvistgaard Kjelstrup, Strategi & Vaekst, SEGES Innovation

Notatet er en del af en starre kortleegning af det fremtidige kompetencebehov i relation til den grgnne

omstilling udarbejdet for Jordbrugets Uddannelser.

Indledning

En PESTEL-analyse er et veerktgij til at analysere og overvage makro og miljigmaessige faktorer, der kan
have indvirkning pa en organisations preestationer (modernbusiness.dk — pestel-analyse).

PESTEL star for:

e P — Politiske faktorer

e E — @konomiske faktorer
e S - Sociale faktorer

e T - Teknologiske faktorer
e E — Miljgmaessige faktorer

e L — Lovmaessige faktorer

Dette notat er en samlet oversigt over PESTEL analysen for landbruget, og der vil herunder fremga
vaesentlige punkter i de forskellige faktorer ud fra notater, der er lavet ud fra hvert enkelt bogstav. Disse
notater kan laeses for at fa et mere dybdegaende kendskab for hvert bogstav. Det geelder lige fra gko-
nomiske faktorer og forhold for landbruget i form af indirekte og direkte pavirkninger sdsom henholdsvis
rammevilkar og regulering til miligmaessige faktorer omhandlende beaeredygtigt landbrug til teknologiske
faktorer, hvor forhold sdsom teknologitrends for landbrugserhvervet er belyst via en patentanalyse. Fak-
torerne i PESTEL analysen er ikke pa alle omrader skarpt opdelte, og der vil derfor vaere et vis overlap
pa forhold omhandlende eksempelvis politik og lovgivning. Dette bidrager dog ogsa til, at man gjner

samspillet mellem de forskellige forhold.

PESTEL-analyse

Politiske faktorer (P)

Det farste fokus pa global baeredygtighed kom med FN rapporten "Our Common Future” i 1987. Rap-
portens anbefalinger blev omdrejningspunkt for arbejdet med klima- og energipolitik. Det var dog praeget
af store landemaessige uenigheder, og derfor var der tendens til stilstand. | 2014 blev EU’s ledere enige

om rammerne for klima- og energipolitik frem mod 2030 via nogle godkendte mal. Parisaftalen omkring
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at begraense den globale opvarmning til maksimalt 2 grader er ligeledes blevet indgaet (Kjeldsgaard,

2022). FN har opsat verdensmal for baeredygtig udvikling. Disse fremgér at nedenstaende figur.

Figur 1: FN’s Verdensmal (ibid.)
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Dette er alle faktorer, som gger fokus pa beeredygtighed, og herunder miljgmaessige, sociale og ledel-
sesmaessige forhold defineret som ESG Til de 17 hovedmal er der 169 delmal. Verdensmalene og Pa-
risaftalen, omhandlende en begreensning af den globale opvarmning til maksimalt 2 grader, har veeret

medvirkende til, at der er kommet gget fokus pa beaeredygtighed.

EU har via en ekspertgruppe udarbejdet en reekke anbefalinger til en taksonomi med standardiseringer,

krav til investoroplysninger og klimabenchmarks.

Der er fremsat seks miljgmal (ibid.):
1. Modvirkning af klimasendringer
2.Tilpasning til klimaaendringer
3. Baeredygtig udnyttelse og beskyttelse af vand- og havressourcer
4. Overgang til en cirkuleer gkonomi
5. Forebyggelse og bekaempelse af forurening

6. Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og gkosystemer

Der er ogsa en reekke andre tiltag fra EU pa klima- og beeredygtighedsomradet. Af disse kan naevnes
"Farm to Fork”, som er en fremtidig fedevarestrategi, hvis mal er at bidrage til et sundt og miljgvenligt
fodevaresystem. Dette er en vaekstplan, som skal bidrage til et klimaneutralt EU i 2050. EU's ledere har
i tilleeg til EU Green Deal vedtaget "Fit for 55”, som indeholder forslag til eendrede CO2-kvoteregler og

bindende mal p& kulstof.

Danmarks nationale landbrugspolitik har historisk taget udgangspunkt i CAP (se under L). Danmark er

et foregangsland i implementering af hgjere krav pa landbrugsomradet ift. andre lande. Det blev i 2021



indgaet en aftale i Folketinget omhandlende gran omstilling af landbruget. Det betyder, at der nu er et
bindende reduktionsmal pa 55-65 procent i 2030 med udgangspunkt i 1990s tal.

For at na i mal med de forskellige opsatte malsaetninger, s& har bade EU og den danske regering ved-
taget understgttende lovgivning, bade med fokus pa reduktion af CO2 og at fremme generel beeredyg-
tighed. Danmarks nationale landbrugspolitik har historisk vaeret et foregangsland med implementering
af hgjere krav end i andre EU-lande pa landbrugsomradet. | 2021 indgik regeringen og et bredt flertal i
Folketinget en aftale om grgn omstilling af landbruget, som af Minister for fgdevarer, landbrug og fiskeri,
Rasmus Prehn kaldte "klimahistorie” (ibid.). Denne skal sikre, at landbruget leverer en historisk hgj re-

duktion, og indeholder blandt andet en satsning pa planteprotein, pyrolyse og gkologi.

Opsummeret kan der argumenteres for at fglge opmaerksomhedspunkter er vigtige for fremtidens land-
maeend, nar vi kigger pa politiske faktorer:

- Enudefra og ind strategisk tilgang til det at drive landbrug.

- En opmeaerksomhed p3a, at lovgivning spiller en stor rolle for det at drifte et landbrug.

- En opfordring til at vise interesse for den rammesaetning der geelder for landbruget.

@konomiske faktorer (E)
Der er mange forhold, som forventes at veere afggrende for landbrugets gkonomiske forudsaetninger for

at kunne foretage en gran omstilling. Her er der bade direkte og indirekte forhold (Kaiser, 2022).

"Den indirekte pavirkning stammer fra de generelle betingelser for at kunne
drive landbrug i Danmark, herunder landbrugets rammevilkar (lovgivning,
skat/afgifter mv.), udviklingen i det globale udbud og efterspgrgsel samt struk-
turudviklingen i dansk landbrug.

Den direkte pavirkning stammer fra myndighedernes “grenne regulering” af
erhvervet, som har til hensigt i hgjere grad at tilgodese hensynet til miljg, na-
tur, klima, dyrevelfeerd mv. Det geelder f.eks. EU’s landbrugspolitik (CAP2027
mv.), landbrugsaftalen fra oktober 2021 samt en evt. kommende CO2e-afgift”
(ibid.)

De indirekte pavirkninger indeholder ogsa forhold sasom; strukturudvikling i dansk landbrug, herunder
forhold sdsom antal, st@rrelse og specialisering, og globalt udbud og efterspgrgsel sdsom prisudvikling
for landbrugsravarer, naturgivne forhold, forbrugertrends og relationel konkurrenceevne.

Mere direkte pavirkes landbrugets gkonomi af omkostningerne, som er forbundet med myndighedernes
regulering. Her er der rum for en vis grad af forandring, da tiltag endnu ikke er kendte, og det afheenger
derfor afimplementering af diverse reformer. Af forhold, der endnu ikke er implementeret, men forventes

at blive det, kan en CO2e-afgift naevnes. Nogle konkrete tiltag er eksempelvis:

- Mindre areal pga. udtagning af jord (lavbund og GL8), skovrejsning, ekstensivering, marginali-

sering af jorde mv.



- Hgjere omkostninger/lavere tilskud fra f.eks. CAP2027 (lavere EU-stgtte, ecoschemes, udjaev-

ning mv.), hyppig udslusning af gylle, kveelstofregulering, evt. CO2e-afgift mv. (ibid.).

At der kommer tiltagende krav og fokus pa gren omstilling og baeredygtighed forventes at medfare yder-
ligere omkostninger, hvad end der er tale om dyrevelfaerd, biodiversitet, cirkulaer gkonomi, omkostninger
til dokumentation eller ESG-rapportering. For at der skal veere rad til den grgnne omstilling i landbruget,
er der behov for en eller flere tiltag for at sikre tilstraekkelig hgj indtjening og stabilitet. Der er behov for

en eller flere af nedenstaende tiltag, nar vi kigger pa gkonomiske faktorer (ibid):

- Generel styrkelse af indtjeningen i landbruget.

- Behov for massive investeringer i udvikling og implementering af "grgn teknologi”’, som kan
saenke omkostningerne i den fremtidige "granne landbrugsproduktion”.

- Behov for kompenserende og/eller afbgdende foranstaltninger i dele af landbruget.

- Behov for en forceret strukturudvikling.

For at kunne handtere de gkonomiske udfordringer, der faglger af den grenne omstilling, er det ngdven-
digt at besidde en raeekke kompetencer i henhold til strategi og ledelse, godt landmandskab, viden om
kravene til virksomheden i forbindelse med den grgnne omstilling og viden om trends og tendenser i

forhold til efterspgrgslen efter landbrugsprodukter.

Sociale faktorer (S)
Dette punkt fokuserer pa de sociokulturelle faktorer, og der vil vaere fokus pa fglgende forhold; forbru-
geradfeerd i forhold til beeredygtighed og gran omstilling, medarbejdere i landbrugserhvervet og veerdi-

keedens arbejde med den grgnne omstilling (Jacobsen & Kjelstrup, 2022).

Forbrugerne: Danske forbrugere udggr det stgrste individuelle marked for danske landbrugsprodukter.
Det har derfor stor betydning, hvad forbrugerholdningerne er pa omradet. Her teenker flere og flere over
beeredygtighed, at passe pa naturen og efterlade naturen i fornuftig stand til fremtidige generationer.
Klimahensynet giver ogsa udslag i kedforbruget, hvor 30 procent af danskerne har skaret ned eller helt
stoppet deres kadforbrug (ibid.). P4 samme made har Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri
udgivet nye officielle kostrad, hvor fokus har vaeret pa en aendring af danskernes spisevaner til mere
klimavenlige kost. Data fra Forbrugerradet Teenks arlige forbrugerbarometer viser, at over halvdelen af
dansker mener, at danskerne bgr eendre kostvaner, hvis vi som samfund skal lykkes med den gronne
omstilling. | samme boldgade viser en undersggelse fra Epinion for Instituttet for Fremtidsforskning, at
62 procent af befolkningen er bekymrede for klimaforandringerne og 55 procent er villige til at sendre
levevis for at begraense klimaforandringerne (ibid.). Tages der et bredere blik p& forbrugskultur, identi-

ficere Landbrug og Fgdevarer fem globale megatrends. Disse er

1. Balance og beeredygtighed: Dette deekker bevidste og ansvarlige forbrugsvaner og et gnske
om baeredygtig fadevareproduktion.

2. Premiumisering: Forbrugerne efterspgrger varer af hgj kvalitet og skreeddersyede produkter.



3. Pixiliv: Dette punkt handler om madeholdenhed at undgéa overforbrug og se hvor man har rad
til at skeere ned.
Tilbage til kilden: @nsket om at komme tilbage til naturen, det naturlige, det rene.

Mindful sundhed: Fokus pa superfoods og naturlige ingredienser.

Her er det vigtigt at bemaerke, at der er forskel pa eksempelvis danske og asiatiske forbrugere. En stgrre
del af de danske forbrugere teenker over bzeredygtighed, og det gaelder ogsa nar de kgber mad og
drikke. Dette er bade for at passe pa naturen, for at kunne efterlade kloden i ordentlig stand til fremtidige
generationer og for at undga forurening (ibid.). | Asien er man i nyere tid oplevet stor gkonomisk vaekst,
og deraf er der fremkommet en voksende middelklasse. Det betyder at der forventes et stgrre forbrug

her, og det bliver betegnet som fremtidens vigtigste veekstmarked.

Virksomheder i vaerdikeeden: Der er en strukturudvikling i landbruget, som gar i retning af specialise-
rede landbrug, der bliver feerre, starre, og strukturen bliver mere koncentreret. Der er en gget vertikal
integration i veerdikeeden for landbruget i forhold til viden og brug af data. | den forbindelse vurderer
Forenet Kredit at denne vertikale integration, som udgangspunkt er en styrke for landmaendene, da det
sikrer effektiv formidling af data og information, og en hgj grad af leveringssikkerhed for landmaendene.
Den vertikale integration i Danmark sker i hgj grad gennem andelsorganisering. Fadevarevirksomheder
har faet et stgrre fokus pa beeredygtighed og grgn omstilling. Danish Crown har ambition om at fremme
baeredygtig husdyrproduktion indenfor klodens planeteere greenser. Det geelder arbejde med ressource-
effektivitet, nedbringelse af udledning fra produktion med videre. Arla har lanceret en baeredygtigheds-
strategi med fokus pa forbedret milig og at @ge adgangen til sunde og neaeringsrige mejeriprodukter. DLF
ser en reekke fordele ved at malrette forsknings- og udviklingsaktiviteter i en grgnnere retning. Vestjyl-
lands Andel kan veere behjeelpelige overfor kunder og andelshavere til at de lever op til diverse klima-
krav. En konkret succeshistorie er Them andelsmejeri, der har lykkes med at nedbringe klimaaftrykket
fra osteproduktionen med 79 procent i samarbejde med SEGES. For den finansielle sektor er der ogsa
kommet gget fokus pa grgn omstilling, som kan f& en indvirkning pa lanemuligheder. Der er dog ogsa

bekymring over en CO2-afgift, som kan fa store konsekvenser for landbruget (ibid.).

Medarbejderne i dansk landbrug: Fgdevareklyngen i Danmark sikrer 189.000 arbejdspladser.
125.000 jobs er relateret til aktiviteten i landbruget og forarbejdningserhverv. Antallet af landbrug i Dan-
mark er faldet stgdt siden 1960’erne. Besaetningsstarrelserne er i samme periode steget markant, men
andelen af beskaeftigede er ogsa faldende, og har veeret det over en laengere arraekke. Produktiviteten
for landbrug og gartneri har samlet set veeret voldsomt stigende, og udviklingen i arbejdsproduktiviteten
i landbruget har veeret markant hgjere end i industrien og i gkonomien i alt.

Det forventes, at denne konsolidering af landbruget vil fortseette. Danmarks Statistik laver en landbrugs-
statistik over den typiske landmand, som typisk er gift, oppe i arene og har barn, der er involverede i
landbrug. Kastes der et blik p& tilgangen af elever pa landbrugsuddannelsen, tegner der sig et manster

af faldende elevtal pa tveers af landbrugsassisten, husdyr, planter og jordbrugsmaskinfarer.



Dyrevelfeerd: | Danmark er der kommet starre fokus pa dyrevelfeerd, og flere steder i Danmark ga man
leengere end geeldende EU-lovgivning. Fokusset udmgnter sig eksempelvis via dyrevelfeerdsmeerker,
som kan hjeelpe forbrugeren med at statte op om bedre dyrevelfaerd, hvilket er et omrade der har oplevet
stigende opmaerksomhed i de senere ar, og der er flere aktgrer som har taget dyrevelfaerdsmaerknings-
ordningerne til sig. Det geelder dog ogsd, at der bar veere en stadig fokus pa dedelighed i besaetnin-
gerne, saledes at der forekommer lav dgdelighed, uanset om der er tale om svin-, kvaeg- eller kyllinge-
bestande.

Opsummeret kan der argumenteres for at fglge opmaerksomhedspunkter er vigtige for fremtidens land-
meend, nar der kigges pa sociale faktorer:
- Enevne til at forsta og falge forbrugertrends, saledes at der i landbruget er en evne til at falge
med nye og gr@nnere tiltag.
- En opmaerksomhed p4a, at lovgivning spiller en stor rolle for det at drive et landbrug.
- Enviden om at der vil komme ggede samarbejdsmuligheder og krav til dataflow i veerdikeeden.

- Starre fokus pa dyrevelfeerd (dette punkt vokser i veesentlighed bade hos forbruger og marked).

Teknologiske faktorer (T)

Teknologisk Institut har i forbindelse med undersggelsen af fremtidens kompetencebehov i relation til
den grgnne omstilling udarbejdet et notat under koordinering fra SEGES, som de teknologiske faktorer
tager udgangspunkt i. Her er der foretaget en teknologikortlaegning med udgangspunkt i en patentana-
lyse. Antagelsen er, at trends kan spottes i, hvor virksomhederne sgger patenter. Overordnet set er
resultatet af patentanalysen syv teknologier med starst betydning for den grenne omstilling pa land-
brugsomradet. Disse er:

- Internet of Things, loT
- Geografiske InformationsSystemer, GIS
- Kunstig Intelligens, Al
- Automatisering
- Bioteknologi
- Controlled environment agriculture, CEA
- Vandressourceforvaltning
Teknologisk Institut, 2022

Teknologisk Institut har forhgrt sig ved et panel af eksperter omkring deres syn pa teknologierne til den
grgnne omstilling af landbruget. Det noteres her, at den vigtigste forudseetning for gget anvendelse af
teknologi i landbruget er en gget landbrugsfaglig forstaelse. Der er ogsa en forestilling om en gget au-
tomatisering af eksempelvis markmaskiner, men dette lader vente pa sig. Der er en feelles vurdering af,
at niveauet skal heeves ift. anvendelse af teknologi for, at driften af landbruget skal blive lsnsomt. Det
er ngdvendigt med en sund gkonomi for at sikre overskud til at investere i ny teknologi. Eksperterne
papeger, at landmaend historisk har en lang tradition for at optage ny teknologi og produktionsformer,

nar det kan betale sig. Der er imidlertid et stort problem i at f& honoreret landmaend for de omkostninger,



der er forbundet med grgnnere produktion, og en egentlig adfeerdseendring blandt forbrugerne pa bag-

grund af mere beaeredygtige produkter lader vente pa sig (ibid.).
Resultat af patentanalysen fremgar herunder i tabellen. Der har i gennemsnit veeret en hgj arlig vaekst-
rate pa alle teknologierne (pa naer bioteknologi, som har en nogenlunde identisk total patentveerdi som

ved de andre teknologier).

Tabel 2: Teknologitrends i landbruget og udvalgte nggletal, 2012-2022 (ibid.)

Teknologi Antal patentansggnin- Gennemsnitlig, ar- Total patentveerdi!
ger lig veekstrate
Internet of Things 14.406 15 pct. $124 M
Geografiske informationssystemer 14.385 21 pct. $121M
Kunstig intelligens 3.375 42 pct. $11.3M
Automatisering 5.836 27 pct. $11.3M
Bioteknologi 21.299 1 pct. $11.0M
Controlled environment agriculture 51.761 14 pct. $111M
Vandressourceforvaltning 10.320 20 pct. $7.94M

Feelles for alle teknologierne er, at de har potentiale til at understgtte den grgnne omstilling af landbru-
get. Data og digitale teknologier rummer nye muligheder for at mindske udledningen af drivhusgasser,
effektivisere materialeforbrug og minimere affald.

Teknologisk Institut har ogsa foretaget en undersggelse af vaesentlige teknologisk udvikling pa land-
brugsomradet gennem en undersggelse af, hvilke patentkoder, der optreeder hyppigt. Dette fremgar af
nedenstaende figur, hvor patentkoder med en estimeret veerdi pA mere end 500.000$ optraeder (se
fodnote 1 for metode). Patentkoder, der optraeder hyppigt kan ses som om, at der foregar innovation

indenfor det felt.

1 patentveerdierne er estimerede, og alts& ikke faktiske vaerdier. PatSnap, som denne analyse bruger, veerdisaetter patenter ud
fra en reekke indikatorer, der tilsammen giver et indtryk af patentets hypotetiske pris; bl.a. den gkonomiske veerdi af de produk-
ter, der anvender licens fra patentet; og om patentet citeres hyppigt; om patentet naermer sig sit udlgb. Laes mere om metoden
pa: https://academy.patsnap.com/courses/59bfacadd2ca730012f72235/units/59ce67e28e45d7001255d41a#module-0 (Teknolo-
gisk Institut, 2022)
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Figur 2: Hyppigt forekommende IPC-koder blandt de mest veaerdifulde patenter inden for landbrug, 2017-
2022 (ibid.)
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Det forventes at teknologisk udvikling, der foregar teettere pa hjemmemarkedet, vil have starre indfly-
delse pa dansk landbrug péa kort sigt. Men i europaeisk sammenhaeng tegner der sig et nogenlunde
ensartet billede ift. den teknologiske udvikling.

Mange teknologier gar, at landmanden er i stand til at fortolke og analysere pa data, og det betyder, at
for at indfri potentialet ved teknologierne kreever det, at landmaendene besidder kompetencer til at an-

vende dataoutputs (ibid.).

Opsummeret kan der argumenteres for at fglge opmaerksomhedspunkter er vigtige for fremtidens land-
meend, nar der stilles skarpt pa teknologiske faktorer:

- Evnen til at tilpasse sig og anvende ny teknologi inden for landbrugssektoren.

- Bedre digitale kompetencer, som skal gare arbejderne i stand til at tage bestik af og lukrere pa
anvendelsen af de nyeste digitale redskaber. Her vil der veere klare forhold, som kan bidrage til
gren omstilling.

- Dataforstaelse som, pa tveers af teknologiske og digitale redskaber, bliver en ngdvendighed for

at bruge de nye redskaber.

Miljgmeessige faktorer (E)

EU vedtog i 2020 en forordning omkring baeredygtig skonomisk aktivitet, kaldet EU taksonomien. Her
sggtes at skabe et faelles sprog for at identificere de gkonomiske aktiviteter, der er baeredygtige. Denne
taksonomi skal bidrage til at gge baeredygtige investeringer, og det er dermed et delelement i European

Green Deal. For miligomradet konkret er der udpeget seks miljgmal. Disse er:

1. Modvirke af klimagendringer

2.Tilpasning til klimaaendringer



3. Beeredygtig udnyttelse og beskyttelse af vand- og havressourcer
4. Overgang til en cirkuleer gkonomi
5. Forebyggelse og bekeempelse af forurening

6. Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og gkosystemer

Pa landbrugsaktiviteter lader taksonomien dog vente pa sig. Vi ved derfor endnu ikke, hvordan miljg-
meessig landbrugspraksis vil blive defineret. Dog viser det sig, at fremtidens landmand skal kunne levere
dokumentation pa taksonomien sdsom ESG-rapporter (Environment, Social and Governance), saledes
alle landmaend har forstaelse for, hvordan de pavirker de forskellige ESG-faktorer (Thierry, 2022).

Landbruget skal som sektor reducere udledninger for at bidrage til reduktionen af temperaturstigningen
og begreense skadelige effekter ved klimaaendringerne. For landbruget kan det betyde aendring i prak-
sis, ressourceanvendelse, produktionsomfang eller ny teknologiimplementering (ibid.). Herunder frem-

gar en oversigt over drivhusgasser i landbruget.

Figur 3: Drivhusgasser i landbruget (ibid.)
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| det miljgmaessige neermiljg ved et bredt flertal i Folketinget i oktober 2021 en plan for gran omstilling
af dansk landbrug, og er mere ambitigs end eksempelvis EU’s Fit for 55 (medlemsstaternes reduktions-
mal differentieres pba. BNP). Danmarks reduktionsmal i 2030, hvis vi fulgte Fit for 55 veere 50 procent,
men den bindende aftale om gregn omstilling af dansk landbrug laegger op til reduktionsmal pa 55-65

procent for landbrugs- og skovsektoren. Her indgar forhold sdsom eksempelvis skovrejsning, udtagning



af arealer med hgit kulstofindhold, hyppigere udslusning og satsning pa ny teknologi. Der er mange
initiativer, som skal bidrage til denne reduktion. EU’s Farm to Fork er en del af den europeeiske granne
pagt, som vedrgrer beeredygtig udvikling af fadevaresystemer. Her indgér ogsa en guideline pa carbon
farming, som er praksisser, der blandt andet bevarer og gger kulstofindhold i jorden, vadlaegning af
tarvejord og handtering af husdyrgadning sa tab og udledninger reduceres.

En made at finansiere granne aktiviteter pa kan veere klimakreditter. Disse kan dog kun szlges én gang,
og man skal her forholde sig til ting sasom, hvor laeenge man binder sig til bestemte praksisser og hvad
konsekvensen er, hvis man aendrer praksis undervejs. Dette er dog pt et uigennemsigtigt marked. Der
er ogsa en ny CAP med start 1. januar 2023, hvor der indfares nye GLM-krav og bioordninger bliver en
betingelse for grundbetaling. Landbruget har i klimasammenheeng en stor opgave og ansvar, da det er
en af de veesentligste udledere, nar man kigger sektor for sektor. Man kan dog ogsé se (som naevnt
under virksomheder i vaerdikeeden), at flere og flere tager ansvar og bidrager til den granne omstilling i
landbrugets veerdikeede. Udover at der er indfgrt forbud mod g@dning, sprgjtning og omleegning pa §
arealer, er der ikke noget i den nationale lovgivning, der pa nuvaerende tidspunkt giver direkte arealspe-
cifikke gkonomiske konsekvenser for landbruget ift. opfyldelsen af mal for biodiversitet. Den nye CAP
indeholder dog mal for implementering af tiltag til gavn for biodiversiteten. Det betyder at der kommer
obligatoriske krav til landmaend som modtager basisindkomststgtte om, at der skal udtages 4% om-
driftsjord til ikke produktive elementer. Det er ogsa bestemt, at der skal opfgres 15 naturnationalparker,
og at der nedseettes et biodiversitetsrad med eget sekretariat. Det er dog Biodiversiteteskrisen beskrives
som det naeste "store”, der rammer virksomheder og politikere med krav om handling.

Overordnet er der behov for at gge basisforstdelsen blandt landmaend for klima, miljg og biodiversitet,

saledes at fremtidens landmaend kan arbejde med klima, miljg og biodiversitet (ibid.).

Opsummeret kan der argumenteres for at fglge opmaerksomhedspunkter er vigtige for fremtidens land-
meend, nar der kigges pa miljgmaessige faktorer:
- En starre generel viden om klima og baeredygtig udvikling, samt hvilken pavirkning man i sek-
toren har pa dette punkt.
- Entildeling af en starre rolle til landbruget i den granne omstilling, s& medarbejdere og interes-
senter pa alle niveauer medvirker til bedste praksis af den granne omstilling.
- Inden for alle produktionsgrene er det ngdvendigt at veere opmaerksom péa og benytte sig af de

grgnneste tiltag.

Lovgivningsmeessige faktorer (L)
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) er et saet af 12 standarder med fokus p&d ESG-
rapportering, hvor der tilmed er krav om beskrivelse af strategi, mal og malopfglgning. ESRS-standar-

derne fremgar af nedenstaende figur (Kjeldgaard, 2022):
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Figur 4: ESRS-standarder (kilde: Sgren Bisp, SEGES).
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Det vurderes, at ESRS vil medfgre de sterste aendringer i rapportering i nyere tid for virksomheder. Nar
ESRS vil blive indarbejdet i dansk lovgivning, vil det geelde for store virksomheder fra 2024 og for mel-
lemstore virksomheder for regnskabséaret 2026. Det betyder at ogsa landbrug skal forholde sig til alle
ESG-standarderne, da de bliver normen for ESG-rapportering i EU. Det giver derfor mening, at land-

meendene i hgjere grad far en viden om de forskellige faktorer samt ved hvordan de kan pavirke dem.

EU blev i 2021 enige om en ny feelles landbrugspolitik "Common Agricultural Policy” (CAP), som er
geeldende for perioden 2023-2027. CAP’en skal fremme en gkonomisk beeredygtig landbrugssektor,
og hvert land skal levere individuelle planer ind til EU-kommissionen, som den kan godkende. Der laeg-

ges i CAP’en op il seks eco-schemes:

- @kologisk arealtilskud

- Planteproduktion

- Miljg- og klimavenligt graes
- Ekstensivering med slet

- Biodiversitet

- Malrettet regulering af kveelstofudledningen
Der er lavet en figur, der belyser tiltag og faktorer, der pavirker udarbejdelsen af lovgivningen for baere-

dygtig udvikling. Det anbefales, at landmaendene far et overblik over de seks elementer i denne, og

Ilzbende holder sig opdaterede pa ny lovgivning og tiltag med tilknytning til disse elementer.
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Figur 5: Primaere EU-tiltag (ibid.)

- Primaere EU tiltag - Nationalt . Globalt ‘

EU Kommissionens|

investeringsplan
for Europa (2016)

EU Green Deal

Ekspertgruppe for
baredygtig (@013
finansiering (HLEG)
(2018)

EU Taksonomi Farm to Fork m M V

Climate Delegated [ landbrugspolitik Verdensmal
(2020/2021) Act (alle 6 delmal) (2019) (2021) Stgl?darg (2021) (209;1‘; (2015)
(2021) (2021)

EU Bond Standard Six amending
(2020) Delegated Acts
(2021)

Disclosure Corporate

0 Sustainability
Tl eden Reporting Directive
(2019) (CSRD) (2021)

Non-Financial
Reporting Directive
(NFRD)

(2018)

Opsummeret kan der argumenteres for at falge opmaerksomhedspunkter er vigtige for fremtidens land-
meend, nar der kigges pa lovgivningsmaessige faktorer:

- Kendskab til ESRS-standarderne, da de pa sigt vil pavirke sektoren.

- Sgge finansielle stgttemuligheder der kan bidrage til den granne omstilling af landbruget.

- En evne til at reekke ud og hente sparring enten i feellesskaber eller individuelt nar man bliver

pavirket af en given lovgivning.

Sammenfatning

Der er flere afggrende forhold, som kommer til at spille en stor rolle for landbruget. Politisk er der kom-
met starre fokus pa klima og beeredygtighed, og starre organisationer udmgnter flere forslag til, hvordan
landbruget skal udmgntes. @konomisk er det allerede nu kendt, at CO2-afgifter vil have store omkost-
ninger pa tveers af landbrugsgrene. Af sociale forhold er der generelt kommet faerre og starre landbrug,
feerre medarbejdere, hgjere produktivitet, starre fokus pa& baeredygtighed i vaerdikaeden samt stgrre fo-
kus pa dyrevelfeerd. Teknologisk ser vi ind i en accelererende udvikling, hvor ny teknologi i form af
blandet andet IOT og kunstig intelligens vil spille en starre rolle for landmeendene. Klimamaessigt ligger
der ikke pt. helt klare rammer, men det stgrre fokus ggr, at man i stigende grad skal kunne forholde sig
til klima og beeredygtighed som landmand. Endeligt ser vi lovgivningsmaessigt nye tiltag sdsom CAP og
den nye landbrugslov, som pavirker spillerummet for landmaendene. Alt i alt er dette forhold, som den
moderne landmand gerne skal have en vis viden om, saledes at man er bevidst om gaeldende lovgiv-
ning, samt kunne gebaerde sig mest hensigtsmaessigt i forhold til den granne omstilling. Ny teknologi vil
ogsa kraeve kompetencer, og gkonomi, for at kunne tage i brug, her teenkes ogsa pa en dataforstaelse

i takt med den voksende datamaengde, som bliver tilgaengelig for landmaendene.
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NOTAT

BILAG 8 September 2022

Driftsgrene
Grgn omstilling frem mod 2030

Anders Rasmussen, Strategi & Veekst, SEGES Innovation

Notatet er udarbejdet for Jordbrugets Uddannelser som en del af en stgrre kortlaegning.
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1.Sammenfatning

Dette notat centrerer sig omkring, hvad der rgrer sig pa de forskellige produktionsgrene frem mod ar
2030 (fierkree, gris, plant og kveeq) i forhold til den granne omstilling og hvilke kompetencer dette fordrer
med udgangspunkt i interviews fra eksperter og ledere fra hhv. SEGES Innovation og Innovationscenter
for Dkologisk Landbrug. Notatet er en del af en starre kortlaegning om fremtidens kompetencebehov i
relation til den grgnne omstilling, som udarbejdes for Jordbrugets Uddannelser.

Nogle af de kompetenceforventninger, der gar igen pa tveers af driftsgrene og produktionsformer, teeller
eksempelvis datahandtering, teoretisk baggrundsforstaelse for landbrugssystemets klima- og miljgpa-

virkning, samarbejde og kommerciel forstaelse - iser pa afsaetningssiden.

2. Metode

Neerveerende analyse bygger pa kvalitative data, som er indsamlet via interviews af udvalgte fageksper-
ter inden for relevante driftsformer og produktionssystemer hos SEGES Innovation og Innovationscenter
for Gkologisk jordbrug. Interviewene er foretaget med udgangspunkt i en semistruktureret interview-
guide, og med det formal at afdeekke hvad der rarer sig pa i forhold til den grgnne omstilling med fokus
pa klima for de enkelte driftsgrene, hvilke klimavirkemidler, der bliver relevante, samt de forventede

afledte kompetencekrav, det stiller til landmeend.

3. Baggrund

Dansk landbrug er af politikere og eksperter udpeget som en vigtig brik for at nedbringe Danmarks
samlede klimagas udledninger.

SEGES Innovation har i naerveerende projekt for Jordbrugets Uddannelser udarbejdet et notat med en
komprimeret oversigt over pavirkningsfaktorer for landbruget frem mod 2030. Heraf fremgar eksempel-
vis, at internationale og nationale politiske rammer er vaesentlige pavirkningsfaktorer for dansk landbrug
frem mod 2030. | 2015 blev FN’s verdensmal for beeredygtig udvikling vedtaget, og tradte i kraft i 2016.
Med verdensmalene er der fastsat en kurs for mere beaeredygtig udvikling for mennesker og planeten
frem mod 2030 (Pavirkningsfaktorer, 2022). Den danske regering indgik en bred aftale om gren omstil-
ling af dansk landbrug i efteraret 2021, som vil spille en central rolle for omstillingen af dansk landbrug
frem mod 2030. Der er saledes en politisk rammesaetning bade internationalt savel som nationalt, der
har til sigte at fremme landbrugets grgnne omstilling. Nar landbruget bliver underlagt nye gragnne krav
og malsaetninger om nedszettelse af klimapavirkninger, fordres nye tilgange til at producere pa med nye
teknologier og en @ndring i mindsettet. Landbrugserhvervet skal som helhed indstille sig pa at tilpasse
sig de politiske strgmninger for sa vidt angar klima. Leverandgrer af teknologi til landbruget vil, ud fra
en markedsbaseret tilgang pa baggrund af den politiske kurs der er lagt, udvikle nye produkter der kan
understgtte landbruget i at nedbringe klimapavirkninger fra produktionen, og her skal landmanden veere
klar til at adoptere disse nye teknologier og implementere dem i sin bedrift. Derudover forventer land-
brugets omverden at landmanden teenker baeredygtigt — lige fra investorer, finansieringssamarbejds-
partnere og politikere, til fremtidens medarbejdere.

Klimazendringerne er et eksempel p& en anden faktor, der sandsynligvis vil pavirke dansk landbrug i
arene frem, indirekte og direkte. Det kan eksempelvis vaere ggede og aendrede risici for landbrugspro-

duktionen af fadevarer, der vil pavirke landbruget direkte. Indirekte kan klimaforandringerne medfare en



gndret brug af land, sendring i lovgivning, afgifter og subsidier, sendret forbrug og bevaegelser i inve-
steringer. Klimaforandringerne kan endvidere have en indvirkning pa vejrfeenomener, sdsom leengeva-
rende eller kraftig regn uden for de typiske seesoner, hgje temperaturer uden for seeson og ekstreme
temperaturer, samt kraftigere vindforhold, som alle vil have skadelige virkninger pa den eksisterende
landbrugsproduktion. Ifglge notatet er landbruget pa ingen made isoleret som sektor, men pavirker der-
imod og bliver pavirket af det omkringliggende. Dermed bar der, med klimaforandringerne og det ggede
fokus pa beeredygtighed og gren omstilling fra politisk side, falge en gget bevidsthed omkring handtering
heraf (Pavirkningsfaktorer, 2022).

Den nuvaerende landbrugsproduktion star derfor over for en gran omstilling, der kommer til at stille nye
kompetencekrav til danske landmaend. Fremtidens landmaend skal derfor veere uddannelsesmaessigt
kleedt pa til at kunne drive den grgnne omstilling. Dansk landbrugsproduktion er mangfoldig, med for-
skellige driftsgrene og produktionssystemer, og derfor er det veesentligt at afdeekke, hvilke kompeten-
cekrav, der forventes at opsta i relation til den grgnne omstilling afhaengig af, hvilken produktionsgren
der stilles skarpt pa. | dette notat analyseres der pd, hvilke kompetencekrav de enkelte driftsgrene for-
drer i forhold til den grgnne omstilling. Inden for den konventionelle landbrugsproduktion, er falgende

driftsgrene undersggt:

e Planteavl

o  Kvaegproduktion

e Griseproduktion

e Fjerkraeproduktion

e Natur & Biodiversitet

| den gkologiske landbrugsproduktion er fglgende driftsgrene undersggt:
e Planteavl

e Husdyrproduktion

Ovenstadende skel mellem driftsgrenene indenfor hhv. gkologisk og konventionel produktion er foretaget
med udgangspunkt i den traditionelle landbrugsproduktion. Det skal i den sammenhaeng understreges,
at der bade i sin nuveerende udformning, sével som en forventet udvikling af landbrugsproduktionen, er
en mangfoldighed af produktionssystemer som i sin helhed ikke kan kategoriseres i ovenstaende drifts-
grene alene. Der er eksempelvis mange mader at drive en konventionel landbrugsproduktion pa, her-
under traditionel drift med plov og harve, reduceret jordbearbejdning, conservation agriculture, preecisi-
onsjordbrug med faste kgrespor eller delvist faste kgrespor mv. Tilsvarende er der i den gkologiske
landbrugsproduktion en mangfoldighed af produktionssystemer eller mader at bedrive landbrug pa som
eksempelvis, skovlandbrug, regenerativt jordbrug, permakultur mv. Disse eksempler p& produktionssy-
stemer kan ikke ngdvendigvis klassificeres som vaerende enten gkologiske eller konventionelle, og et
moderne landbrug kan veere sammensat af flere forskellige produktionssystemer, hvorfor det iseer er

vigtigt at forholde sig til, hvorfor man veelger at producere pa en given made pa det enkelte landbrug.



4. Planteavl

Dansk landbrugs planteavisproduktion star over for en raekke udviklingsbglger i relation til gran omstil-
ling frem mod 2030. Fra politisk side arbejder man eksempelvis efter at udtage 100.000 ha tgrvejord fra
nuvaerende drift for at undga arealernes hgje CO2 belastning, og der arbejdes ogsa med at etablere en
skovfond for at understatte skovrejsning pa danske arealer. Der er store kommercielle interesser i at
seelge eller leje jord ud til solceller. Endvidere er der kommet en raekke klimabelastningsberegnere pa
markedet, herunder Arlas klimatjek og ESGreen Tool fra SEGES Innovation. Enkelte landmaend er be-
gyndt at producere proteiner til humant konsum og biogas er et hgjaktuelt emne i gjeblikket, hvor gas-
prisen er hgj. | dag gar 30% af gyllen til biogas, og det skal blive 80% frem mod 2030 (Elbzek, 2022).
Det basale management af planteavlen star endvidere over for en enorm udvikling, hvor kompleksiteten
forventes at blive stagrre og data far en central rolle i udviklingen.

Gennem interviews af faglige eksperter inden for planteavl, der ligger til grund for dette notat, er der

seerligt fire overordnede temaer, som er essentielle for kommende landmaend. Disse er:

e Forstéelse af systemerne
¢ Det digitale landbrug

e Tekniske kompetencer

e kommerciel forstaelse

o

Disse fire overordnede temaer uddybes nedenfor.

4.1 Forstaelse af systemerne

| den grgnne omstilling af planteavlen, hvor CO2 belastningen skal reduceres, bliver det vigtigt for kom-
mende landbrugere at have en solid baggrundsforstaelse for systemerne, og de forskellige processer,
der udleder emissioner. Dette understreges i falgende af Cecilie Skov, chefkonsulent, klima & Jord fra
SEGES Innovation:

(...) man kan ikke afkoble lattergas og g@dning, men man kan reducere det ved maden
og timingen i udbringningen, vi skal taenke i, hvornar vi gader. (...) Lige nu gor han (red.
landmaendene) det for at optimere sit udbytte (...) det stiller krav til viden om, hvad der er
det rigtige, der skal gares.”

Cecilie Skov, SEGES Innovation

Ovenstaende citat fra peger netop pa at den teoretiske baggrundsviden om, hvilke forhold der spiller
ind ift. klimagasudledninger i markbruget, er essentielt at forsta for kommende landmaend. Det handler
ikke leengere alene om, hvordan landmanden gader marken for at frembringe bedst mulig avl under de
givne forhold og uden at skade miljget. Der kommer et ekstra parameter i regnestykket, som handler
om, hvordan landmanden gader marken for at opna mindst mulig klimabelastning, samtidig med at de
hidtidige optimeringsparametre for planteavlen ogsé tilgodeses.

Der tegner sig endvidere et billede af, at landmaend far flere og flere digitale veerktgijer til radighed, som

kan hjeelpe med at treeffe beslutninger i den stigende kompleksitet i produktionen. Landmandens



teoretiske fundament er dog fortsat meget afggrende for at kunne traeffe velovervejede beslutninger,
idet der kreeves en baggrundsforstaelse for de Igsningsforslag, de digitale vaerktgjer tiloyder.

Et vigtigt virkemiddel for at nedbringe emissionerne fra ggdningstildeling er nitrifikationshaammere, som
tilseettes den g@dning, der udbringes. Det praktiske aspekt er forholdsvis enkelt at g til, men her vil det
veere centralt at kende til baggrunden for, hvorfor der tilsaettes nitrifikationsheemmere. Det samme vil
gare sig geeldende i forhold til forstaelsen af eksempelvis, hvorfor tgrvejorde har en negativ effekt pa
klimaet og gevinsten ved at udtage dele af disse arealer fra dyrkningsfladen og produktion af beelgplan-
ter til humant konsum. Inden for planteveern bliver IPM (Integrated Pest Management) en vigtig dagsor-
den, idet flere og flere planteveernsmidler bliver forbudt. Ogsa her skal landmaend i hgjere grad til at

seette sig ind, hvordan systemerne haenger sammen. Carsten Fabricius

(...) Landmaendene leerer noget omkring sygdom og skadedyr, men de skal
ind i en anden tankegang. Tingene haenger sammen pa en ny made - sorts-
valg, saedskifte, der er noget andet, der skal anvendes i marken end blot kemi.
(...) | IPM-tankegangen afprgver man 4-5 andre ting, inden man bruger kemi.
Der er faglige ting, man kan gore inden, meget er grundviden.”

Carsten Fabricius, SEGES Innovation

Ovenstaende citater fra Carsten Fabricius, landskonsulent og afdelingsleder for Planteveern hos SEGES
Innovation, er centrale eksempler pa, hvordan kommende landmaend vil kunne reducere klimagasud-
ledninger, gennem hgj faglig indsigt i, hvordan systemerne haenger sammen, seerligt ift. emissioner fra
planteavlen. Ved at have denne indsigt og forstaelse for systemerne, vil kommende landmaend kunne
treeffe optimale beslutninger, der inkluderer klimareducerende tiltag i deres produktionsplanlsegning.

Det er oplagt for rddgivningsvirksomheder, maskinproducenter, grovvare virksomheder mv. at udvikle
veerktgjer, der kan hjeelpe kommende landmaend, ved at yde beslutningsstgtte gennem eksempelvis
digitale vaerktgjer, som netop inkluderer ovenstdende systemmaessige forhold i markbruget. Digitale

veerktgjer er netop endnu et tema, der er centralt for fremtidens landbrug.

4.2 Det digitale landbrug
Preecisionsjordbrug udvikler sig meget i det danske landbrug, hvor der ifglge landskonsulent og afde-
lingsleder for planteveern Carsten Fabricius fra SEGES Innovation er tre store emner: Omfordeling af
saseed, planteveern og gadning. Foruden disse tre store emner er der en efterhdnden velkendt gevinst
ved at kunne kare efter rette linjer med autostyring, hvorved overlap eksempelvis mindskes. Omforde-
ling af s&seed, planteveern og gadning geres pa baggrund af iseer satellitdata, men ogsa data fra maski-
nerne, droner m.v. Der er saledes tale om, at landmaend p4 sigt skal kunne handtere et starre dataflow
end man hidtil har veeret vant til, og laere at udnytte disse til at traeffe optimale beslutninger pa baggrund
af.
"Tekniklaerdom kreever det, malrettet IT-forbrug, der hvor der er behov, det er
baeredygtigt”.

Carsten Fabricius, SEGES Innovation



Som tidligere beskrevet er den faglige baggrundsviden central for landmandens fremtidige kompeten-
cebehov. Data fra satellitter og droner kommer ikke til at give det komplette billede af alle forhold, der
ger sig geeldende for landmanden, og det bliver derfor ngdvendigt at kunne tolke pa de data, man har
til rAdighed, og kombinere det med, hvad landmanden fysisk kan se i marken og koble til sin teoretiske

grundviden.

"Det bliver vigtigt at kunne handtere data, men man skal kunne forholde sig
til, hvad det er satellitten forteeller mig, og hvad jeg ser. Udfordringen bliver alt
den teknik og handtere det for landmend og maskinfabrikanter.”

Carsten Fabricius, SEGES Innovation

Et konkret eksempel pa, hvordan det digitale landbrugs muligheder kan udnyttes, er netop at anvende
data fra satellitter til at omfordele g@dning og sasaed. Her vil landmanden skulle hente data pa sin com-
puter fra satellitten, afleese og optimere sin tildeling af gadning eller sasaed pa baggrund af disse data,
men i kombination med de forhold i marken, som landmanden kender til. Det kraever faglig forstaelse at
kunne optimere sine inputs i planteavlen (eksempelvis sdszed og gadning) ud fra indleeste satellitdata,
og det kreever digitale kompetencer at arbejde med selve satellitdata og tildelingsfiler, der skal indleeses
i maskinerne, der skal udfgre markarbejdet. | dag foretages der optimeringer af inputs i planteavlen,
som primeert sigter mod at sikre et godt udbytte og fordele sine inputs efter behov. Det kan dog sendre

sig med den grgnne omstilling, saledes at regnestykkets kompleksitet bliver starre.

“Det kommer til at kreeve viden, nogle "computerskills”, vaerktajer, der hjeelper
med det. Jeg forestiller mig ude i fremtiden ggdningstildelingskort ud fra, hvor-
dan vi reducerer risikoen for lattergas.”

Cecilie Skov, SEGES Innovation

Det vil sdledes sandsynligvis blive vaesentligt at kunne anvende digitale vaerktgijer, og forsta at udnytte
disse, direkte i forhold til at sikre en lavere klimagasudledning fra planteavlen som led i den grgnne
omstilling af landbruget. En anden mulighed der synes at opstd med det digitale landbrug, er at opsamle

data ved hjeelp af droner.

"En ny vej er, at vi udnytter droner, der ser ukrudt, og far data, og laver tilde-
lingskort, s& man kun sprajter der, hvor ukrudtet er (spotsprajtning).”

Carsten Fabricius, SEGES Innovation

Fremtidens landmand vil séledes kunne have stor gavn af at kunne handtere en drone pa sin bedrift,
for pa egen hand at indsamle specifikke data, der kan anvendes med sigte pa at reducere herbicidfor-
bruget pa bedriften.

Direkte adspurgt om hvilke kompetencer fremtidens landmand skal have ift. praecisionsjordbrug, mener

Fabricius, at det er seerligt tre forskellige kompetencer der bliver vaesentlige:



e Handtere at flyve med droner
e Handtere data

e Handtere at data passer ind i maskinerne

Hvor de to farste kompetencer er i trdd med temaet det digitale landbrug, giver den tredje naevnte kom-
petence mht. at f& data til at passe ind i maskinerne et nyt overordnet tema, nemlig tekniske kompeten-
cer. Tekniske kompetencer skal forstds som, hvordan man far samspillet mellem det digitale landbrug,
som er computerdrevet med masser af data, til at spille sammen med det mekaniske landbrug. Der er
en lang raekke tekniske forhold, der skal mestres for at kunne fa digitaliseringen til at harmonere med

maskinerne, og opna en optimal udnyttelse af mekaniseringen pa det enkelte landbrug.

4.3 Tekniske kompetencer
Foruden, at kunne forsta og handtere et stgrre maengde af data fra planteavien pa en computer, bliver
det vigtigt at handtere disse data, sa de passer ind i maskinerne. Ifglge Fabricius bliver tekniktilgangen

endnu starre fremadrettet:

“Om ti ar skal ham, der karer traktoren mere vaere ingenigr end landmand. De
skal kunne handtere dataflow fra markprogrammet ud til traktorens computer,
der er udfordringen, at landmanden kan handtere det flow af data.”

Carsten Fabricius, SEGES Innovation

Her peges der alts& pd, at en generel teknisk indsigt bliver veesentlig for at kunne handtere et veldrevet
planteavisbrug i den grgnne omstilling. En ting er at have kompetencer til at handtere en raekke software
programmer, noget andet er at fa det til at fungere sammen med hardwaren, altsa selve maskinerne,
samt at f4 tingene til at fungere pa tveers af software og enheder. Det er ikke alene nok at fa indsigt og
kompetencer til at handtere eksempelvis et markprogram, landmanden skal have kompetencer til at

forstd, hvordan markprogrammet kan arbejde sammen med anden software og hardware.

4.5 Kommerciel forstaelse

Det fijerde overordnede tema der er identificeret i neerveerende analyse, som veaerende en vigtig kompe-
tence for fremtidens planteavisproduktion i den granne omstilling, er kommerciel forstaelse. Det er vig-
tigt i dag for at have et veldrevet landbrug, men det bliver kun endnu mere essentielt for at fa lavet en

gren omstilling af dansk landbrug.

"De (red. landmeaendene) skal veere dygtige driftsledere og veere mere forret-
ningsfolk, og vide mere om baeredygtighed og klima for at sikre, at de far
veerdi, ellers kommer den granne omstilling til at ske uden landmanden far en

krone”.
Jens Elbaek, SEGES Innovation



Landmandens forretningsforstaelse er ogsa en af de centrale pavirkningsfaktorer, som SEGES Innova-
tion har afdeekket for landbrugets greanne omstilling. Landmanden kan veelge at fokusere pa at skabe
merveerdi ved afsaetning eller afsgge nye produkter som iveerksaetter, fokusere sin indsats pa sakaldt
stordrift med produktion af mange enheder eller sammenseette en portefglje af forretningsomrader og
udnytte synergieffekterne pa tveers af disse (Pavirkningsfaktorer, 2022).

5. Kveeg

Dansk kveegproduktions vigtigste udfordring i den gregnne omstilling er at nedbringe metanudledningen
fra dyrene selv. Kger kan fa veerdi ud af foder pa en made, som hverken grise eller fierkrae kan, men
bagsiden af medaljen er metanudledningen, som er en potent drivhusgas. Ifglge forhenveerende afde-
lingschef for husdyr ved SEGES Innovation, Trine Barret, bliver der arbejdet med tre mader, hvor metan

udledningen kan reduceres:

1. Ved genetik, hvor man forsgger at avle sig frem til kger med lavere metanudledning
2. Tilseetningsstoffer i foderet, som medvirker til at nedbringe metanudledning

3. Opsamling af metanudledningen

Ovenstdende tre mader at reducere metan udledningen pa stiller forskellige nye kompetencekrav til
landmeend, som konkretiseres nedenfor i to overordnede temaer: Godt landmandsskab samt teknologi

og data.

5.1 Godt landmandsskab
Ligesom i planteavlen, forudses det, at viden om de forskellige komplekse sammenhaenge af betydning

for den grgnne omstilling, bliver vigtig for kommende landmaend i kveegproduktionen.

“Fokus er pa beeredygtighed og klima, og den viden skal de have (landmeend,
red.). Godt landmandsskab har altid veeret mantraet, og er baeredygtighed
ikke bare en omskrivning af det? (...) méaske bliver det mere komplekst at for-
sta de forskellige sammenhaenge.”

Trine Barret, SEGES Innovation

Den traditionelle viden om koens anatomi og hvordan koen skal passes, vil fortsat veere vigtig, og derfor

skal den viden om sammenhaenge ift. beeredygtighed bygges oven pa eksisterende grundviden.

*(...) grundviden om, hvordan koen haenger sammen og skal passes, det skal
stadig veere der, og s er der det her add-on (...) de skal kunne sortere i, hvad
der ligger faglighed bag og videnskab bag, altsé forstda sammenhaengen.”

Trine Barret, SEGES Innovation

Det bliver saledes vaesentligt for landmanden at kunne sortere i, hvilke tiltag, der har en fagligt velfun-
deret effekt pa den beeredygtige udvikling af bedriften, og forholde sig kritisk til, hvilke virkemidler, der

er mest hensigtsmaessige at implementere pa lige praecis den bedrift, vedkommende er ansvarlig for.



5.2 Teknologi og data
Ifglge Trine Barret har danske kvaegproducenter gget effektiviteten blandt andet ved at tage ny viden
og teknologi til sig, og vaeret dygtige til at implementere det p& bedriften. Ogsa i relation til den granne

omstilling forventes det, at teknologi kommer til at spille en afggrende rolle:

“Teknologi er fortsat vigtigt, det er maske ogsé noget, der kan vaere en game
changer, og kan hjeelpe os. (...) En lyst til at bruge teknologien, det sker na-
turligt for den nye generation. Teknologi og data bliver vigtigt.”

Trine Barret, SEGES Innovation

Trine Barret peger i ovenstaende citat pa, at fremtidens generationer af landmaend naturligt vil have en
starre appetit pd at anvende digitale hjeelpemidler, og nér der samtidig ligger et enormt potentiale ift.
den grenne omstilling i at bruge teknologi og data, er det et oplagt omrade at udnytte for fremtidens

generationer af landmaend.

6. Grise

Klimaaftrykket pa grisen fylder meget i den granne omstilling af griseproduktionen ifglge souschef for
husdyr Kent Myllerup fra SEGES Innovation. Lige nu arbejdes der intenst med at udvikle beregnings-
modeller, hvor klimaaftryk pr. kg. ked kan beregnes. For landmaendene betyder det for alvor noget, nar
man begynder at iveerkseette virkemidler til at reducere klimabelastningen fra produktionen. Det geelder

eksempelvis hyppig udslusning af gylle fra stalden, mere klimavenligt foder og forsuring af gyllen.

6.1 Forstaelse af sammenhange og grundviden
Nogle af de vigtigste kompetencer for griseproducenterne i relation til den granne omstilling er gamle

velkendte kompetencer som eksempelvis korrekt pasning af dyrene.

“Aller vigtigst er evnen til at passe dyrene, og gare det rigtigt. Der er for stor
dgdelighed i dag og for lav foderudnyttelse. De far ikke optimeret rigtigt, det
har noget med de kompetencer at gare.”

Kent Myllerup, SEGES Innovation

Kent Myllerup pointerer med ovenstaende, at det i forbindelse med den grgnne omstilling af grisepro-
duktionen, er vigtigt fortsat at forholde sig til de grundlaeggende kompetencer sdsom pasning af dyrene,
hvor der er vigtige udfordringer at adressere, som eksempelvis dyrevelfeerd. Foruden de traditionelle
kompetencer, fremhaeves, i lighed med plante- og kveegproduktion, viden om de sammenhaenge, der
har betydning for gren omstilling af produktionen. Det bliver vigtigt at forsta, at eksempelvis produktivitet
ikke alene har betydning for bundlinjen, men ogsa for klimaet, og om hvilke fordele og ulemper, der er
ved at fodre med eksempelvis soja kontra hestebgnner — ikke kun i gkonomisk henseende, men ogsa

for bedriftens samlede udledning.



*(...) vigtigt at forsta hvorfor og hvad det betyder. Hvor meget betyder det, om
jeg kan fodre med soja kontra hestebagnner? Rykker det noget? (...) Man skal
forstd kemi og biologi. (..) God foderudnyttelse har ogsd en god effekt pa
klima”

Kent Myllerup, SEGES Innovation

Det er iseer pa beeredygtighedsomradet, at der stilles krav til nye kompetencer hos landmanden. Selve
klimaudfordringen bestar i, at der skal reduceres klimagasser, hvilket der kommer til at vaere en raekke
virkemidler, der kan implementeres pa bedriften, hvortil landmanden skal have viden om, hvorfor og
hvordan disse virker for bedst at kunne sortere og veelge de virkemidler, der har starst effekt for den

konkrete bedrift, landmanden star med.

“Klimaudfordringen er en gas vi skal reducere. (...) Da vi startede med ammo-
niak i 80’erne, der begyndte vi ogsa med lgsninger og reducerede — nar du
Skal lave en ny stald i dag, sa finder man lgsninger til ammoniakreduktion. (...)
Det er jo nogle tiltag du skal seette i veerk. Der kan veere noget design og
stalde men det er jo l@sninger landmanden kgber. (...) Nar vi snakker bzere-
dygtighed, der ligger der kompetencer: Vi skal |gfte os pa dyrevelfeerd, pa bio-
diversitet — det er parametre der er vigtige”.
Kent Myllerup, SEGES Innovation

Kent Myllerup peger saledes pa at klimagas udfordringerne isoleret set for griseproduktionen, vil finde
sine Igsninger i teknologi der skal implementeres — altsa i vidt omfang lgsninger som landmanden vil
kunne investere sig til. Her bliver det vigtigt at landmanden har en god baggrundsforstaelse for klima-
forholdene ved en griseproduktion, i forhold til at kunne treeffe de rette valg og implementere de Igsnin-
ger der vil have starst effekt pa produktionen i forhold til emissioner. Men p& baeredygtighed i bred
forstand vil der veere en raekke omrader som kreever, at landmanden far tilegnet sig specifikke nye

kompetencer pa eksempelvis dyrevelfeerd og biodiversitet.

6.2 Ledelse
Foruden ny viden om sammenhange og den teoretiske grundviden om pasning af dyrene, peges der

pa, at ledelseskompetencer er vigtige for den grgnne omstilling af griseproduktionen.

"God ledelse og arbejdsmilj@, det er ogsé en del af det. Ledere der kommer
ind i erhvervet, mangler der nogen af.”

Kent Myllerup, SEGES Innovation

Medarbejdere og velfungerende samarbejde er nggleord i en moderne griseproduktion for at denne kan
fungere optimalt. For at den grgnne omstilling kan blive til virkelighed for griseproduktionen, er det derfor
ligeledes helt centralt med dygtige ledere, der formar at balancere hensynet til produktionen, medarbej-

dere, arbejdsmiljg og dyrevelfserd samt klima- og baeredygtighedsparametre i gvrigt.
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7. Fjerkree

Dansk fierkraeproduktion har ikke sa lang en historie som kveeg- og griseproduktion, men det forventes
at komme til at fylde mere fremover ifglge Jette Sgholm Petersen, Chefkonsulent husdyr, SEGES Inno-
vation. | forhold til klimabelastning er der ikke s& langt til klimaneutralitet som for kvaeg og grise. For sa

vidt angar slagtekyllingeproduktionen er det isaer foderet, der udger et problem rent klimamaessigt.

"I kyllingeproduktionen er foderet det starste problem, nar vi snakker klima.

(...) | fodersammenseetningen er det isaer proteinkilden soja, der skal ud og

erstattes af maske greesprotein. Soja fylder ca. 90% af proteinkilden pt.”
Jette Sgholm Petersen, SEGES Innovation

En af de veesentlige forudsaetninger for kommende landmeend i fjerkreeproduktionen bliver at kunne
handtere starre datamaengder, idet generelt management af produktionen er centralt bade nu men ogsa
for at kunne nedbringe klimabelastningen, og samtidig skal de ifglge Jette Sgholm veere dygtige ledere,

da det er store produktioner, vi ser i dag og ma forvente at se i fremtiden.

8. Natur & biodiversitet

Som et vigtigt led i den granne omstilling har EU lavet en biodiversitetsstrategi, som blandt andet inde-
holder en malsaetning om 30% beskyttet areal i EU, samt en malsaetning om at sikre, at 30% af de arter
der er truede i dag, skal veere i fremgang inden 2030. Det stiller nye kompetencekrav til blandt andet
danske landmaend, som forvalter store dele af dansk natur. Forhenvaerende afdelingsleder natur & bio-

diversitet, Heidi Buur Holbeck, SEGES Innovation udtaler i den forbindelse falgende:

“Fra EU-side siger man, at biodiversitet kommer til at fulde mere end klima pa
sigt. Vi star pt. midt i den 6. masseuddgadning af arter. Alt afrapportering viser,
at arter forsvinder i en hast som skyldes menneskelig aktivitet, og den bliver
forveerret yderligere af klimaforandringerne. (...) Vi kommer fremover til at se
pa den made, som vi udnytter vores landbrugsarealer. Det er ngdvendigt, at
de unge landmaend er med, det er ikke gjort med et ugekursus.”

Heidi Buur Holbeck, SEGES Innovation

Ifalge Heidi Buur Holbeck ejer og forvalter landmaend mange naturomrader og smabiotoper, som kan
have stor lokal naturveerdi. Det kan eksempelvis veere et enkeltstdende egetrae, der er 200 &r gammelt
eller en markvej med nogle vilde blomster eller engomrader. Det er blandt andet noget af det, som
landmaend skal lzere at holde fokus p& at bevare, da det er nogle af de sidste rester af levesteder. Det

kreever viden om, hvordan disse omrader skal handteres og passes.
“En stor del af biodiversitetskrisen er en formidlingskrise, det ser vi gang pa

gang. Landmaend — og andre — ved ikke, hvad de har eller hvordan de skal

handtere det, og sa er det et manglende fokus, interesse og héndtering. (...)
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Vi skal traene landmaendene i at begynde at se og forsta landskaber anderle-
des, der er der et mindset om, at det skal veere ryddeligt”
Heidi Buur Holbeck, SEGES Innovation

Det bliver saledes centralt for landmaend fremover at forstd de bagvedliggende sammenheenge i de
forhold, der gor sig geeldende for natur og biodiversitet i kombination med fysiske observationer af det

landskab, de forvalter.

9. @kologi
Dkologisk landbrugsproduktion bygger pa fire etiske principper:
e Sundhedsprincippet
e  Gkologiprincippet
e Retfeerdighedsprincippet
e Forsigtighedsprincippet

Principper for gkologisk jordbrug

Sundhedsprincippet
@kologisk jordbrug bgr opretholde og forbedre jordens, planternes, dyre-
nes, menneskenes og planetens sundhed som en udelelig enhed.

@kologiprincippet
@kologisk jordbrug bgr bygge pa levende gkologiske systemer og kreds-
lob, samarbejde med dem, efterligne dem og hjeelpe med at bevare dem.

Retfeerdighedsprincippet
@kologisk jordbrug bar bygge pa forhold der sikrer retfaerdighed med hen-
syn til det feelles miljg og livsmuligheder.

Forsigtighedsprincippet

@kologisk jordbrug bgr drives pa en forsigtig og ansvarlig made for at be-
skytte nuveerende og fremtidige generationers sundhed og trivsel og tage
vare pa miljget.

(IFOAM 2020)

Disse fire principper er fundamentet for det gkologiske jordbrugs udvikling, og de tjener fortsat som
vejledning og inspiration for den mangfoldige gkologiske beveaegelse.
Regerings aftale om grgn omstilling af dansk landbrug indeholder blandt andet fglgende centrale initia-
tiver:

e Reduktion af landbrugssektorens drivhusgasser

e Vandmiljg

e Udviklingstiltag

e Plantebaserede fgdevarer og granne proteiner
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e  Styrket gkologi

Aftaleparterne er enige om, at gkologi spiller en vigtig rolle i den gregnne omstilling af landbruget, og det
skannes, at en fordobling af det gkologiske areal i Danmark vil medfgre en reduktion p& 0,5 mio. ton
CO2e. Der er som fglge heraf afsat 3.556 mio. kr. til gkologisk arealstgtte, der skal understgtte en

fordobling af det gkologiske areal (aftale om dansk landbrug).

9.1 Planteavl

Den gkologiske planteavl star, i lighed med den konventionelle, over for en raekke udviklingsbrud, som
isaer er drevet af ambitionerne om den grgnne omstilling. Det drejer sig blandt andet om planteproteiner
til humant konsum, dyrkningssystemer der understgtter biodiversitet og klima reducerende tiltag.

| vores analyse af interview med Peder Bligaard, Innovationscenter for @kologisk Landbrug, fremkom-

mer der pa en raekke potentielle indsatsomrader for gkologisk planteavisproduktion:

e Strategier for udvikling af gkologi og biodiversitet
e  Stribe dyrkning

e Skovlandbrug

e Biodiversitet

e Natur i dyrkningsfladen

e Regenerativt landbrug

e Flere plantebaserede fgdevarer og granne proteiner
e Seedskifte

e Neeringsstoffer

e Grgn ggdning

e Dyrkning af protein afgragder

e Samarbejdsaftaler

Flere af disse potentielle indsatsomrader, uddybes i de fglgende afsnit.

9.1.1 Dyrkningssystemer

I lighed med konventionel planteavl bliver det ifglge Peder Bligaard vigtigt, at fremtidens gkologiske
landmeend kan forholde sig til systemteenkning. Det bliver afgarende, at landmaend kan forsta de bag-
vedliggende mekanismer i forhold til at implementere et virkemiddel mod klimagas udledninger, ligesom
det er vigtigt at kunne lave en markplan med et optimalt ssedskifte, og evt. samarbejde med andre for

at kunne fa plads til det optimale saedskifte.

"Systemtaenkning: at man kan teenke hele vejen rundt pa ejendommen, det
handler om data, teknologi, den m&de man dyrker sin jord pa, det er hele vejen
rundt (...). Det vil kreeve, at man kan lave en markplan, der tilgodeser de for-
skellige ting, og at man er &ben overfor, at biodiversiteten skal fylde sammen

med afgrader, der passer ind i klimadagsordenen. Det bliver en anden made,
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som markerne kommer til at se ud, nar det gkologiske areal skal fordobles,
der er mange fagligheder, der skal leres.”
Peder Bligaard, OECL

9.1.2 Data og teknologi

Den gkologiske planteavl vil fremadrettet blive praeget af store datamaengder, som vil kraeve den rette
handtering, fer det kan give mening og bruges som aktivt ift. den granne omstilling. Derfor peger Peder
Bligaard ogsa p3, at data og teknologi kommer til at spille en vigtig rolle for fremtidens gkologiske land-

meend.

“Landmaend skal kunne arbejde med og handtere data pa hgijt niveau. (...).
Robotteknologien bliver central, iseer ift. stribedyrkning. Der bliver meget om-
kring datahandtering. Hvordan handterer de (landmaendene, red.) de data de
opbygger? De far data om klima, natur, pa det sociale, hvordan handterer de
det? Det vil kreeve handling for, at det giver mening.”

Peder Bligaard, OECL

I lighed med konventionel planteavisproduktion, peges der séledes pa at kompetencer inden for hand-
tering og udnyttelse af stgrre datamaengder samt gvrige teknologiske forhold, bliver essentielt at me-

strefor kommende generationer af gkologiske landmaend.

9.1.3 Plantebaseret proteiner til humant konsum

Den gkologiske planteavisproduktion stér ifalge Peder Bligaard ogsa over for et skifte i, hvilke afgrgder
der dyrkes pa arealerne. Ifglge Peder Bligaard vil markdriften og gkologisk planteavl fremadrettet
komme til at eendre karakter i retning af dyrkning af flere plantebaserede fadevarer og proteiner til hu-

mant konsum.

"Der skal de lzere at dyrke nye afgrader, rigtig mange er vant til at s& hvede.
Her skal de kunne lave saedskifte og dyrke nogle helt andre produkter end de
har veeret vant til. Det bliver noget nyt, det bgr komme til at fylde meget (pa
landbrugsuddannelsen, red.)”

Peder Bligaard, OECL

Nye afgrgdevalg kommer til at stille nye krav til landmanden, eksempelvis til dyrkningsmetoder, seed-
skifte planlaegning og generel dyrkningsplanlaegning. Derudover kreever valg af nye afgr@der nogle kom-
mercielle forudseetninger inden for eksempelvis iveerksaetteri, forretningsudvikling og afsaetningsforhold,

nar der skal findes nye forretningsmodeller og aftagere til nye produkter.

9.2 Husdyr
| vores analyse af interview med Peder Bligaard har vi kortlagt en raekke potentielle indsatsomrader for
husdyrproduktionen i sin helhed, i lighed med ovenfor naevnte indsatsomrader for planteavisproduktion.

e Husdyrproduktionen er en del af den gkologiske produktion
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o Bidrager med naeringsstoffer
o Godt for seedskiftet
o Passer naturarealer
e Dyrevelfeerd
e Selvforsyning
e Afgraesning
o Avl
o Biodiversitet
e Klima
.
Innovationscenter for @kologisk Landbrug forventer at gkologisk kvaegproduktion fortsat vil veere en del
af det gkologiske landbrug. Noget af det, som Peder Bligaard iseer heefter sig ved, er, hvordan man i

akologien anskuer beaeredygtighed, herunder iszer dyrevelfserden, som kan forstas pa flere mader.

"Det er ikke nok kun at kigge pa dyrevelfeerd, det er ogsé dyrenes naturlige
behov og liv. @kologerne har fokus pa bedre robusthed. (...). Vi arbejder med,
at ko og kalv gar sammen, det har ogsa veeret noget, hvor det blev anset som
besveerligt, men selv de store besaetninger kan se, det giver mening, og det
giver noget veerdi bade for dyrene og produktionen.”

Peder Bligaard, OECL

Det er saledes centralt for gkologiske husdyrproducenter at have en grundlaeggende viden og kend-
skab til de gkologiske principper, og forsta de bagvedliggende sammenhaenge. Og samtidig er det vig-
tigt for landmanden at have viden om dyrenes naturlige behov og liv, i forhold til hvordan man arbejder
med dyrenes robusthed, deres naturlige behov og velfaerd.

10. Konklusion

Der synes at veere en konsensus pa tveers af gkologisk og konventionelt landbrug, om at data kommer
til at spille en afggrende rolle i den grgnne omstilling af dansk landbrug. Kommende landmaend skal
kunne handtere starre datamaengder fra flere forskellige kilder, herunder satellitdata, data fra maskiner,
droner mv., i jagten pa at klimaoptimere landbrugsdriften. Derudover er det iseer den teoretiske bag-
grundsforstaelse for, hvordan de forskellige produktionsformer og driftsgrene pa pavirker klimaet, der
bliver en essentiel forudseetning for at komme i mal med den gr@gnne omstilling. Nedenfor er der forsagt
lavet en udkrystallisering af kompetencekrav i forbindelse med den grgnne omstilling af landbruget, i
listeform, som er afdeekket i neerveerende notat.

Konventionel produktion
Planteavl Kveeg Grise Fjerkree Natur & Biodiversitet

Teori om klima Teori om e Teoriomklima | e Data . Kendskab til og viden
Data klima
Teknologi Data o_
Kommerciel forsta- Teknologi af dyr veerdi pa ejendommen

else

. Basal pasning | e Ledelse om eksisterende natur-
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. Teknik forstaelse . Basal pas- . Ledelse
ning af dyr

. Dyrevelfeerd

Dkologisk produktion

Planteavl ‘ Husdyrproduktion

Teori om klima e  Teori om klima

Saedskifte e Teori om de gkologiske principper i en baeredygtigheds
Data kontekst

Teknologi

Kommerciel forstaelse
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16


https://fm.dk/media/25215/aftale-om-groen-omstilling-af-dansk-landbrug.pdf
https://fm.dk/media/25215/aftale-om-groen-omstilling-af-dansk-landbrug.pdf

NOTAT

BILAG 9 August 2022

Veerdikaeden kigger frem mod 2040

Fremtidens landbrug og fremtidens kompetencebehov

Ivan Damgaard, chefkonsulent, Strategi & Veekst, SEGES Innovation

Notatet er en del af en starre kortleegning af det fremtidige kompetencebehov i relation til den grgnne

omstilling udarbejdet for Jordbrugets Uddannelser.

Baggrund for dette notat

Styrelsen for Uddannelse og Kvalitet har bevilget midler til et udviklingsprojekt for Jordbrugets Uddan-
nelser med henblik p& at kortlaegge de fremtidige kompetencebehov i relation til den grgnne omstilling
inden for landbruget. SEGES og Teknologisk Institut er udfgrende konsulenter p& opgaven. Kortlaeg-
ningen bestar af en omverdensanalyse, der skal tegne et billede af, hvilke tendenser, der kan influere
pa kompetencebehovet og dermed nye jobfunktioner i landbruget.

Bade veerdikaeden, Landbrug & Fadevarer, landbrugsskoler og landbrugsvirksomheder inddrages i kort-
leegningen. Opgaven munder ud i en skriftlig rapport om kortlaeegningen, resultater og anbefalinger til at
sikre fremtidens kompetencebehov pa landbrugsuddannelsen i relationen til en grenne omstilling.

| dette notat vil fokus centrere sig om veerdikaedens inputs pa dels fremtidens landbrug, dels fremtidens
kompetencebehov.

Sammenfatning

Landbruget har en lang historie og er dybt forankret i den danske kultur. Det er et erhverv der har veeret
igennem en markant udvikling over arene, bade fagligt, produktionsmaessigt og strukturelt. Fra 200.000
heltidsbedrifter i 1950€érne til forventet 6000 heltidsbrug i 2030 (Klaus Kaiser, SEGES Innovation).

Det er en ret markant strukturudvikling i forhold til antal heltidsbedrifter, men det er vigtigt at pointere at
landbruget har udviklet sig i forskellige typer af landbrug, som samlet stadig repraesenterer dansk land-
brug.

Danmarks Statistik har i den seneste opggrelse fra 2021 opgjort det samlede antal landbrug til 31.395
stk. | landbrugets eget gkonomisystem, @90, er der ved udgangen af 2020 i alt 31714 landbrugsvirk-
somheder, fordelt pd 72,4% small business virksomheder, 12.4% produktionslandbrug og 15,2% virk-
somhedslandbrug (Brancheanalyse, SEGES Innovation november 2021).

De tre overordnede segmenter giver samlet et meget forskelligartet landbrug pa savel starrelse, faglig-
hed, kompetencer, jobs, roller, opgaver og meget andet. Landbruget har derfor fastholdt at veere et
erhverv med plads til mange forskellige kompetencer og mal.

Men de tre overordnede segmenter og deres udvikling malt p& omsaetning tegner et tydeligt billede af
det polariserede landbrug. De store virksomhedslandbrug som bliver starre, mere komplekse og far



flere specialiserede medarbejdere overfor small business landbrug som er sma/mellemstore landbrug,
med relativ lille landbrugsomsaetning og oftest ingen eller fa ansatte.

Fremtidens landbrug vil i starrelse veere kendetegnet ved virksomhedslandbrugene og deres behov for
ejere, ledere og medarbejdere pa alle niveauer med en bred vifte af kompetencebehov fra staldgulv til
virksomhedsleder.

Men fremtidens landbrug vil i forhold til antal landbrug ogsd omfatte de mindre brug, hvor den unge
landmand oftest selv skal kunne handtere alle de traditionelle opgaver i virksomheden, men med mu-
lighed for at opbygge erfaring og et gkonomisk fundament via hgj faglighed, innovation og dygtighed.

Den animalske del af landbruget har p.t. storpolitisk bevagenhed i forhold til primaert den grgnne omstil-
ling, men ogsa den bzeredygtige udvikling. Arbejdet med at finde nye innovative lgsninger, der kan gare
den animalske produktion og isger kvaeg-sektoren er sat pa fuld kraft fra erhvervets side, som sa vil stille
ggede krav til landbrugets fremtidige kompetencer og agilitet i forhold til at implementere nye klimaven-
lige og baeredygtige tiltag.

Landbruget i personligt eje har veeret fundamentet for landbruget indtil nu, men det forventes at blive
udfordret af dels de store virksomheder og tilhgrende store generationsskifter, men ogsa behovet for at
treekke ny kapital til landbruget via klog egenkapitalfinansiering fra en investor eller kapitalfond. Det vil
betyde at next generation i hgjere grad fremefter skal se landbruget som en karriere vej fra markmand
til driftsleder til virksomhedsleder og maske medejer.

Konkrete inputs til fremtidens kompetencebehov fra hver bidragsyder til dette notat fremgar af afsnit 3.
Helt overordnet falger en kort opsummering af overordnede kompetencebehov.

Beeredygtighed vil stille krav til landmandens kompetencer i hele spektret i forhold til etablering, drift til
udvikling af:

> En gkonomisk robust virksomhed, der er gkonomisk styrke til at modsta stgd og baeredygtig
udvikling

> En professionel governance, der er staerk pa forretning, strategi, risikoafdaekning, virksomheds-
ledelse, produktion, digitalisering, lederskab, markedsdrevet forretningsudvikling, forretnings-
modeller, baeredygtig udvikling, veerdikeeden (horisontalt og vertikalt), netveerk, compliance og
kommunikation

» Endyb og bred indsigt og viden om landbrugets historie, landbrugets interessenter, de politiske
og juridiske rammesaetninger og landbrugsproduktions betydning i og for Danmark og Europa.

» En dyb og faglig viden om landbrugsproduktion, fadevareproduktion, planteproduktion (foder
og fadevarer) og animalsk produktion, naturforvaltning, bio-produktion, energiproduktion, for-
midling, maskiner & robotter og IT.

> En professionel indsats pa det sociale omrade, f.eks. den omverden virksomheden er en del
af, arbejdsforhold og arbejdsmiljg og socialt ansvar for at uddanne fremtidens landmaend og
tage studerende, elever, praktikanter og flexjobber ind.

> En professionel indsats pa hele miligomradet, f.eks. klima, biodiversitet, recirkulering, nedbrin-
ger miljgrisici, vand, markens frugtbarhed, forbrug af ressourcer, luftkvalitet og lydforurening.



Fremtidens kompetencebehov i landbruget

Dette afsnit samler inputs fra de enkelte interviews til en form for bruttoliste fra hver virksomhed til "gode
rad” pa fremtidens kompetencebehov i landbruget.

Arla - Poul Bank Pettersson, direktgr, medlemsservice ARLA Foods
Centrale fokusomrader i opbygning af fremtidens kompetencebehov:
» Vidensdeling
o Landmanden er ikke konkurrent med sin nabo eller erfagruppe — det er en potentiel
samarbejdspartner
o Landmanden skal fokusere pa 100% transparens i og omkring virksomheden
» Andelsbeveegelsen skal saettes i spil igen i den opdateret version
o Sammen er vi steerke
o Vore feelles veerdier skaber mulighed for banebrydende forandringer p& alle niveauer
o Landmeend hjeelper hinanden
o Tillid er en vigtig veerdi i hele veerdikeeden
o Grundtvigs tankeseet er stadig meget vigtig for landmanden
» Virksomhedsleder
o Virksomhedsledelse, lederskab og eksekveringskraft
o Have viden, vilje og evner
» Holistisk tankegang
o Fra mig / min maelkeproduktion til min virksomhed / min veerdikeede
o Landmanden skal se sig selv som fundament og beerer af Arla brand
= Landmanden er fundamentet for Arlas story telling
o Understgtte det feelles Arla brand — maelkesektorens samlede brand
» Forretningssans
o Forsta og lede produktionen
o Kundeorienteret
o Veere nysgerrig pa forbrugernes behov og indarbejde det i egen forretningsudvikling
» Investering har flere vinkler og forskellig tidshorisont
o Kort og langt sigt f.eks. ny teknologi, nye dyr, nye produktionsmetoder osv.
o Langt sigt samfundskontrakt og Arla brand
f.eks. udvikling af Arla brand for produkter baseret pa plan-
ter — som ogsa er en del af samfundskontrakten
> Leere og forstd hvad en samfundskontrakt indeholder og omfatter
o F.eks. styr pa dyrevelfzerd, fokusere p& beeredygtig udvikling, falge op pa nadvendige
forandringer, fokus pa "hvad der er godt for klimaet”
» Veere nysgerrig, international og forandringsparat
o Alle unge bgr en tur ud i verden
» Data fokus
o Leere at fange data, lagre data, analysere data og bruge data som fundament for for-
retningsudvikling
» Dele data med samarbejdspartnere — f.eks. Arla
o Landmanden leverer arsrapport med alle data til Arla — udbygget med ikke-finansielle
data
o Arla har verdens starste database for maelkeproducenter
» Radgiver verificer disse data fra landmanden til Arla
= Arlavaliderer data
» Arla analyserer og videndeler med landmanden, f.eks.:



e Hgj/lav pa produkt emission - handlingsforslag
e Hgj/ lav selvforsyningsgrad pa foder - handlingsforslag
e Hgj/ lav pa soja - handlingsforslag
e Hgj/lav pa fedt- handlingsforslag
» Fokusere pa "eksemplets magt” — veere klar til at dele viden og modtage viden
> Producere meelk ud fra den proces der er mest baeredygtig for hele veerdikeeden — levere pa
baeredygtighedsdagsordenen og samfundskontrakten
» Fa veerktgjer og viden til at bygge bro mellem land og by (vi skal veek fra "dem og 0s”)
o Landmanden skal forsta at han skal leve af forbrugerne og deres behov
> En meaelkeproducent skal forsta og levere veerdi til styrkelse af vores feelles Arla brand
> Beeredygtig udvikling af meelkeproduktionen — vaere nysgerrig og opsggende pa ny viden
o Arlafelger 20 garde der tester Bovaer (metan reducerende foderstof)
o Arlafelger 20 garde der arbejder med protein optimering
> Biodiversitet — det der kommer som strategisk indsatsomrade efter klima fokus
o Alle gkologiske maelkeproducenter udfylder i dag biodiversitetsskema
> Regenerativ jord behandling — et kommende komplekst strategiske indsatsomrade
o Arla har 6 modelejendomme de falger

DLG - Jakob Lave, direktgr baeredygtig udvikling, DLG Transformation
» Inputs til indhold i landbrugets uddannelser
o Landmanden har en vigtig rolle som fgdevareproducent, naturforvalter, bio-producent,
energiproducent, formidler, maskinngrd og datamanager.
> Inputs til opbygning af jordbrugsuddannelse
o Aben campus — partnerskaber, netveerk med universiteter og samarbejder med hele
veerdikeeden
Klart mal med uddannelsen — "hvad kan jeg blive med denne uddannelse?”
Danmarks bedste praktikpladser
De store andelsselskaber — ansvar for praktikpladser, uddannelse og udvikling
Fast track spor
= for de dygtigste elever, der hurtigt kan komme gennem de forskellige undervis-
ningsforlgb
= mulighed for hurtig specialisering, for de elever der kan og vil det
o Mulighed for uddannelse og specialisering hele livet
o Indgangen til uddannelse er starten pa en karriereveje frem mod f.eks. en ph.d.
o Viden om natur, bio, fadevarer, forretning, forbrugere og HR
> Landmanden skal udover ledelse af egen bedrift, fokusere pa samarbejde i den veerdikeede
virksomheden er en del
o F.eks. DLG’s data og beeredygtigheds krav ggr at DLG vil aendre p& landmandens
seedskifte.

O O O O

Danish Crown - Nikolaj Ngrgaard, Senior vice president/direktgr Ejerservice Danish
Crown og Thomas Abildgaard Rasmussen, manager Ejerservice, Danish Crown
> Dygtige virksomhedsledere, der kan og vil arbejde i veerdikeeden, og med veerdikeedens opstil-
lede standarder og krav.
> Dygtige landmeend, der er veluddannede indenfor forretning, produktion, landbrugsfaglighed,
beeredygtighed pa gkonomi og miljgomradet, det sociale omrade (omverden og medarbejdere)
og dyrevelfeerd.



Danske Bank - Pernille Stenstrup Christiansen, Landechef Landbrug, Dansk Bank
Der vil veere grundlaeggende faglige omrader, som skal danne fundament for landbrugsuddannelsen,
alt efter hvilket niveau af uddannelsen der fokuseres pa.
Dertil vil falgende vaere vigtige leeringsomrader:
» Samarbejdet mellem landmand og den finansielle samarbejdspartner
o Den finansielle samarbejdspartner som sparrings-og udviklingspartner i forhold inve-
steringer og finansiering
o Risikostyring
= drift og udvikling indenfor geeldende lovgivning og finansiel ramme
= sikre aktivernes veerdi
= sikre adgangen til kapital
= sikre en gkonomisk baeredygtig virksomhed
= sikre en beeredygtig udvikling af virksomheden — finansielt og paA ESG-omradet
» Mulighederne i alternative ejerstrukturer og ejerformer
> Kapitalstrukturmodeller
» Virksomhedens gkonomi, gkonomiske robusthed og rapportering til den finansielle samarbejds-
partner
» Forretning og etablering af forretningsorienteret mindset
> Dygtig handveerker i forhold til at producere fadevarer
» Skalering — balancen mellem virksomheden og dens udvikling i forhold til virksomhedslederens
egne kompetencer og performance.
» Samarbejder - driftsmaessigt, ejermaessigt og i veerdikeeden
» ESG dagsordenen

Fremtidens landbrug

Dette afsnit skal bidrage til at give et indblik i savel den historiske udvikling af landbruget til nu,
men iseer hvordan forskellige bidragsyder til dette notat, ser fremtidens landbrug i Danmark.

Indledende betragtninger fra SEGES Innovation

Innovation og radgivning har veeret krumtappen i at sikre og styrke konkurrenceevnen og indtjeningen i
dansk landbrug. Strukturudviklingen i landbruget sker steerkt i disse ar (se figur 1), og i takt med at
bedrifterne bliver feerre og starre, stiger behovet for professionel virksomhedsledelse, lederskab og hagijt
specialiseret faglighed og viden indenfor forretning, rapportering/kommunikation, produktion og medar-
bejderledelse, enten in-house i landbrugsvirksomheden eller via eksterne radgivere/samarbejds-
/sparringspartnere.

Figur 1: Analyse baseret pa @90 regnskaber fra 2020, SEGES Innovation (Kilde: Brancheanalyse, SEGES
Innovation november 2021)



Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2020
- | alt 31.714 virksomheder i @90

Nettoomsztningsgruppe Andel af antal Andel af Andel af
kr. pr. ar virksomheder i alt nettoomsatning i alt landbrugsomsaetning i alt
Small Business 0-2 mio. kr. 72.4% 19,0% 1 8,2% l
Produktionslandbrug 2-5 mio. kr. 12,4% l 13,3% l 12,2% 1
5-10 mio. kr. 75% 1 17,1% 1 19,6% 1
Virksomhedslandbrug 10-20 mio. kr. 5,0% I 22.6% 26,6% l
Over 20 mio. kr. 2,6% 1 28,0% 1 33,4% 1

lalt 100% 100% 100%

Analysen viser forskellige kundesegmenter i landbruget og forskellige nettoomseetningsgruppers andel
af landbrugsvirksomheder i alt, nettoomsaetning i alt og landbrugsomseetning i alt.

Small business (tidligere omtalt som deltids landbrug) er en meget forskelligartet gruppe af landmaend,
der er karakteriseret ved at have job eller drive en anden virksomhed ved siden af landbruget. Driveren
for small business landmanden er det gode liv pa landet, professionel landmand pa deltid eller mulighe-
den for iveerksaetteri via nye landbrugsprodukter, fadevarer eller nye produktionsprocesser.
Produktionsbrug (tidligere omtalt som familielandbruget) er karakteriseret ved et traditionelt familieland-
brug med 1-3 medhjaelpere.
Virksomhedslandbruget er karakteriseret ved 3 undertyper:
» Landbrug der specialiseres, arbejder med skalering og jagter stordriftsfordele, som er den star-
ste undergruppe
> Landbrug der arbejder med portefgljer af forskellige forretningsomrader, ud fra et gnske om
risikospredning og/eller jagter synergi mellem forskellige forretningsomrader
» Landbrug der arbejder med value-added landbrugsprodukter / fadevarer og afseetter direkte til
detailleddet eller slutforbruger.

Det fremgar af figur 1, at virksomhedslandbrug med min. 10 mill. kr. i nettoomsaetning i 2020 udger
7,6% af landbrugsvirksomheder i alt og med 60% af landbrugsomseetningen i alt.
Omvendt har small business med nettoomsaetning under 2 mill. kr. en andel pa 72,4% af landbrugs-
virksomheder i alt og 8,2% af landbrugsomsaetningen i alt.
Pilene indikerer henholdsvis stigning (gren) og fald (red) i forhold til aret far.
Den historiske tendens over de sidste 3 ar er:
> Rimelig stabilitet pa andelen af small business virksomheder, fald pa andelen af de klassiske
produktions-/familielandbrug og stigning pa andelen af virksomhedslandbrug med nettoom-
seetning over 10 mio.
> Fald pa andelen af landbrugsomsaetning for virksomheder under 20 mio. kr. og stigning for dem
med nettoomsaetning over 20 mio. kr.

Forventningerne til udviklingen i de tre segmenter er en polarisering mellem en forventet ret stabilt til
svagt faldende small business segment i antal og en forventet mindre til moderat stigning i antallet af
virksomhedslandbrug.

Brancheanalysen viser den historiske udvikling i arets omsaetning i kroner i alt og opdelt p& de 4 hoved-
produktionsgrene og de tilhgrende tekniske forudseetninger:
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Historisk har udviklingen for landbrug med primeer planteproduktion veeret stort set uaendret antal, men
stgrre plantebedrifter og gget samlet areal med planteproduktion.
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Historisk har udviklingen for landbrug med primaer meelkeproduktion veeret faldende i antal, men starre

meelkebedrifter og gget antal kger.

Antal sger i alt 795.656 812.782 830.002 817.149 854.502
Antal slagtesvin i alt 5.576.689 | 5.693.542 | 5.580.530 | 5.500.162 | 5.883.030
Nettoomsastning mia. kr. i alt 14 15 15 18 20

Historisk har udviklingen for landbrug med primeert sger og evt. slagtesvin veeret faldende i antal, men
starre bedrifter og gget antal sger og slagtesvin.

Antal slagtesvin i alt
Nettoomsaetning mia. kr. i alt

9.159.805 | 9.563.219 | 8.87/5.833 | 8.209.056 | 8.647.759
12 11 10 12 13

Historisk har udviklingen for landbrug med primaert slagtesvin veeret faldende i antal, men stgrre bedrif-
ter og faldende antal slagtegrise.

Udviklingen frem mod 2030/2040 forventes at ga i retning af:
» Ueendret til faldende antal ejendomme med primeer planteproduktion
» faldende antal ejendomme med primaer maelkeproduktion, primaert sohold og evt. slagtesvin
og primeert slagtesvin

Udviklingen frem mod 2030/2040 i forhold til antal dyr med animalske produktion vil i hgj grad afhaenge
af den politiske rammesaetning & klima-/baeredygtigheds pavirkningen, innovative lgsninger pa primaert
CO2 emission, markedet og gkonomien i produktionen for landmaendene.

Hvorimod planteproduktionen forventes at stige i savel ha. som i gget produktion af fadevarer p& mar-
kerne.

~



Forskningsstrategien 2030 for dansk landbrug udgivet af landbrug og Fgdevarer viser hovedudfordrin-
ger, forskningsplatforme og mal — landbruget har skarpt fokus pa at veere en del af Igsningen for den
grgnne omstilling i Danmark:

e t.;f_{:"\', - _ .
Hovedudfordringer Forskningsplatforme m

Ressourceudnyttelse |
og baredygtighed P i V
Klima
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Dyrevelfzrd : *‘ | bundlinje
og dyresundhed 5 '
Digitalisering Kvalitet og : Bioenergi og I
Biodiversitet sundhed bicraffinering
o natur

Figuren opsummerer landbrugets udfordringer og hvilke forskningsbehov, der skal investeresi for at lefte bade en gren og en sort bundlinje.

Savel hovedudfordringer som forskningsplatforme peger i retning af centrale videns-og indsatsomrader
for landmanden i forhold til savel egen bedrift som vertikalt og horisontalt i hans veerdikaede.

Strukturudvikling en i landbruget

Strukturudviklingen i landbruget sker staerkt i disse ar ikke mindst fordi, der omsaettes mange landbrug
uden egenkapital, som typisk overtages af etablerede landmaend. Finanskrisen og arene derefter med
lave priser, tarke, internationale kriser blev et saerdeles hardt gkonomisk tilbageslag for dansk landbrug.
SEGES Innovation forventer, at ca. hver tredje fuldtidslandbrug ophgrer indenfor de kommende 10 ar,
omvendt forventes starrelsen af den gennemsnitlige landbrugsvirksomhed at vokse, iseer indenfor
meelke-og griseproduktion, men ogsa indenfor planteproduktion. | takt med at bedrifterne vokser forven-
ter SEGES Innovation gget fokus pa nye ejerformer i landbruget — i forhold til "personligt ejet”, samt
aget fokus pa digitalisering (Kilde: Klaus Kaiser, Ejerskifteanalyse 2021).

Nye teknologier udfordrer landbrugets struktur og forretningsmodeller, og selvom digitaliseringen i prak-
sis haermere er en gradvis transformation end en revolution, vil fremtidens digitale lgsninger udfordre
og stille krav til landmandens evner til at navigere i de mange nye teknologier og finde de Igsninger som
giver netop den enkelte landmand veerdi. Digitaliseringen er en keempe mulighed for savel den enkelte
landmand som landbrugets veerdikeede i forhold til at fange data, etablere et dataware house, analysere
data og bruge data til udvikling af landbruget og veerdikeeden. Digitalisering vil i hgj grad ogsa under-
statte veerdikeedens og samfundets ggede krav til dokumentation, rapportering og kommunikation med
baeredygtighed og beeredygtig udvikling som omdrejningspunkt.

Et seerligt fokus for SEGES Innovation er andelen af unge ejerledere under 40 &r i landbruget som ifglge
Danmarks Statistik er faldet fra ca. 23% af ejerledere i alt i 1996 / 2000 til ca. 7% i den seneste maling
fra 2021 (Kilde: Statistikbanken 2021, Danmarks Statistik).

Der er forskellige arsager til de historiske lave tal, hvoraf strukturudvikling er en vigtig barriere for unge
til at etablere sig — landbrugsvirksomhederne er blevet for store og dyre i forhold til at unge kan/vil kabe
dem.



SEGES Innovation oplever i de senere ar en stigende interesse fra unge i forhold til at starte med at leje
/ forpagte, samarbejde med etableret landmand eller at sgge en karriere vej mod at blive produktions-
leder eller direktar for en virksomhed — evt. med mulighed for senere at kgbe sig ind i virksomheden.

Dansk landbrug har faet vokseveaerk. Men det samles pd stadig feerre haender (highlights fra artikel).
Der bliver leengere mellem landbrugene i Danmark, men til gengeeld bliver de stgrre og starre. Det er
dog en myte, at dansk gkonomi stadig hviler pa landbruget, papeger gkonom. "Det gar én vej, og til
sidst har vi kun ét stort landbrug i Danmark." Lektor i samfundsgkonomi ved Aalborg Universitet Mogens
Ove Madsen seetter sagen lidt pa spidsen, nar han siger sddan, men Statistisk Tidrsoversigt 2022 be-
kreefter tendensen: For mens antallet af landbrug er faldet markant gennem de seneste ti ar, er antallet
af meget store bedrifter vokset.

Tager vi et endnu leengere tidshop tilbage i tallene fra Danmarks Statistik, var der for 30 ar siden 700
bedrifter pa "mindst 200 hektar jord", mens der i den nyeste maling fra 2021 er 3600 bedrifter af den
slags. Heraf 1200 p& over 400 hektar.

Grunden til vokseveerket er ikke overraskende profit og overlevelse. Jo stgrre produktionsanlaeg, desto
lavere enhedsomkostninger. Dertil kommer nemmere adgang til finansiering, infrastruktur, aftagervirk-
somheder, lovgivning, internationalisering med videre, lyder det forsknings- og udviklingsorganisationen
Seges Innovation, erhvervsgkonomisk chef Klaus Kaiser, der videre oplyser:

"Mens der var naesten 200.000 heltidsbedrifter i 1950'erne, er der i dag omkring 8000 heltidsbedrifter,
0g i 2030 forventer vi, at der vil veere cirka 6000 heltidsbedrifter tilbage." Til gengeeld deekker landbruget
fortsat 61 procent af Danmarks areal.

Ogsa Mogens Ove Madsen ser udviklingen mod stadigt st@rre og feerre landbrug tage fart.

"Det er en proces, der har vaeret i gang de seneste ti-tyve ar, for jo mere, man har liberaliseret land-
brugsloven, jo flere muligheder er der for at kgbe op og laegge sammen. Dertil kommer der ogsa uden-
landske investorer ind, som har meget store formuer i baghanden," siger Mogens Ove Madsen, som
mener, at landbrugsenhederne kan blive sa store, at de er too big to fail

Hos RealMeeglerne i Billund/Grindsted ser ejendomsmaegler Erling Nielsen tydeligt tendensen. Og det
er ikke kun sma og mellemstore landbrug, der bliver opkgbt og lagt sammen med starre. Det er ogsa
store bedrifter, der bliver endnu starre.

(Kilde: Kristeligt Dagblad 29/8-2022)

Den animalske produktion
Arla - Baeredygtighedsrapport, ARLA Foods 2021

Arlas nye strategi Future26 er en vigtig katalysator for Arlas styrkede baeredygtighedsarbejde for hele
den veerdikeede de arbejder i. Som andelsselskab har Arla forpligtet sig til at sikre landmaendene en
konkurrencedygtig maelkepris og en konsolideringspolitik, der gar det muligt at betale mere af arets
resultat tilbage til ejerne/landmaendene — et strategisk fokus der understatter investeringer pa gardene,
der er ngdvendige for at na Arlas mal.

ARLA vil skabe fremtiden for beeredygtig mejeriproduktion — Arlas datadrevne "Klimatjek” er rettesnoren
i samarbejdet mellem selskabet og andelshaverne om de mest effektive tiltag i de kommende ar.
Disse data bekreefter, at Arlas andelshavere er blandt verdens mest klimaeffektive:

- Arlas ejere er blandt de bedste i verden i 2018, nar det drejer sig om effektiv og baeredygtig produktion
med CO,e-emissioner pa blot 1,15 kg pr. kilo meelk.



Disse data danner udgangspunkt for yderligere forbedringer henimod Arlas klimamal for 2030 og klima-
neutralitet i 2050. De fungerer sdledes som rettesnor for samarbejdet mellem selskabet og andelsha-
verne om de mest effektive tiltag i de kommende ar. Denne datadrevne tilgang er ogsa hjgrnestenen i
Arlas fortsatte forbedringer inden for andre omrader af garddriften, herunder dyrevelfserd og biodiversi-
tet. Arla udforsker nye metoder og teknologier ved at deltage og investere i forskning. Arla har etableret
seerlige innovationsgarde, hvor ejerne har mulighed for at arbejde sammen med brancheeksperter og
andre partnere om at afprgve lgsninger, som senere kan implementeres i stgrre malestok.

| 2021 har Arla taget yderligere skridt til at leere, hvordan praksisser for regenerativ maelkeproduktion
kan veere med til at forbedre jordens frugtbarhed, kulstofbinding, vandkvalitet og biodiversitet. Data og
erfaringerne fra Arlas pilotlandmaend i fem lande vil blive brugt til at skaffe viden om, hvordan regene-
rative metoder kan anvendes, og hvordan de pavirker klima og natur.

Arlas gkologiske andelshavere, der repraesenterer verdens starste gkologiske meaelkepulje, har ivaerksat
yderligere tiltag inden for klima, dyreomsorg, biodiversitet og jordens frugtbarhed. Denne styrkelse af
deres gkologiske veerdier sikrer, at de fortsat er fgrende i kategorien. 1 2021 begyndte de at vurdere og
registrere biodiversitetsaktiviteter pa garden for at generere data, der kan understgtte lgbende forbed-
ringer af indsatsen.

Klimatjek

Ved hjeelp af Arlas Klimatjek-veerktgj kan Arla-andelshavere identificere udledningerne af drivhusgasser
pa gardene (CO.e) og fa forslag til tiltag, som de kan benytte til at reducere udledningerne yderligere.
Arla har bredt Klima-veerktgjet ud til deres andelshavere i syv nordeuropeeiske lande, sa de har mulighed
for at kortleegge og sammenligne klimaaftrykket for alle gardene. Det giver en gget grad af konsistens
og transparens og har betydet, at Arlas klimadata nu er eksternt valideret med en hgj grad af sikkerhed.

Efter indfagrelsen af Klimatjek-veerktgjet i 2020 har Arla foretaget en yderligere analyse af det fgrste
dataseet. Analysen viser, at 78 procent af forskellene i klimaaftrykket mellem gardene kan tilskrives fem
fokusomrader, som Arla omtaler som "Big 5"

» Fodereffektivitet
Proteineffektivitet
dyrenes robusthed (ko dgdelighed som en indikator for kgernes robusthed)
Ggadningsanvendelse
Arealanvendelse

YV V V V

Dataseettet giver dokumentation for at ledelsesmaessige beslutninger og bedste praksis er klart afga-
rende for gardenes og Arlas klimarejse. "Big 5" klimatiltag repraesenterer de klimaindsatsomrader, hvor
alle Arla-andelshavere mest effektivt kan reducere deres klimaaftryk, da Arla forventer at opna ca. en
tredjedel af de ngdvendige reduktioner inden 2030. Innovationsgarde er i gang med at teste teknologi,
der kan reducere vores klimaaftryk yderligere.

Arla deltager i et projektsamarbejde med globale brancheeksperter og branchefeeller om at udvikle en
standardiseret videnskabelig metode, som tager hgjde for kulstoflagring (opsamling og lagring af kulstof
i jorden, levende haekke og treeer) i beregninger af klimaaftryk.

Arlas kvalitetsprogram Arlagarden® har fire fokusomrader:

» Meelkekvalitet og fadevaresikkerhed

> Dyrevelfeerd

» Klima og natur

» Mennesker
For at sikre overholdelse af programmet gennemfarer et eksternt certificeringsorgan audit pa gardene.
Der gennemfares hvert ar audit pd 30 procent af alle Arlas andelshaveres garde. Der er ogséa
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stikpravekontroller og ekstra audit pa de garde, der har darlige resultater eller undlader at foretage de
obligatoriske indberetninger. Arla har etableret et system med klare konsekvenser og sanktioner, hvis
en gard ikke lever op til kravene.

Dataindsamling

Elektroniske veerktgjer til egenkontrol spiller en stadig starre rolle i forbindelse med indsamling og kon-
solidering af data om gardens overordnede resultater og ogsa om, hvordan Arlas andelshavere bidrager
til Arlas overordnede mal inden for klima, biodiversitet og dyrevelfeerd.

Klimaradgivningsbesgg

Der er stigende fokus pa radgivningsbesgg pa gardene i arbejdet med at reducere udledningerne inden
2030. Besggene foretages af eksterne klimaradgivere med speciale i landbrug, og formalet med besg-
gene er at validere data og radgive landmaendene om, hvordan de kan reducere deres klimaaftryk.

Dyrevelfeerd

Arlas andelshavere skal fire gang arligt indberette oplysninger om kaernes fysiske tilstand, renhed, mo-
bilitet og skader. Disse fire videnskabeligt baserede indikatorer afspejler de mest almindelige problemer
med malkekveeg. | 2021 indsendte 8,956 landmaend data om dyrevelfeerden i deres besaetninger. | den
forbindelse udfyldte de et spgrgeskema om staldforhold, foder, greesning og kgernes generelle trivsel.
Dataene var baseret pa deres egenkontrol via Arlagarden® platformen. Landmaend med en darlig score
skal ivaerkseette tiltag for at imgdega problemerne. Syge kger skal ogsa have den rette behandling.
Dyrevelfeerd pa gardene auditeres lgbende af en kvalitets- og auditeringsvirksomhed, SGS, med speci-
ale i dyrevelfeerd, der vurderer et repraesentativt udsnit af kgerne i forhold til indikatorerne. | 2021 blev
37 procent af landmaendene auditeret. Hvis der konstateres starre dyrevelfeerdsproblemer ved en audi-
tering, planleegges der en opfglgende auditering. Hvis der er gentagne dyrevelfeerdsovertreedelser, af-
hentes der ikke leengere meelk fra garden, og i sjeeldne, ekstreme tilfeelde opharer medlemskabet. |
2020 blev auditeringsprocessen opgraderet og harmoniseret pa tveers af alle ejerlande. Ud over de
Ilzbende rapporter om de fire velfeerdsindikatorer far Arla data om ko- og kalvedadelighed pa gardniveau
fra de nationale besaetningsdatabaser. Dgdelighed er en vigtig indikator for dyrevelfeerd.

Arlas nye gkologiske standard

1 2021 lancerede Arla et nyt program, der skal styrke og differentiere Arlas gkologiske kategori yderligere
ved at indfgre 11 nye krav inden for fire centrale omrader: klimaaftryk, dyrevelfeerd, natur og jordens
frugtbarhed. @kologiske Arla-andelshavere vil na malet om at reducere gardenes klimaaftryk fra meel-
keproduktionen med 30 procent allerede i 2028, to ar far Arla SBTi-mal (science based targeting). Hvad
angar dyrevelfeerd, vil Arlas gkologiske andelshavere blandt andet gge det antal dage, kaerne som
minimum er pa grees, fra 120 til 150. De vil ogsa sta i spidsen for indsatsen for biodiversitet og jordens
frugtbarhed. Ud over selv at kontrollere og registrere deres gards aktiviteter inden for biodiversitet pa
arsbasis for at generere data indsamler de jordprgver, der bliver analyseret af et tredjepartslaboratorium
for at fastleegge en basislinje for deres kulstof i jorden. | forbindelse med den nye standard skal Arlas
950 gkologiske garde nu hvert ar implementere mindst syv biodiversitetstiltag og fem tiltag til forbedring
af jordens frugtbarhed. Disse veelges fra et katalog af tiltag udviklet i samarbejde med eksperter. Kata-
loget indeholder ogsa oplysninger om, hvordan forbedringerne kan males og handteres. Fra 2022 skall
de gkologiske garde ogsa foretage egenkontrol af indikatorer for jordens frugtbarhed.

Arlas ambition om regenerativ maelkeproduktion

| 2021 lancerede Arla sin ambition om at indtage en fgrende rolle i udviklingen og skaleringen af rege-
nerative landbrugsstrategier og dokumentere maelkeproduktionens positive pavirkning pa naturen og
klimaet. Arla har igangsat initiativer for at f& mere viden om regenerative landbrugspraksisser, der kan
forbedre jordens frugtbarhed, gge biodiversiteten, forbedre vandkvaliteten og gkosystemerne f.eks.
gennem kulstoflagring, neeringsstofcirkulering, fadevareproduktivitet og klimaresistens. Selv om der er
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stigende interesse for regenerativt landbrug, er der i gjeblikket ingen officiel definition pa regenerativt
landbrug. Der er ogsa f& dokumenterede eksempler pa regenerative graesbaserede maelkeproduktions-
systemer i Europa. Arlas tilgang til regenerativt landbrug skal veere datadrevet og vidensbaseret. Arla
vil via sit landmandsledede pilotnetveerk gge deres viden om, hvordan metoden kan anvendes i stor
skala i bdde gkologiske og konventionelle meelkeproduktionssystemer.

Arlas klima-tilleeg tager form: Point-model skal honorere producenterne (highlights fra artikel)

| de kommende méaneder skal et leenge ventet tilleeg besluttes og implementeres blandt Arlas andels-
havere, viser internt dokument. Andelshaver frygter at blive straffet af forsimplet model.

Arelang forberedelse munder snart ud i en af Arlas vigtigste veerktgjer, der skal bane vejen mod meje-
rikoncernens klimamal i 2030. Gennem de seneste tre ar har Arla arbejdet pa en tillazegsmodel for bae-
redygtighed, der skal honorere andelshaverne med tilleegsgre per liter maelk.

(kilde: Agriwatch 25/8-22)

Danish Crown - Beeredygtighedsrapport 2020/2021, Danish Crown

Beeredygtighed er blevet en konkurrenceparameter for Danish Crown, som stiller krav til Danish Crowns
ejere om f.eks. at nedbringe klimaaftrykket og skabe gode arbejdspladser.

Danish Crown gnsker sammen med sine ejere at udvikle nye mader at producere fgdevarer pa — et
samarbejde, der ogsa omfatter forbrugerne.

Digitalisering er et afggrende veerktgj i landmandens arbejde med baeredygtighed og baeredygtig udvik-
ling.

Foderet udger den stegrste klimaudfordring i stalden, bade nar det geelder klimaeffektivitet og gkonomi
hos landmanden. Danish Crown samarbejder med foderstofvirksomhederne og landmanden om deling
af produktionsdata — sakaldte dynamiske data, som indeholder grisenes daglige tilveekst og fodereffek-
tivitet — data der understgtter landmandens indsigt i hvordan grisene vokser og hvordan fodereffektivi-
teten udvikler sig.

Danish Crown har etableret et beeredygtighedsprogram kaldet Klimavejen, hvor alle Danish Crowns
griseandelsejere er blevet certificeret efter Danish Crowns beaeredygtighedsstandarder. Danish Crown
arbejder sammen med landmaendene pa at styrke indholdet i beeredygtighedsstandarderne og retnings-
linjerne for certificeringen. Certificeringen foretages af et uafhaengigt certificeringsorgan, der auditerer
landmanden mindst hvert 3. &r, hvor datagrundlag, mal og handlingsplaner gennemgas.

Danish Crowns baeredygtighedsparametre omfatter:
> Klima/Klimavejen — produktionseffektivitet, fodersammensaetning, produktion af foderafgra-
der, staldsystemer & teknologier og gyllehandtering & biogas.
» Dyrevelfeerd — sygdomme & dgdelighed og brug af antibiotika
» Socialt ansvar — arbejdspladsvurderinger og ansaettelseskontrakter

| praksis er det landmanden, der opstiller egne mal for, hvordan bedriften skal udvikle sig pa de udvalgte
parametre. Landmanden udarbejder handleplaner for, hvordan de vil nd malene og indrapporterer |g-
bende udvalgte bedriftsdata og informationer til Danish Crown indenfor klima, dyrevelfeerd og socialt
ansvar.

Danish Crown har med Klimavejens program et basistal for CO2-udledningen fra en Danish Crown gris

og en tydelige malsaetning for baeredygtighed pa gardniveau 3 ar frem mod naeste certificering — malet
er at understgtte fremdrift pa baeredygtig udvikling.
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Danish Crown har sammen med Andelsfodervirksomhederne regnet lidt pa potentialet ud fra en inte-
grator tankegang, f.eks. tilbyder foderleverandgren i dag en reekke af forskellige foderblandinger til land-
bruget, men i virkeligheden kan antallet af foderblandinger begraenses ganske betydelig, fordi det via
en samling af "dynamiske data” vil vaere muligt at finde de fa "rigtige blandinger” i forhold til de opstillede
feelles mal for landmand og Danish Crown — en indsats, som Danish Crown vurderer, vil kunne spare
ca. 30 grer pr. kg produceret grisekad, samt mindsker klimabelastningen.

Andelstanken 2.0 (highlights fra artikel)

Skal landmanden i fremtiden overlade sit indkgb af foder til DLG?

Det var en af idéerne, der kom frem, da Danish Crown og DLG for nylig samlede griseproducenter til et
seminar med overskriften ’Andelstanken 2.0.

Ambitionen er at finde synergierne mellem grovvareselskab, landmand og slagteri. Her har Danish
Crown en reekke data om grisene, som kan bruges til at optimere pa foderet, et foder, der kan indkgbes
af DLG pa vegne af landmaendene.

- Vi mener, at DLG over tid vil veere bedre end jer til at handle ind til den rigtige pris. Vi har folk ansat i
DLG, som udelukkende kigger pa, hvor markedet bevaeger sig hen, og den tid har | ikke, var budskabet
fra Lars Rytter og Henrik Klgve, der arbejder med indkgb og risiko hos DLG.

Et andet fokus i integratortanken er et taet og leengerevarende professionelt samarbejde mellem so-
holdere og slagtegrise producenter, som kan sikre stabil forsyning af grise i den rigtige kvalitet til Danish
Crown, alternativt at landmanden eller landmaendene samarbejder i om en integreret griseproduktion i
teet samarbejde med Danish Crown.

Andre tiltag under Andelstanken 2.0 kan veere feerre foderblandinger for at skabe stordriftsfordele og
optimeret logistik fra grovvareselskab til gard.

- Andelstanken 2.0 er et paradigmeskifte, hvor vi som andelsselskaber skal veere bedre til at samarbejde
pa tveers af vaerdikaeden til gavn for den enkelte landmand. Det kraever, at vi kommer til at teenke an-
derledes fremover, sa vi optimerer vaerdikeeden i det samlede hele. Det handler om forandringsledelse.
Vi kan ikke investere os ud af det her. Det handler om jer, sagde Nicolaj Ngrgaard, direktar for DC
Ejerservice.

Feelles for tiltagene er, at de bidrager med mindst 30 gre pr. kilo i veerdikeeden, som Danish Crown og
DLG i feellesskab har identificeret som mulige optimeringer, men som kraever landmaendenes villighed.
(kilde: Gris 16. april 2022)

Planteproduktion og leverandgarer til landbrugets produktion

DLG - Jakob Lave, direktar beeredygtig udvikling, DLG Transformation og
Creating the future 2030, DLG strategi og DLG Group CSR-rapport 2021, DLG

| DLG's strategi "Creating the future 2030” er baeredygtighedsplanen Zero blevet en integreret del af
DLG strategien. Strategien omfatter tre forretningsomrader Food, Energy og Housing.

DLG arbejder med science based targeting (SBTi), som forpligter DLG til at leve op til mal, der som
navnet indikerer, baserer sig pa videnskaben.
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DLG arbejder med beeredygtig udvikling pa flere niveauer. Helt overordnet er det kommende CSRD
(corporate sustainability reporting directive) direktiv og tilhgrende ESRS (European Sustainability Re-
porting Standards) standarder som DLG skal implementere, nar direktiv og standarder er vedtaget i EU.

Indsatsen skal bruges til at finde ud af hvor DLG kan veere forrest, f.eks. p& nye produkter, services og
forretningsmodeller — savel upstream (det DLG szelger videre) som downstream (det DLG kgber).

DLG kan i dag levere klimamaerket foder og pa sigt granne foderblandinger testet af SEGES og udviklet
i samarbejde med ARLA og DC.

DLG arbejder fokuseret og analytisk med at begraense emission indenfor alle tre scopes:
- Direkte emissioner selv forarsager (afbreending af f. eks. olie og benzin) = scope 1
- indirekte emissioner gennem den energi, man kgber (el og fiernvarme) = scope 2,
- andreindirekte emissioner i forbindelse med de produkter og services, man forbruger = scope
3.
Den enkelte landmand skal have "styr pa sit” pa scope 1 og 2.
Ca. 90% af DLG’s emission stammer fra scope 3 (upstream og downstram) — DLG’s fokus pé produkt
emission p.t, men pa sigt vil det veere pa virksomhedsniveau.

DLG’s bud pa fremtidens landbrug:

1. Feerre produktionsdyr i Europa

2. Behovet for protein er stigende i hele verden:

2.4 Rgdt protein — animalsk protein
Efterspgrgslen pa radt protein forventes at falde i Europa, men DLG vil gge foderproduk-
tionen til den animalske produktion via en forskningsbaseret beeredygtig udvikling, da der
andre steder i verden fortsat vil veere mange produktions.
DLG arbejder med ny teknologi, "stof x” additiver og nye markeder i samarbejde med
f.eks. Viking.

2.5 Brunt protein
Baseret pa insektproduktion — kan f.eks. erstatte fiskemel i foder.
DLG har investeret i et nyt ENORM anlzeg pa 20000 m2, som skal producere brunt pro-
tein.

2.6 Grgnt protein
DLG fokuserer pa ansvarlig og afskovningsfrit produceret soja til foder.
F.eks. graesbaseret protein, som p.t. indgar som foder til de en-mavede dyr kyllinger og
grise. Graesprotein er ikke en fuldgyldig erstatning for brug af soja i foder, sa der ledes
fortsat efter en baeredygtig plante, der kan blive en erstatning til ikke-baeredygtigt soja og
fiskemel. | Danmark er hestebgnner ogsa en grgn proteinkilde til foder.

DLG forventer en del af CRISPR/Cas9 — Den Genteknologiske Revolution, som er et
bioteknologisk veerktgj, der er udviklet af naturens egne funktionsmekanismer - beskyt-
ter planter mod virusangreb, og giver mulighed for nye plantearter til produktion af f.eks.
protein i Europa.

Efterspgrgslen pa grant protein til fadevarer vil stige frem mod 2030 — DLG forventer
ikke en voldsom stigning, da det er energitungt og dyrt at producere med den teknologi
der er til radighed p.t. — DLG vurderer at energiprisen vil veere styrende for produktio-
nen af grant protein.

DLG ser grgnt protein som alternativ/supplement til ked / ragdt protein.
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> Det danske landbrug forventer DLG vil udvikle sig med feerre stgrre — maske internationalt ori-
enterede landbrug og flere sma lokale landbrug.
> De store landbrugsvirksomheder forventes at stille nye krav til samarbejder i forhold til deres
egen virksomhed og i forhold til veerdikeeden.
» Landbruget skal sammen med veerdikeeden — f.eks. DLG — udvikle i en baeredygtig retning.
o DLG udvikler i samarbejde med veerdikeeden fremtidens beeredygtige afgrader
o DLG afkriminaliserer i samarbejde med veaerdikeeden landbrugets klimasynder nr. 1 -
koen
o DLG vili samarbejde med veerdikeeden levere klimaeffektiv kunstgadning, produceret
via vindmgllestrgm
o DLG vil i samarbejde med veerdikeeden og et kommercielt fokus, understgtte den bae-
redygtige forretningen
> Energiproduktion som et forretningsomrade i landbruget
o DLG arbejder med power-to-X produktion — brint, som f.eks. kan bruges som energi-
kilde/breendstof, til fremstilling af gran ammoniak og grgn ggdning

De finansielle samarbejdspartnere

Danske Bank - Pernille Stenstrup Christiansen, Landechef Landbrug, Dansk Bank
Danske Bank ser at landbrugets udvikling i hgj grad fremefter vil veere styret af:
> politiske rammeseetninger — fra nationale og europeeiske love, direktiver og standarder
» forbrugere/markedet, der efterspgrger baeredygtighed i landbruget generelt, i landbrugsproduk-
tionen og i landbrugsprodukterne/fadevarerne.
> et finansielt marked med fokus pa landbrugsvirksomhedens gkonomisk robusthed, professio-
nel virksomhedsledelse, lederskab og investeringer, der understatter virksomhedens baeredyg-
tige udvikling

En bekymring for Danske Bank i forhold til de politiske rammeseetninger er f.eks. den igangveaerende
debat om CO2 afgifter.

En CO2 afgift baseret pa biologiske faktorer vil veere gkonomisk hard for store dele af landbruget og vil
via sveekket gkonomi pavirke landbrugsvirksomhedens rating i forhold til den tilbudte rente og bidrags-
sats fra den finansielle samarbejdspartner — dog afheengig af hvor stor CO2 afgiften matte blive pr.
udledt ton CO2 og hvordan den i givet fald implementeres i landbruget.

En anden politisk rammeseetning er den, der udstikkes af den enkelte kommune, hvor landbrugsvirk-
somheden er placeret/gnskes placeret. Der ma forventes at veere kommuner, der er mere eller mindre
interesserede i at understgtte ansggning om udvidelser/miljgtilladelser end andre. Den rette placering
af landbrugsvirksomheden kan veere en afggrende driver for udvikling af fremtidens landbrug.

Udfaldet af de politiske beslutninger og tilhgrende rammesaetninger vil i hgj grad pavirke fremtidens
landbrug og landbrugsvirksomhed.

Forbrugernes/markedets fokus pé beeredygtighed vil pavirke hele landbrugets veerdikeede - fra farste
leverandgr i keeden til forbrugeren i den anden ende af veerdikeaeden. | fremtiden vil det ikke vaere nok,
at landmanden bare fokuserer pa sit eget landbrug. Fokus skal vaere samarbejder i veerdikeeden mellem
de forskellige led ud fra et gnske om, at den baeredygtig udvikling sker for den samlede vaerdikaede helt
frem til forbrugeren.

Nye trends i markedet og nye forbrugerbehov stiller krav om agilitet i bade virksomhedsledelse, leder-
skab og landbrugsvirksomhed for at kunne omstille virksomheden til nye gkonomisk og forretningsat-

traktive markeder og nye produkter.
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Markedet vil derfor i hgj grad pavirke fremtidens landbrug og landbrugets veerdikeede.

Som finansiel samarbejdspartner til landbruget er der forskellige forventninger til udvikling af fremtidens
leder af landbruget:

> En feelles forstdelse mellem landmand og finansiel samarbejdspartner i forhold til et samar-
bejde, der kan sikre drift og udvikling indenfor geeldende lovgivning, sikre aktivernes veerdi, sikre
adgangen til kapital, sikre en gkonomisk beeredygtig virksomhed og sikre en baeredygtig udvik-
ling af virksomheden — ud fra de dramme og kompetencer landmanden har og som den finan-
sielle samarbejdspartner vil tage del i.

» Ejerstruktur — vil &endre sig fra personligt ejet i virksomhedsskatteordningen over til selskabsejet
for at kunne gennemfgre generationsskifte af de store landbrugsvirksomheder og tiltraekke in-
vestorer. Det skal fremtidens landmand veere klar til mentalt og kompetencemaessigt.

> @konomi — gkonomiske robusthed er en vigtig del af fundamentet for samarbejdet med den
finansielle samarbejdspartner. Det kreever at fremtidens landmand investerer i en virksomhed,
der med ham/hende som virksomhedsleder har potentiale til / er gkonomisk beeredygtig — ogsa
pa sigt.

> Forretning — et forretningsorienteret mindset er afggrende for fremtidens landmand — det er ikke
nok at veere en dygtig handveerker i forhold til at producere fadevarer — det skal ogsa veere en
rentabel og baeredygtig forretning, som kan sikre gkonomisk afkast, konsolidering og likviditets-
generering.

» Skalering — vaekst skal veere i balance med gkonomisk robusthed. Mellemstore landbrug med
den rigtige virksomhedsleder vil typisk skalere til noget stagrre ved at gge omsaetningen, men
der er ogsa mellemstore virksomheder, der performer gkonomisk godt uden at blive starre.
Vigtigt at fremtidens landmand kan skabe balance mellem virksomheden og dens udvikling i
forhold til virksomhedslederens egne kompetencer og performance.

> Samarbejder - skalering vil i fremtiden ogsa kunne gennemfgres via samarbejder mellem 2 eller
flere landmaend og/eller samarbejder mellem landmand og leverandgr/aftager — bade i forhold
til drift, men ogsa i forhold til ejerskab/lejefforpagtning. Begge typer af samarbejde vil stille krav
til landmandens evner til at netvaerke, samarbejde og teenke "o0s” fremfor "mig” i den baeredyg-
tige udvikling af virksomheden.

> ESG dagsordenen — i den ikke-finansielle dagsorden er G-governance et omrade, der priorite-
res hgijt af den finansielle samarbejdspartner. Der er og vil blive stillet krav om strategisk over-
blik, strategisk udsyn, strategisk eksekveringskraft, compliance, risikoledelse og ny adfeerd, der
giver gkonomisk afkast

| forhold til samarbejdet med landmanden opretter Danske Bank en "Virksomhedsprofil” for den enkelte
sag omkring landmanden og landbrugsvirksomheden.

Virksomhedsprofilen kvalificeres med aktuelle gkonomiske nggletal for virksomheden, vurdering af ak-
tuel G-governance og S-sociale forhold — som samlet munder ud i en rating af sagen, der sa bruges i

fastseettelse af risiko for Danske Bank, som sa afspejles i den tilbudte rente og bidragssats.
Indtil videre er emissioner under E-environment ikke med i denne rating, men klima er pa vej og det kan
forventes at det vil blive indarbejdet.

Andre af landbrugets samarbejdspartnere

DLBR - Dansk Landbrugs Radgivning

Den landmandsejede radgivning er unik bade i faglig bredde og dybde. Og iseer set i forhold til SMV
segmentet udenfor landbruget, hvor radgivningen ofte er koblet med salg af et produkt, har landbruget
meget tidligt faet etableret et feelles videns-og innovationscenter og en uvildig rddgivning, som har bragt
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Danmark i farertrgjen bade hvad angar produktivitet, effektivitet, baeredygtighed og kvalitet. Den feelles-
ejede radgivning er karakteriseret af at vaere faglig steerk, specialiseret, troveerdig, uvildig og tveerfaglig.

Strukturudviklingen i landbruget og den tilhgrende ggede kompleksitet i en landbrugsvirksomhed flytter
tidligere behov om generalistradgivning pa hgit fagligt niveau til nu og fremefter hgjt et behov for speci-
aliseret, faglig radgivning kombineret med en meget steerk strategisk radgivning og sparring.

Digitaliseringen i landbruget @ger behovet for viden, rddgivning og sparring om datafangst, etablering
af dataware house, dataanalyse og datadrevet forretningsudvikling.

Den unge veluddannede generation af landmaend stiller nye krav til radgivningen, de udfordrer rddgiv-
ningen pa en helt anden made end deres foraeldre og de sgger den bedste radgivningen til det behov,
de har i det netveerk, de indgar i.

De store andelsejede leverandgrer og aftagere investerer i hgjere grad i gget virksomhedsspecifikt sam-
arbejde med landmanden ved etablering af veerdikeedesamarbejde, virksomhedsspecifik radgivning og
videndeling.

Fremtidens landmand s@ger den bedste radgiver til de vanskeligste eller mest specialiserede opgaver,
der kan udfordre og skabe veerdi for landmandens egen viden eller den viden han har tilstede i egen
virksomhed pa alle niveauer.

Fremtidens landbrug gar i retning af starre og mere komplekse virksomheder — enten steerk specialiseret
eller med en portefglje af forretningsomrader og mange mindre landbrugsvirksomheder betegnet som
small business.

Metode

Indholdet i dette notat er baseret pa interviews af 5 personer, der repraesenterer 3 af landbrugets store
andelsejede selskaber Arla, Danish Crown og DLG, samt Danske Bank.

Interviewet har fokuseret pa hvordan de interviewede ser dansk landbrug anno 2030/2040 ud fra en
baeredygtig kontekst, hvordan de ser landbrugets baeredygtige udvikling og sidst deres bud pé& hvilke
kompetencer de ser som vigtige i next generation af landmaend.

Interviews af de 3 andelsejede selskaber har i hgj grad haft ophaeng til vicksomhedernes aktuelle bee-
redygtighedsrapporter, CSR-rapporter og strategi — notatet indeholder derfor highlights fra dette mate-
riale.

Indledningen er baseret pa viden og analyser fra SEGES Innovation.
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NOTAT

BILAG 10 September 2022

Pavirkningsfaktorer
Grgn omstilling frem mod 2030

Ivan Damgaard & Rasmus Kvistgaard Kjelstrup, SEGES, Strategi & Vaekst, SEGES Innovation

Notatet er en del af en starre kortleegning af det fremtidige kompetencebehov i relation til den grgnne

omstilling udarbejdet for Jordbrugets Uddannelser.

Indledning

| de kommende ar vil der vaere mange forskellige forhold, der vil pavirke det danske landbrug. Det
geelder bade internationale, europaeiske og nationale trends og tendenser.

Dette notat er en komprimeret oversigt over det omfattende materiale omhandlende de samlede pavirk-
ningsfaktorer for landbruget mod ar 2030. Notatet tager udgangspunkt i andre notater til samme projekt
udarbejdet af SEGES Innovation, PESTEL-analysen samt videre kilder i form af rapporter pa omradet.
Det skal bemaerkes, at der til nogle af de forskellige pavirkningsfaktorer er er en lang raekke emner, der
pavirker forskelligt.

Pavirkningsfaktorer er forhold, der har en indflydelse pa de forskellige veje, som man inden for en sektor
kan bevaege sig ned af. Det kan bade vaere nzere og fierne faktorer, som alle spiller ind p&, hvordan
udviklingen kommer til at foregd. Det kan ogsa veere nuveerende tendenser, som bliver steerkere eller
svagere, som tiden géar. Feelles for dem alle er, at det er relevant for erhvervsdrivende at forholde sig til
pavirkningsfaktorerne i den sektor, man befinder sig i, da det spiller en rolle i, hvordan man som aktarer
kan agere og dermed handlingsrummet- og mulighederne. Nogle pavirkningsfaktorer er trusler, mens
andre er muligheder.

Det geelder for landmeaendene, at de kan veelge forskellige retninger for deres landbrug, produkter at
fokusere pa, og mader, hvorpa der drives moderne landbrugsvirksomhed. | samme omgang skal det
bemeerkes, at de forskellige veje eller pavirkningsfaktorers delelementer ikke nadvendigvis er gensidigt
udelukkende, men derimod kan de ogsa vaere supplerende, og man ogsa forestille sig synergieffekter

ved visse valg.

Fokus vil vaere pa synliggarelse af forskellige afdeekkede pavirkningsfaktorer i forhold til:
- Steerke trends og katalysatorer, der er relativt forudsigelige.
- Politiske rammesaetninger, der er relativt forudsigelige
- Vigtige usikkerheder, der er vanskelige at forudsige og ikke altid kontrollerbare.



De forskellige pavirkningsfaktorer vil vaere highlightet med fed skrift, star det inde i et tekststykke, og i
bulletform, hvis det star som selvsteendige udpenslede afsnit. Dette skal hjeelpe leeseren med hurtigt at

danne sig et overblik over de forskellige faktorer.

Grundleeggende pavirkningsfaktorer
Der er overordnet set en raekke grundlaeggende forudsaetninger for landbruget. Disse er, at landbruget
selv har opstillet mal for den granne omstilling. Mod 2030 skal der ske en reduktion af drivhusgasser
pa 55-65 procent med baseline i 1990. Kastes der et blik mod 2050 er planen, at vi skal have et klima-
neutralt landbrug. Ud fra den nationale landbrugspolitik er er udgangspunktet, at det danske land-
brug skal udvikles og ej afvikles (jf. PESTEL-analysen). Den danske fgdevareklynge kan og vil bi-
drage til baeredygtig udvikling, saledes der skabes en god balance mellem udnyttelsen og beskyttelse
af jordens ressourcer til gavn for bade de nuveerende og kommende generationer. Det betyder ogsé
at alle dimensioner, herunder en gkonomisk, en miljgmaessig og en social dimension, bgr tages
i betragtning, nar der arbejdes med beeredygtig udvikling (Landbrug & Fgdevarer, 2021). Land-
brugsvirksomhederne skal i 2030/2040 leve op til nye krav og forventninger fra mange sider, herunder
inden for:

- Regulering og Politik, Finans og ESG

- Marked og Interessenter

- Globale udfordringer og risici samt de tre punkters mange delelementer (Lagstrup, 2022).

Politiske rammeseetninger som pavirkningsfaktorer

Internationalt blev FN’s Verdensmal for baeredygtig udvikling vedtaget i 2015 og tradte i kraft i
2016. De skal frem mod 2030 seette kurs mod en mere baeredygtig udvikling for mennesker og
planeten. Verdensmalene udgar 17 konkrete mal og 169 delmal, som forpligter FN’s medlemslande til
at afskaffe fattigdom, sult, reducere ulighed, sikre god uddannelse, bedre sundhed, ansteendige jobs og
mere beeredygtig skonomisk veekst (Verdensmalene.dk - fakta). Der er flere forskellige muligheder for
landbrugets afsaetning frem mod 2030. EU spiller en stor rolle i denne form for den europaeiske
rammeseaetning. Der er en raekke primaere EU-tiltag, som spiller en rolle. Dette er EU Green Deal fra
2019, som er i front for at beskytte borgerne og redde planeten, der er EU-politiske tiltag for omlaegning
til cirkulaer gkonomi, mere beeredygtighed, flere proteinafgrader og mere natur og det er krav til harmo-
niseret dokumentation for baeredygtig udvikling. Derudover er tiltagene EU Taksonomien, Farm to Fork,
Fit for 55, European Sustainability Standard, som er forsgg pa feelles standard pa tveers af EU-lande for

ESG samt CAP. De forskellige EU-tiltag fremgar herunder.



Figur 1: Primzere EU-tiltag (Efter Kjeldgaard, SEGES Finans & Formue i Damgaard, 20221)
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Den stgrste endring i rapportering i nyere tid i dansk lovgivning forventes at forekomme nar ESRS
(European Sustainability Reporting Standards) indarbejdes i dansk lovgivning. ESRS er et seet af feelles
standarder med fokus pd ESG-rapportering med tilhgrende beskrivelse af strategi, mal og malopfalg-
ning. | denne er der ogsa lagt op til beskrivelse af virksomhedens veerdikeede og om virksomheden
pavirker opstillede ESG-mal og standarder. Dette bliver saledes feelles standarder for hele landbrugets
veerdikeede. ESRS geelder for store virksomheder for regnskabséaret 2024 og sma og mellemstore virk-
somheder for regnskabsaret 2026 (Kjeldgaard, 2022). Standarderne fremgar herunder i figur 2.

Figur 2: ESRS-standarder (ibid.)
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Nationalt spiller aftale om grgn omstilling af dansk landbrug fra 2021 en rolle. Her blev regeringen
og aftaleparterne enige om en aftale, som skal understgtte gran omstilling i land- og skovbrugssektoren,
og sikre en forbedring af det danske vandmiljg og bedre plads til naturen i landbrugslandet. Aftalen skal
konkret sikre en drivhusgasreduktion pa 1,9 millioner tons CO2e i 2030, og en reduktion i udledningen
af kveelstof til vandmiljget p& 10.800 tons i 2027.

Der er ogsa opstaet et begreb, "Green Washing”, hvor stater, virksomheder og andre stiller sig selv i et
mere baeredygtigt og klimavenligt lys, end er berettiget. Dette punkt kan komme til at blive et fokuspunkt
for at skabe klarhed over, hvor grgn en given aktgr reelt er, og sgrge for at aktgren ikke har mulighed

for at fifle med klima- og baeredygtighedseffekter.

Omverdensanalyse — Steerke trends og katalysatorer frem mod 2030
En reekke steerke trends og katalysatorer frem mod 2030 er:

- Naturen kommer under endnu starre pres.

- Der kommer markant stigende kgdforbrug i verden. Dette smitter ikke ngdvendigvis direkte af
pa den danske produktion, da stigende kadforbrug i Asien i hgj grad vil medfgre stigende efter-
spargsel efter lokal produktion. Dog vil der vaere muligheder. Se under "the danish way”.

- EU’s landbrugspolitik skubber pa for cirkulzer gkonomi, mere gkologi og flere proteinafgrader.

- Der kommer flere praktiske maltidslgsninger i hverdagen.

- Det skal synligggres, hvordan landbruget drives.

- Coronakrisen kan ogsa ses som en katalysator for sundhed, det neere og det kendte.

- Teknologier for sporbarhed og jord-til-bord transparens er et leverandgrkrav.

- Vivil ogsa se, at magten og kraften flytter til Asien,

- atvelstanden og forbrug globalt vil stige.

- Der vil komme starre fokus pa det lokale, planteprotein og "min sundhed”,

- og saforventes det, at "the danish way” vil stige i veerdi (Bisp, 2020). Denne brandveerdi gar sig
seerligt geeldende i udlandet. Det stigende kgdforbrug pa verdensplan kan saledes have den
effekt, at det ogs& medfgrer en stigning efter dansk kvalitet, og den overordnede udvikling kan
treekke i retning af gget efterspgrgsel efter danske nicheprodukter, herunder ogsa efterspgrgsel
efter "gregn” dansk produktion.

De forskellige elementer fremgar af nedenstaende figur, figur 3.



Figur 3: Omverdensanalyse (Lavet pa baggrund af Bisp, 2020)
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Med udviklingen i 2022 og krigen i Ukraine samt en raekke andre faktorer er der kommet markant
stigende inflation, og starre sikkerhedsmeessige usikkerheder i Europa. Det gzelder ogsa ener-
gikrisen, hvor den seneste eskalering var formodede sabotage mod de to naturgasledninger Nords-
team 1 og Nordsteam 2 ud for Bornholm (Mgrck, 2022). De nye udviklinger skaber tilmed stgrre mar-
kedsmaessige- og forsyningsmaessige usikkerheder. Ligeledes tegner rapporten, lavet af den sikker-
hedspolitiske analysegruppe med ambassadgr Michael Zilmer-Johns i spidsen, et billede af, at der kom-
mer til at veere en mere dyster sikkerhedspolitisk udvikling. Rapporten med det fulde navn; "Dansk sik-
kerhed og forsvar frem mod 2035”, beskriver, at Danmark vil sta overfor skaerpede trusler — seerligt fra
Rusland frem mod 2035 (Den sikkerhedspolitiske analysegruppe, 2022).

Klimaeendringer som pavirkningsfaktorer
Klimagendringerne kommer med stor sandsynlighed til at have vidtreekkende konsekvenser for
landbruget.

- Direkte kan klimaforandringerne medfgre ggede og aendrede risici for landbrugsproduktionen
af fgdevarer.

- Indirekte kan de medfare en aendret brug af land, aendring i lovgivning, afgifter og subsidier,
a&ndret forbrug og bevaegelser i investeringer.

- Forandringerne kan ogsa have en indvirkning pa vejrfeenomener, sa vi 1) har leengereva-
rende/kraftig regn uden for saeson og ekstrem nedbgr. Her er risici udfordringer med husdyrhold
pa friland, mistede afgrader, forringet hastkvalitet, sgede mark- og maskinomkostninger, gget
udvaskning af naeringsstoffer og tab af dyrkbart areal grundet erosion og/eller vandindhold. 2)

hgje temperaturer over laengere tid uden for seeson og ekstreme temperaturer, hvor risici er, at



spiring, veekst og modning kan pavirkes kraftig, udfordringer med vand, sendrede forhold for
skadedyr og sygdomme, at afgr@der kan mistes til skovbrande og at husdyr kan tgrste, mistrives
og dg. 3) ekstreme vindstyrker kan ggre, at stalde og andre produktionsanlaeg bliver kraftig
beskadiget, kan give materielle tab og risiko for produktionstab. Dette vurderes som vaerende
let seesonafheengig. Afgrader kan permanent gdeleegges. Her er der forskellige effekt ved foder
og konsum. Dette er steerkt seesonafheengig. Sidste er 4) vandstandsstigning, hvor risici er gget
risiko for oversvemmelser i kystnaere og lavtliggende omrader, at graesningsarealer oftere ligger
under vand og i leengere tid, og at forhgjet saltindhold kan forringe planteproduktionen (Kom-
petencelaegning af fremtidige kompetencebehov i relation til gran omstilling, 2022).

Landmanden som pavirkningsfaktor

Landmandens fremtidige personlige udviklingsfokus er fire forskellige tilgange til dét at veere

landmand, som ses i falgende:

1)
2)
3)
4)

Generalist: Virksomhedsledelse af den samlede landbrugsvirksomhed.
Specialiseret: Inden for en produktion i landbruget, f.eks. maelke- plante- eller griseproduktion.
Driftsledelse: Af et neermere defineret driftsomrade ud fra f.eks. produktionsomrade eller HR.

Landmand: Daekker alle funktioner i landbrugsvirksomheden (Damgaard, 20222).

Der er ligeledes en reekke strategiske markeds- og ressourcetilgang. Landmanden kan som i ne-

denstaende figur veelge at lave en fusion eller et exit fra markedet, hvis han ressourcesvag, og at der

ikke tros pa kernemarkedet. Ressourcer skal her teenkes bredt sdsom gkonomi, haender, kompetencer

mv. Hvis der derimod er en tro pa kernemarkedet, men en ressourcesvaghed, kan der sgges lze i mar-

kedet. Anderledes ser det ud, hvis der er tale om en ressourcestaerk landmand, der dog ikke har en tro

pa kernemarkedet. Her er muligheden at sgge nye graesgange. Sidste mulighed er for landmanden, der

bade er ressourcestaerk og har en tro pa kernemarkedet, at han kan konsolidere sig, eller udvikle for-

retningen indenfor markedet.

Figur 4: Strategisk markeds- og ressourcetilgang (Damgaard, 20221)
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Der er ogsad mange forskellige muligheder for landmandens rolle og opgaver i fremtidens land-
brug. Han kan veere ejer, virksomhedsleder, forretningsudvikler, driftsleder, medarbejder, landmand,
fadevareproducent, forretningsmand, naturforvalter, bilproducent, energiproducent, datamanager, ma-
skinfgrer, teknologingrn, robot ngrd, digital ngrd og formidler. Der er saledes ikke ngdvendigvis blot én

enkelt vej at g, men derimod ogsa mulighed for at have flere forskellige hatte pa.

Landbrugets strukturudvikling som pavirkningsfaktor

Landbrugets strukturudvikling beveeger sig mod en gget konsolidering. Udviklingen kan beveege
sig flere veje. Udviklingen kan bevaege sig mod en polarisering i landbruget, sa der vil vaere mange sma
landbrug, og en hgj andel af landbrug i alt, hvor der er forventninger om uaendret/svagt fald i antal. Disse
vil udggre en lille andel af landbrugsomsaetningen i alt. Her er forventninger om uaendret /svagt fald i
andelen af landbrugsomsaetningen i alt. Den anden side vil s& vaere f& store/meget store landbrug, som
udger en lille andel af landbrugene i alt. Forventningerne til dette er en lille stigning i antal. De store/me-
get store landbrug vil udggre hgj andel af landbrugsomseetningen i alt, og der er her forventninger om
en stigning i andelen af landbrugsomsaetningen i alt. Dette fremgar af figur 5. Pilene indikerer, hvilken
retningen udviklingen gar mod. Eksempelvis forventes det, at andelen af nettoomsaetningen for small
business forventes at falde, hvorimod andelen nettoomseetningen for virksomhedslandbrug over 20 mio.
kr. forventes at stige.

Figur 5: Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2020 - | alt 31.714 virksomheder i @90 (Dam-
gaard, 20222?)
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Landbrugsvirksomhederne har ogsa en raekke forskellige udviklingsveje (se herunder).




Figur 6: Landbrugsvirksomhedens udviklingsveje (Damgaard, 2022%)
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Landmanden kan fokusere pé value added, som er merveerdi pa afssetning. Her etableres egne
salgskanaler, og fokus er pad markedet og forbrugerne. Det kan vaere produktion af fgdevarer til forbru-
ger/detailhandel, hele veerdikeeden. Det kan ogsa veere impact ved implementering af baeredygtige tiltag
i landbrugsproduktionen. En andet fokus er at landbrugsvirksomheden fokuserer pa iveerkseetteri,
hvor der udvikles nye produkter og processer, og mulighederne for ny virksomhed og nye forretnings-
omrader undersgges. Et tredje fokus er pa bulk eller sékaldt stordrift. Her er landbrugsvirksomheden
strukturmeessigt som i dag, eller i al fald inden for mere af det samme, hvor fokus er omkostninger og
stordrift og at blive "stor landmand”. Det sidste og fjerde er en portefglje af forretningsomrader,
hvor der er risikospredning og mulig synergi mellem forretningsomraderne. Det kan veere investerin-
ger i ejendomme, energiproduktion, bioanlaeg, genanvendelse og andet. Fokus er pa afkastet pa det

investerede kapital.

Landbrugets gkonomi som pavirkningsfaktor
Der er mange forhold, som fremover forventes at veere afggrende for landbrugets gkonomiske forud-
saetninger for at kunne foretage en grgn omstilling. Disse kan opdeles i direkte og indirekte forhold:

- Den indirekte pavirkning stammer fra de generelle betingelser for at kunne drive landbrug i
Danmark, herunder landbrugets rammevilkar (lovgivning, skat/afgifter mv.), udviklingen i det
globale udbud og efterspgrgsel samt strukturudviklingen i dansk landbrug.

- Den direkte pavirkning stammer fra myndighedernes "grenne regulering” af erhvervet, som har
til hensigt i hgjere grad at tilgodese hensynet til miljg, natur, klima, dyrevelfserd mv. Det geelder
f.eks. EU’s landbrugspolitik (CAP2027 mv.), landbrugsaftalen fra oktober 2021 samt en evt.
kommende CO2e-afgift.



Udviklingen i disse meget forskelligartede forhold vil have afggrende indflydelse pa gkonomien i land-
brugserhvervet, og dermed landmaendenes overlevelsesevne samt deres gkonomiske kapacitet til at

investere i den grgnne omstilling (Kaiser, 2022).

Landbrugets finansiering som pavirkningsfaktor
Landbrugets finansiering kan nas via forskellige kanaler.

- Gennem klassisk finansiering; kreditforening + bank + evt. vaekstlan + egenfinansiering.

- Alternative finansieringskilder kunne veere salgerpantebreve, erhvervsobligationer, crowdfun-
ding, leasing og forpagtning.

- Der er ogsa egenkapitalfinansieringskilder, herunder ekstern investorlan/business angel og eks-
tern investorkapital/kapitalfond.

- Sidst findes funding af udviklingstiltag via udviklingsfonde og tilskud. Derudover er der ogsa
ledelsesrapportering og ESG (Environment, Social og Governance), som spiller ind. Her rede-
gares for virksomhedens/landbrugsvirksomhedens samfundsansvar, det gagr det muligt at holde
landbrugene op pa de opsatte mal samt at have en klar rettesnor inden for de forskellige beere-

dygtighedsomrader.

Landbrugets produktion som pavirkningsfaktor
Ved landbrugets produktion som pavirkningsfaktor kan der tages et kig pa de forskellige typer produkti-
oner, og der kan tages en beslutning om, hvilke veje landmaendene skal veelge at ga.

- Der kan fokuseres p& animalsk produktion, hvor antallet af dyr kan stige, stagnere eller falde,
eller helt udfases.

- Man kan veelge at veekste planteproduktionen, undersgge og inddrage nye produktionsmetoder
sasom vertical farming eller vaeksthusproduktion.

- Landbrugene kan ogsa fa en starre rolle at spille i energiproduktion via egenproduktion, feelles
produktion med andre landmaend eller som leverandgr til energiselskaberne. Det samme geel-
der p& omradet for bioproduktion.

- Endelig kan produktionen i hgjere grad blive baseret pa naturforvaltning, naturformidling eller

som en form for oplevelsesgkonomi.

Landbrugets veerdikaede som pavirkningsfaktor

Udviklingen gar hen imod, at landmanden ser sig selv som en del af afsaetningssystemet i veerdikeeden,
hvor vedkommende ikke er en isoleret del og udelukkende fokuseret pa "min virksomhed”, men agerer
som en veerdikeedeaktar i samspil med de andre dele.

Flere og flere virksomheder i veerdikaeden tilslutter sig forskellige klima- og baeredygtighedsini-
tiativer. Danish Crown (DC) har oprettet Klimavejen, som er DC’s beaeredygtighedsprogram for udvik-
lingen mod en mere baeredygtig kadproduktion. Arla har stigende fokus pa radgiverbesgg, og et land-
mandsledet pilotnetvaerk, hvor der er en ambition for regenerativt landbrug, og de har et kvalitetspro-
gram i form af Arlagarde, hvor der er audits p& gardene mindst hver tredje ar. Arla kan ydermere radgive
landmaendene om, hvordan de kan reducere deres klimaaftryk. Inden for andre landbrugsprodukter er

ogsa en stigende udvikling af grennere valg sasom DLG, der har et strategisk fokus pa beeredygtighed,



og kan hjeelpe landmeend i rejsen mod endnu mere baeredygtighed. DLF ser et lang raekke fordele i at
malrette forsknings- og udviklingsaktiviteter i en grgnnere retning. Vestjyllands Andel kan via det sa-
kaldte klimatjek hjeelpe bedrifter med bade dyrevelfaerd, foder, gadning, treeer, planter, energi og braend-
stof.

Inden for den finansielle del af veerdikeeden forholder man sig ogsa til landbruget og dets grgnne om-
stilling. Danske Bank fortzeller, at den igangveerende debat om CO2-afgift kan bekymre finansielle
samarbejdspartnere, da CO2-afgiften vil veere gkonomisk hardt for store dele af landbruget, og
det vil ligeledes pavirke landbrugsvirksomhedernes rating i forhold til tilbudte renter og bidrags-
satser fra finansielle samarbejdspartnere. Et konkret eksempel pa klimameessige forbedringer i sam-
arbejde med landmaend er Them Andelsmejeris klimaindsats. Det lykkedes Them Andelsmejeri at ned-
bringe klimaaftrykket fra osteproduktionen med 79 procent i samarbejde med de 13 andelshavende
landmeend, @kologisk Landsforening og SEGES.

Inden for medarbejdere i landbruget tyder det pa, at der i disse ar sker en nedgang i antallet af elever
pa tveers af de forskellige landbrugsuddannelser, og at landmand som profession er underrepraesenteret
i de yngre aldersgrupper.

Derudover er der kommet stigende fokus pa dyrevelfaerd, og denne udvikling forventes at tage
til i fremtiden. Dette gennem forskellige tiltag blandt andet dyrevelfeerdsmeerker bade fra statslige ak-
tarer, men ogsa fra ikke statslige aktgrer. Dette skal sende et klart signal om dyrevelfaerden pa produk-

terne, og stiller krav til landmaendene ift. opna maerkning (Jacobsen, 2022).

Landbrugets digitalisering som pavirkningsfaktor
Gran omstilling og beeredygtig udvikling bygger pa anvendelsen af data.
- Dataene kan indsamles via datafangst i landbrugsvirksomheden eller i veerdikeeden (horison-
talt/vertikalt).
- Nar man har dataene, kan der ske dataorganisering eksempelvis via etablering af data ware-
house.
- Den indsamlede data kan undersgges via dataanalyse, hvormed der kan tolkes pa data, og

data kan anvendes til datadrevet forretningsudvikling.

Alle disse forhold kan foregd i landbrugsvirksomheden, i samarbejde mellem landmaend, i veerdikeeden
og i aftagervirksomhederne. Rapportering kan ogsa dokumenteres via data i landbrugsvirksomheden.
Der findes ogsé en lang reekke understgttende teknologier til den grgnne omstilling og beere-
dygtige udvikling sdsom CEA, bioteknologi, automatisering, vandressourceforvaltning, Al, GIS
og IOT. Den grgnne omstilling og baeredygtige udvikling stiller krav om digitalisering og ny tek-
nologi i landbrugsvirksomhederne. Det stiller ogsa krav om synergi mellem teknologisk faglig-
hed og landbrugsfaglighed. Der er dog forskellige indgangsvinkler til, hvor de teknologiske kompe-
tencer skal placeres og/eller erhverves — om det er hos landmanden, hos ekstern samarbejdspartner,
eller i veerdikeeden. Der er ogsa forskellige incitamentsgrader, som kan spille ind i implementeringen af

ny teknologi (Teknologisk Institut, 2022).
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Landbrugets produktionsgrene som pavirkningsfaktor

De forskellige produktionsgrene har forskellige udfordringer. Spgrgsmalene drejer sig dog om
hvordan produktionerne pavirker landbrugsvirksomhedernes klimabelastning, hvad end der er
tale om griseproduktion, slagtekyllinge- og aegproduktion, maelkeproduktion eller mark- og plan-

teproduktion.

- For husdyrproduktionerne omhandler det blandt andet metan, ammoniak, lugt, og klimavenligt
foder. Der er ogsa kommet stgrre fokus pa dyrevelfeerd pa tveers af disse produktionsgrene.
Det kan ogsa veere former for overvagningssystemer til udledningsformer eller metanopsamling.

- Inden for mark- og planteproduktion er det saerligt praecisionslandbrug, hvor moderne teknologi
vil spille ind, kulstoflagring eksempelvis ved at stoppe med at plgje, lavbundsjorde, som kan
udtages eller omggares til andet brug, ggdning — jo mindre gadning jo bedre for klimaet, og
biodiversitet, hvor arealudviklingen kan aendres, naturparker kan oprettes, landmanden kan fa

en starre rolle som naturforvalters etc.

Fezelles for omraderne er, at landmaendene kan anvende forskellige veerktajer og virkemidler til at ned-

bringe CO2-udledningen, bidrage til den grenne omstilling og opna bedre bzeredygtighed.

Opsamling

Som det fremgar af ovenstdende notat omhandlende landbrugets pavirkningsfaktorer, sa vil der i de
kommende &r veere en lang raekke forhold, der kommer til at pavirke udviklingen i landbruget. Disse
pavirkningsfaktorer kan bade medfgre et potentiale for udviklingen af landbruget, sdsom en teknologisk
og digitaliseringsmaessig udvikling, med tilhgrende smartere mader at bedrive landbrug pa, eller kli-
mamaessige tiltag i hele veerdikeeden, hvor alle dele i stigende grad far et fokus pa klima, miljg og bae-
redygtighed, der vil gavne over en bred kam. Der medfglger dog ogsa en politisk og lovgivningsmaessigt
mere striks regulering, da beeredygtigheds- og klimadagsordnen vinder stadig stgrre indpas. Ligeledes
er der konkrete forhold, som vil std som en direkte risiko for landbruget i fremtiden, og som forhold, hvor
der skal tages stilling til, hvordan landbruget skal handtere. Det geelder isaer klimasendringer, hvor aen-
dringer i temperatur, nedbgr, ekstrem vindstyrke eller vandstandsstigninger kan have voldsomme kon-
sekvenser for landbruget. Grundleeggende betyder det, at landbruget pa ingen made er en isoleret sek-
tor, men pavirker og bliver pavirket af det omkringliggende, og at der med disse forandringer ber falge

en gget bevidsthed omkring handtering og forberedelse herpa.

11



Kildehenvisninger

Bisp, Sgren (2020): Omverdensanalyse for landbrugets afsaetning 2030. SEGES.

Damgaard, lvan (2022): Kortlaegning af fremtidige kompetencebehov i relation til gren omstilling. SE-

GES Innovation

Damgaard, Ivan (2022)?: Veerdikeeden kigger frem mod 2040.

Den sikkerhedspolitiske analysegruppe (2022): Dansk sikkerhed og forsvar frem mod 2035.
https://www.forsvaret.dk/globalassets/fmn/dokumenter/nyheder/2022/-dansk-sikkerhed-og-forsvar-

mod-2035-den-sikkerhedspolitiske-analyserapport-.pdf

Jacobsen, Ditte Kjaer (2022): S’et i Pestel. SEGES Innovation.

Kaiser, Klaus (2022): E’et i PESTEL, gkonomiske faktorer, SEGES Innovation.

Kjeldgaard, Kenneth (2022): Politiske og lovgivningsmaessige faktorer for grgn omstilling frem mod
2050. SEGES Innovation.

Kompetenceleegning af fremtidige kompetencebehov i relation til grgn omstilling, 2022. Land-
brugsvirksomhederne 2030/2040. SEGES Innovation.

Landbrug & Fadevarer (2021): Fakta om Fgdevareklyngen 2021. Beeredygtig Udvikling.

Lagstrup, Jeanette Fangel (2022): Beeredygtig ledelse — ESG som den nye ABC for ledelser og be-

styrelser. Expon Forlag.

Marck, Astrid Helmer (2022): "Det er sveert at forestille sig, at det er tilfeeldigt, siger Mette Frederiksen

om gasleekage” pa Nyheder.tv2.dk.

SEGES Innovation (2022): PESTEL-analyse

Teknologisk Institut (2022): Teknologianalyse i relation til den grgnne omstilling af landbruget.

Verdensmaalene.dk — fakta. https://www.verdensmaalene.dk/fakta/verdensmaalene

12


https://www.forsvaret.dk/globalassets/fmn/dokumenter/nyheder/2022/-dansk-sikkerhed-og-forsvar-mod-2035-den-sikkerhedspolitiske-analyserapport-.pdf
https://www.forsvaret.dk/globalassets/fmn/dokumenter/nyheder/2022/-dansk-sikkerhed-og-forsvar-mod-2035-den-sikkerhedspolitiske-analyserapport-.pdf
https://www.verdensmaalene.dk/fakta/verdensmaalene

SEGES

INNOVATION

SEGES Innovation
Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N

T: +45 8740 5000 E: inffo@seges.dk

Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og sgger ikke at lgse individuelle eller konkrete rad-
givningsbehov. SEGES Innovation er séledes i intet tilfeelde ansvarlig for tab, direkte savel som indirekte, som

brugere matte lide ved at anvende notatets informationer.

13



Kortleegning af fremtidige kompe-
tencebehov i relation til den grenne
omstilling af landbruget

Sammenfatning af workshops

Bilag 11 TEKNOLOGISK
INSTITUT



TEKNOLOGISK
INSTITUT

Kortlaegning af fremtidige kompeten-
cebehov i relation til den greanne om-
stilling af landbruget

Sammenfatning af workshops

Udarbejdet af
Teknologisk Institut
Kongsvang Allé 29
8000 Aarhus C
Teknologisk Institut

November 2022

Side 2 TEKNOLOGISK INSTITUT



TEKNOLOGISK
INSTITUT

1. Introduktion

Denne rapport sammenfatter hovedresultaterne fra to workshops, som blev afholdt i efterdret 2022
som en del af en kortlaegning af fremtidige kompetencebehov i landbruget som falge af den grenne
omstilling. Kortlaegningen er ivaerksat af Jordbrugets Uddannelser, og begge workshops blev faciliteret
af Seges og Teknologisk Institut. De to workshops havde samlet til formal at identificere nye arbejdsop-
gaver i landbruget med tilknyttede kompetencer pG baggrund af en raekke identificerede uaviklingstendenser
for landbruget i de kommende ér.

Forud for afholdelsen af de to workshops var der blevet foretaget en omverdensanalyse, en sakaldt
PESTEL-analyse, som identificerede en raekke makroforhold og forventede udviklingsveje for landbrugs-
erhvervet. Analysen var foretaget af Seges og med bidrag fra Teknologis Institut og omfatter bade ud-
viklingstendenser pa det politiske niveau, de gkonomiske og sociale forhold, den teknologiske udvikling,
miljg samt de lovgivningsmaessige rammer. Deltagerne pa begge workshops blev praesenteret for ho-
vedresultaterne af PESTEL-analysen, hvilket var afszettet for det videre arbejde under workshoppen.

1. workshop

Den farste workshop blev afholdt d. 29. september 2022 hos Seges i Aarhus i tidsrummet 9-12:45. Del-
tagerne var blevet udpeget af Seges i samarbejde med Jordbrugets Uddannelser. De i alt 11 deltagere
var primart udgvende landmaend, som repraesenterede bredden i erhvervet (planter, kvaeg, gris), og
som hovedsageligt var ejerledere med flere ansatte, herunder lerlinge. Desuden var deltagerne udvalgt
ud fra et gnske om geografisk spredning.

Deltagerne blev praesenteret for PESTEL-analysens resultater ét tema ad gangen og blev herefter bedt
om parvis at vurdere de praesenterede udviklingstendenser i forhold til til mulige nye arbejdsopgaver i
landbruget med direkte eller indirekte betydning for den grgnne omstilling. Efter hver runde blev der
lavet en plenum-opsamling, hvorefter deltagerne igen parvis blev bedt om at omseette de identificerede
arbejdsopgaver til nye kompetencebehov. Kompetencebehovet skulle omfatte medarbejdere i landbru-
get, mellemlederniveauet og virksomhedslederniveauet. Endelig blev de identificerede kompetencebe-
hov gennemgaet og kvalificeret i plenum.

Oversigtstabellerne i bilag 1 sammenfatter resultaterne af 1. workshop. Det skal understreges, at bade
de identificerede opgaver og kompetencebehov alene afspejler deltagernes vurdering.
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2. workshop

Den anden workshop blev afholdt d. 26. oktober 2022 pa Bygholm Landbrugsskole i tidsrummet 9-13.
Deltagerne var blevet udpeget af Seges og Jordbrugets Uddannelser i samarbejde med forstanderne pa
de involverede landbrugsskoler. De i alt 13 deltagere var alle undervisere fra henholdsvis Asmildkloster
Landbrugsskole, Kjaergard Landbrugsskole, Dalum Landbrugsskole, Landbrugsskolen Sjeelland, Bygholm
Landbrugsskole, Kalg Landbrugsskole, Nordjyllands Landbrugsskole og Grasten Landbrugsskole. Un-
derviserne var blevet udvalgt ift. at sikre en spredning pa specialer (kvaeg, gris og planter), men ogsa en
spredning i forhold til niveau (grundforlgb, hovedforlab samt lederuddannelserne). Endelig var der ogsa
et gnske om geografisk spredning i udveelgelsen.

Tilsvarende 1. workshop, blev deltagerne pa den 2. workshop praesenteret for PESTEL-analysens resul-
tater ét tema ad gangen. Efter gennemgangen af hvert tema blev deltagerne desuden praesenteret for
resultaterne fra 1. workshop - dvs. de arbejdsopgaver med tilknyttede kompetencer, som var blevet
identificeret af de udgvende landmaend. Herefter blev deltagerne pa 2. workshop bedt om parvis at
forholde sig kritisk til de opstillede arbejdsopgaver og kompetencer med henblik pa justering og sup-
plering. Denne justering og supplering af resultaterne fra 1. workshop blev herefter foretaget i plenum.

Oversigtstabellerne i bilag 2 sammenfatter udkommet af 2. workshop. Det skal igen understreges, at
bade de identificerede opgaver og kompetencebehov alene afspejler deltagernes vurdering. Dog er
tabllerne blevet gennemgaet og naensomt redigeret af Teknologisk Institut i forhold til sprog og genta-
gelser.

2. Opmarksomhedspunkter

De to workshops viste, at der blandt udgvende landmand og undervisere pa landbrugsskoler er en stor
grad af overensstemmelse i forhold til vurderingen af nye arbejdsopgaver i landbruget som folge af den
grgnne omstilling. Det geelder ogsa i forhold til de kompetencer, som handteringen af disse opgaver
fordrer hos ansatte og ledere. Trods den hgje grad af overensstemmelse mellem vurderingerne fra
erhvervet og fra skolerne er der alligevel en raekke forhold, som bar tages i betragtning i den videre
anvendelse af workshop-resultaterne:

e De identificerede opgaver og kompetencebehov er alene resultatet af en proces blandt indivi-
duelle videnspersoner og afspejler saledes ikke n@dvendigvis alle dele af landbruget eller sko-
lernes holdning.

e Deltagerne er ikke blevet bedt om at vaegte de nye opgavers betydning eller vigtighed i forhold
til eksisterende opgaver. Ej heller er deltagerne blev bedt om at relatere de identificerede kom-
petencebehov ift. indholdet af de eksisterende landbrugsuddannelser.
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o Det logistiske setup omkring de to workshops, gar, at ikke alle udviklingstenderser kunne forfal-
ges i dybden. Det betyder, at der kan vaere nye opgaver og kompetencebehov som ikke ngd-
vendigvis er afdaekket i tilstraekkelig grad og derfor kraever en yderligere proces.

Med disse opmeaerksomhedspunkter i mente tilbyder workshop-resultaterne dog et rigt inspirationsma-
teriale til den videre proces for landbrugets granne omstilling og evt. tilpasning af landbrugsuddannel-
serne.
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Bilag 1

Resultater fra 1. workshop

=  29. september 2022 kl. 9.00-12.45
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Workshop 1
Politik og lovgivning

SEGES



Forstaelse for den politiske rammesaetning, herunder
Green Deal

Politik + lovgivning

Indga i et cirkulaert landbrug

Forstaelse for genanvendelse og delegkonomi

Forstaelse for samarbejdets betydning og alternative
samarbejdsformer

Indga i et samarbejdende landbrug

Forstaelse for forbrugeradfeerd- og valg
Forstaelse for, hvad der skaber en god arbejdsplads

At skabe den gode arbejdsplads

Forstaelse for geeldende love, regler og standarder (fx
standarder defineret af Arla eller Danish Crown)

Compliance

Forandringsledelse

Forstaelse for politiske rammesatning,
herunder Green Deal

Forstaelse for genanvendelse, delegkonomi

og cirkularitet i produktion
(industrisymbiose)

Evnen til at kunne kommunikere og
interagere med interessenter udenfor
erhvervet

Forstaelse af produktdrevet
fedevareproduktion

Evnen til at skabe et attraktivt arbejdsmilje

Evnen til at kunne kommunikere internt i
virksomheden

Evnen til at kunne udgve personaleledelse

Evnen til at kunne leve op til geeldende love,
regler og standarder ift. driften

Evnen til at kunne udeve forandringsledelse

Medarbejder Mellemleder Virksomhedsleder

Forstaelse for politiske rammesaetning,
herunder Green Deal

Forstaelse for genanvendelse, delegkonomi

og cirkularitet i produktion
(industrisymbiose)

Evnen til at kunne kommunikere og
interagere med interessenter udenfor
erhvervet

Forstaelse af produktdrevet
fedevareproduktion

Evnen til at skabe et attraktivt arbejdsmilje

Evnen til at kunne kommunikere internt i
virksomheden

Evnen til at kunne udgve personaleledelse

Evnen til at kunne definere stillinger og
karriereveje

Evnen til at kunne leve op til geeldende love,
regler og standarder ift. driften

Evnen til at kunne udeve forandringsledelse



Workshop 2
@Pkonomi

SEGES



@konomi

Nye opgaver

ESG-rapportering (se ogsa milj@)

Udarbejdelse og implementering af virksomhedsstrategi

Nye finansieringsmuligheder

Strategisk brug af landbrugsstette

Medarbejder

Forstaelse for ESG-krav

Forstaelse for virksomhedsstrategi

Forstaelse for de forskellige finansieringsformer

Forstaelse for landbrugsstettens regler

Kompetencer

Mellemleder

Evnen til at kunne arbejde aktivt med
ESG i virksomheden

Evnen til at kunne arbejde aktivt med
en virksomhedsstrategi

Forstaelse for de forskellige
finansieringsformer

Evnen til at kunne lave risikostyring

Forstaelse for landbrugsstattens regler

Evnen til at bruge landbrugsstetten i
forhold til ESG-krav

Virksomhedsleder

Evnen til at definere og arbejde med ESG
krav og bruge det som et aktiv for
virksomheden

Evnen til at definere en virksomhedsstrategi
og tage ansvar for den

Evnen til at kunne bruge de forskellige
finansieringsformer

Evnen til at kunne lave risikostyring

Forstaelse for landbrugsstattens regler

Evnen til at bruge landbrugsstetten i forhold
til ESG-krav
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Social
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Omrade

Sociale faktorer

Nye opgaver

Rekruttering til erhvervet

@get interaktion med omverdenen

Omlaegning til nye produktionsformer

Kompetencer

Medarbejder Mellemleder

Evnen til at kunne kommunikere om erhvervet Evnen til at veere mentor
til omverdenen

Evnen til at kunne kommunikere om
erhvervet til omverdenen

Samfundspolitisk forstaelse Samfundspolitisk forstaelse

Forstdelser for andre akterer Evnen til at kunne samarbejde med
andre akterer

Evnen til at veere ambassader for
erhvervet

Kendskab til alternative produktionsformer/ Indsigt i alternative produktionsformer/
nicheproduktioner nicheproduktioner

Virksomhedsleder

Evnen til at veere mentor

Evnen til at kunne kommunikere om
erhvervet til omverdenen

Samfundspolitisk forstaelse

Evnen til at kunne samarbejde med andre
akterer

Evnen til at veere ambassader for erhvervet

Indsigt i alternative produktionsformer/
nicheproduktioner



Workshop 4
Teknologi

SEGES



Omrade Nye opgaver Kompetencer
Medarbejder Mellemleder Virksomhedsleder

Teknologi Anvendelse af data Forstaelse for datastruktur At have forstaelse for datafangst, At have forstaelse for datafangst,
datahandtering og samling pa tveers af datahandtering og samling pa tveers af
Forstaelse af datafangst, datahandtering og niveauer niveauer

samling pa tveers af niveauer
At kunne handle pga. data At kunne handle pga. data

Forstaelse for datadreven
forretningsudvikling

Teknologianvendelse Grundforstaelse for de teknologiske muligheder  Forstaelse for de teknologiske Forstaelse for de teknologiske muligheder
muligheder
Kunne anvende teknologier som understgtter
Kunne anvende teknologier som gren omstilling
understegtter gren omstilling
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!!Miljg!!
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Miljo

Omrade

Nye opgaver

ESG krav

Reducering af ressourceforbrug og CO2 udledning

Planter til human konsum og nye afgrader

@get fokus pa dyrevelfaerd

Reducering af CO2-udledning

Energi og vandforsyning

Naturforvaltning

Medarbejder

Forstaelse for ESG-krav

Forstaelse for ressourceanvendelse og
nedbringelse, herunder udfordringer ved og
effekt af nedbringelser

Have viden om nye afgrgder, herunder
dyrkning, afseetning m.v.

Have viden om dyrevelfeerd og en praktisk
forstaelse for opnaelse.

Have viden om forbrugerkrav og krav fra
veerdikaeden.

Viden om nedbringelse af CO2-udledning
herunder udfordringer ved og effekt af
nedbringelser

Viden om muligheder for energi og
vandforsyning

Kendskab til naturtyper, forvaltning og
lovgivning

Kompetencer

Mellemleder

Evnen til at kunne arbejde aktivt med
ESG i virksomheden

Forstaelse for ressourceanvendelse og
nedbringelse, herunder udfordringer
ved og effekt af nedbringelser

Have viden om nye afgreder, herunder
dyrkning, afseetning m.v.

Viden om nedbringelse af CO2-
udledning herunder udfordringer ved
og effekt af nedbringelser

Viden om muligheder for energi og
vandforsyning

Kendskab til naturtyper, forvaltning og
lovgivning

Virksomhedsleder

Evnen til at definere og arbejde med ESG
krav og bruge det som et aktiv for
virksomheden

Kunne arbejde strategisk med reducering af
ressourceforbrug

Have viden om nye afgrgder, herunder
dyrkning, afseetning m.v.

Viden om nedbringelse af CO2-udledning
herunder udfordringer ved og effekt af
nedbringelser

Viden om muligheder for energi og
vandforsyning

Kendskab til naturtyper, forvaltning og
lovgivning



Bilag 2. Resultater fra 2.
workshop

= 26. oktober 2022 kl. 9.00-13.00
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o

Politik + lovgivning

Indga i et cirkulaert landbrug

Indga i et samarbejdende landbrug

At skabe den gode arbejdsplads

Compliance

Forandringsledelse

Deal

Forstdelse af genanvendelse og delegkonomi

Forstaelse af samarbejdets betydning og alternative
samarbejdsformer

Forstaelse af forbrugeradfaerd- og valg

Evnen til at kommunikere med aktarer uden for
landbrugserhvervet

Forstaelse af, hvad der skaber en god arbejdsplads og
hvordan man bidrager til en god arbejdsplads.

Viden om lovmaessige krav til arbejdsmiljg, herunder
sikkerhedskrav

Forstaelse af geeldende love, regler og standarder (fx
standarder defineret af Arla eller Danish Crown)

Evnen til at vaere forandringsparat

Forstaelse af den politiske rammesaetning,
herunder Green Deal

Forstdelse af genanvendelse, delegkonomi

og cirkularitet i produktion
(industrisymbiose)

Evnen til at kunne kommunikere og
interagere med interessenter udenfor
erhvervet

Forstaelse og implementering af

produktdrevet fgdevareproduktion,
herunder kvalitetssikring

Evnen til at skabe et attraktivt arbejdsmiljg

Evnen til at kunne kommunikere internt i
virksomheden

Evnen til at kunne udgve personaleledelse

Evnen til at kunne leve op til geeldende love,
regler og standarder ift. driften

Evnen til at kunne udgve forandringsledelse

Medarbejder (faglaert) Mellemleder (PL) Virksomhedsleder (A@)

Forstaelse af den politiske rammesaetning, herunder Green

Forstaelse af den politiske rammesatning,
herunder Green Deal

Forstdelse af genanvendelse, delegkonomi
og cirkularitet i produktion
(industrisymbiose)

Evnen til at kunne pavirke, implementere og
delegere i forhold til politiske
beslutningsprocesser

Evnen til at kunne kommunikere og
interagere med interessenter udenfor
erhvervet

Forstaelse og implementering af

produktdrevet fgdevareproduktion,
herunder kvalitetssikring

Evnen til at skabe et attraktivt arbejdsmiljo

Evnen til at kunne kommunikere internt i
virksomheden

Evnen til at kunne udgve personaleledelse

Evnen til at kunne definere stillinger og
karriereveje

Evnen til at kunne leve op til geeldende love,
regler og standarder ift. driften

Evnen til at kunne pavirke love og regler

Evnen til at kunne udgve forandringsledelse

Evnen til at kunne udave selvledelse
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@Pkonomi
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b

@konomi

ESRS - ESG-rapportering (se ogsa milja)

Udarbejdelse og implementering af virksomhedsstrategi

Nye finansieringsmodeller og selskabsformer

Omlaegning til nye og flere produktionsformer

Strategisk brug af erhvervsstgtte og afgifter

Medarbejder (faglaert) Mellemleder (PL)

Viden om ESG-krav

Forstaelse af virksomhedsstrategi

Kendskab til de forskellige

finansieringsmodeller, herunder risikoforstaelse

Kendskab til de nye selskabsformer

Kendskab til alternative produktionsformer/
nicheproduktioner

Forstdelse af erhvervsstettemuligheder og
afgifter

Kompetencer

Evnen til at kunne arbejde aktivt med
ESG i virksomheden

Evnen til at kunne arbejde aktivt med
en virksomhedsstrategi

Forstaelse af de forskellige
finansieringsformer

Evnen til at kunne beregne og lave
risikostyring

Evnen til at kunne undersgge nye
selskabsformer med henblik pa
etablering.

Evnen til at kunne lave
robusthedsvurdering af virksomhed

Indsigt i etablering af alternative
produktionsformer/
nicheproduktioner

Forstdelse af erhvervsstettemuligheder
og afgifter

Evnen til at bruge
erhvervsstgttemuligheder i forhold til
ESG-krav

Virksomhedsleder (AQ)

Evnen til at definere og arbejde med ESG
krav og bruge det som et aktiv for
virksomheden

Kendskab til ESRS-kravene

Evnen til at definere en virksomhedsstrategi
og tage ansvar for den

Evnen til at kunne bruge de forskellige
finansieringsformer

Evnen til at kunne beregne og lave
risikostyring

Evnen til at kunne etablere nye
selskabsformer

Evnen til at kunne lave robusthedsvurdering
af virksomhed

Indsigt i alternative
produktionsformer/nicheproduktioner

Evnen til at kunne sgge
erhvervsstgttemuligheder

Evnen til at kunne bruge afgiftsregler
Evnen til at bruge kunne

erhvervsstgttemuligheder i forhold til ESG-
krav



Workshop 3
Social

SEGES



Nye opgaver

Kompetencer

Mellemleder

Virksomhedsleder

Sociale faktorer

Rekruttering til og fastholdelse i erhvervet

@get interaktion med omverdenen

Patage et socialt ansvar

Medarbejder

Evnen til at kunne kommunikere om erhvervet

til omverdenen
Forstaelse af arbejdsregler og vilkar

Evnen til at veere mentor

Samfundspolitisk forstaelse
Forstaelse for aktgrer udenfor erhvervet

Evnen til at veere ambassader for erhvervet

Evnen til at indga pa en arbejdsplads med
seerlige (udfordrede) medarbejdergrupper

Evnen til at veere mentor

Evnen til at kunne kommunikere om
erhvervet til omverdenen

Evnen til at kunne implementere
arbejdsregler og vilkar

Samfundspolitisk forstaelse

Evnen til at kunne samarbejde med
andre aktegrer uden for erhvervet

Evnen til at veere ambassadear for
erhvervet

Evnen til at skabe en arbejdsplads for
serlige (udfordrede)
medarbejdergruppe

Evnen til at veere mentor

Evnen til at kunne kommunikere om
erhvervet til omverdenen

Evnen til at kunne skabe en attraktiv
arbejdsplads med gode arbejdsvilkar

Samfundspolitisk forstaelse

Evnen til at kunne samarbejde med andre
aktegrer

Evnen til at veere ambassadar for erhvervet

Evnen til at skabe en arbejdsplads for
seerlige (udfordrede) medarbejdergruppe

Evnen til at samarbejde med kommunen
omkring udfordrede medborgere



Workshop 4
Teknologi

SEGES



Omrade

Teknologi

Anvendelse af data

Teknologianvendelse

Nye opgaver

Medarbejder

Forstaelse af datastruktur

Forstaelse af datafangst, datahandtering og
samling pa tveers af niveauer

Grundforstaelse for de teknologiske muligheder

Evnen til at kunne anvende udvalgte teknologier
relateret til faglighed

Kompetencer

Mellemleder

Forstaelse af datafangst,
datahandtering og samling pa tveers af
niveauer

Evnen til at kunne handle pa baggrund
af data

Forstaelse af de teknologiske
muligheder knyttet til faglighed

Evnen til at kunne anvende teknologier,
som understgtter gren omstilling

Virksomhedsleder

Forstaelse af datafangst, datahandtering og
samling pa tveers af niveauer

Evnen til at kunne handle pa baggrund af
data

Forstaelse af datadreven forretningsudvikling

Have kendskab til radgivermarkedet ift.
dataanvendelse

Forstaelse af de teknologiske muligheder
knyttet til faglighed

Evnen til at kunne anvende teknologier som
understegtter gren omstilling

Have kendskab til radgivermarkedet ift.
teknologiimplementering



Workshop 5
Environment
!!Miljg!!
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Nyeopgaver

Miljo

ESRS/ESG-krav

Reducering af ressourceforbrug

Planter til human konsum og nye afgreder

@get fokus pa dyrevelfaerd

Reducering af klimagasser og -fangst

@get fokus pa energi og vandforsyning

Naturforvaltning

@get fokus pa vandkvalitet og luftkvalitet

Medarbejder (faglaert) Mellemleder Virksomhedsleder
(PL) (AQ@)

Forstaelse af ESRS/ESG-krav til dokumentation

Forstaelse af ressourceanvendelse og
nedbringelse, herunder udfordringer ved og
effekt af forskellige typer af tiltag

Have viden om nye afgreder, herunder
dyrkning, afseetning i bred forstand og
kvalitetskrav

Have viden om dyrevelfeerd og en praktisk
forstaelse for opnaelse.

Have viden om forbrugerkrav og krav fra
vaerdikaeden.

Viden om nedbringelse af klimagasser og fangst
herunder udfordringer ved og effekt af
nedbringelser

Viden om muligheder for energi og
vandforsyning

Kendskab til naturtyper, forvaltning og
lovgivning

Viden omkring pesticider og udledning af
naeringsstoffer

Kendskab til teknologier, der kan forbedre
vand- og luftkvalitet.

Evnen til at kunne arbejde aktivt med
ESG i virksomheden

Forstaelse af ressourceanvendelse og
nedbringelse, herunder udfordringer
ved og effekt af forskellige typer af
tiltag

Have viden om nye afgreder, herunder
dyrkning, afsaetning og kvalitetskrav

Kunne opsamle og anvende
velfaerdsindikatorer og handle

Veere kulturbaerende samt ansvar for
virksomhedens standard

Viden om nedbringelse af klimagasser
og fangst herunder udfordringer ved og
effekt af nedbringelser

Viden om muligheder for energi og
vandforsyning

Kendskab til naturtyper, forvaltning og
lovgivning

Viden om og anvendelse omkring
pesticider og udledning af
naeringsstoffer

Kendskab til teknologier og tiltag, der
kan forbedre vand- og luftkvalitet

Evnen til at definere og arbejde med ESG
krav og bruge det som et aktiv for
virksomheden

Evnen til at arbejde strategisk med
reducering af ressourceforbrug

Have viden om nye afgreder, herunder
dyrkning, afsaetning og kvalitetskrav

Evnen til at kunne foretage strategisk
udvikling ift. dyrevelfaerd

Evnen til at seette en kultur og tage ansvaret
for virksomhedens standard

Kunne igangsaette konkrete tiltag til
nedbringelse af klimagasser og fangst
herunder forstaelse af udfordringer ved og
effekt af nedbringelser

Viden om muligheder for energi og
vandforsyning

Kendskab til naturtyper, forvaltning og
lovgivning

Anvendelse af naturstette til brug i
naturpleje

Viden om og anvendelse omkring pesticider
og udledning af naeringsstoffer

Kendskab til teknologier og tiltag, der kan
forbedre vand- og luftkvalitet
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BILAG 12 November 2022

Udtalelser fra landmaend i forbindelse med workshop

Tillzeg til Teknologisk Instituts notat om “Sammenfatning af workshops — Kort-
legning af fremtidige kompetencebehov i relation til den grgnne omstilling af
landbruget”

Ditte Kjeer Jacobsen, SEGES, Strategi & Vaekst

Notatet er en del af en starre kortleegning af det fremtidige kompetencebehov i relation til den grgnne
omstilling udarbejdet for Jordbrugets Uddannelser.

Falgende er understgttende citater, som de 11 deltagende landmaend udtalte under workshoppen,
hvor de ud fra PESTEL-analysen skulle udpege nye arbejdsopgaver og kompetencer. Citaterne er ud-
talte under praesentationen af hvert omrade, men kan vaere overlappende og ikke ngdvendigvis under-
statter overskriften.

Landmaendene er fra forskellige produktionsgrene, bade konventionelle og gkologer, har forskellige
alder, virksomheder med forskellige starrelse, forskelligt syn pa virksomhedsledelse, men har en fel-
les nysgerrighed for temaet.

Landmaendene er anonyme og betegnes neden for "Landmand 1-11".

Workshop 1 - Politik og lovgivning

e "Cirkulzer gkonomi og hele deletankegangen, der skal vi spille hinanden bedre ogsa ift. maski-
ner.” Landmand 1
"Dokumentation/data - skal vi dokumentere pa en ny made, bruger vi det nok?” Landmand 4
"Vi skal teenke alternative samarbejdspartnere” Landmand 9
"Omverdenen og kommunikation er vigtigt, kommunikationen til den og med den er vigtigt.”
Landmand 5
"Forbrugerne, vi skal ogsa forstd dem og tage f.eks. til Kbh og fa et indblik.” Landmand 7
"Vi skal veere innovationsmastere og have samfundskontakt. Vi skal ikke veere i vores egen
boble.” Landmand 1

e "Vihar veeret glade for at tage dem, der ikke er sa gode i skolen, det har vi veeret ngdt til, og pa
den made har vi ogsa ageret ansvarsfuldt.” Landmand 6

e "Gode stillingsbeskrivelser, vi skal holde pa de gode, man skal ikke veere selvstaendig, vi skal
kunne holde dem.” Landmand 1

e "Viskal bruge landbrugsstgtten klogt til biodiversitet, natur, klima, der skal veere en gulerod til
dem, der rykker.” Landmand 10

e "En dygtig medarbejder har vi vel, hvis det giver mening - hvordan far vi mening ind i det? - hvis
det giver mening - hvad giver mere mening end at producere fgdevarer, man tager det for givet,
det, der fylder for vores barn, er klima osv. Vi star i en energi, fadevare, kulstofkrise - det giver
da mening det her erhverv.” Landmand 8

e "Det er vigtige for vores medarbejdere er, at de far lov at beskeeftige sig med det, de breender
for, og har medbestemmelse - Hvordan vi driver virksomheden sammen? De har veeret med i
strategien, der er med til at skabe den gode arbejdsplads.” Landmand 4

e "Mange af de unge gér ind i erhvervet, fordi det giver mening, men vi mister dem ogsa, fordi de
ikke far lov til at vokse - de gar ud af faget. Det er ikke trygge arbejdspladser.” Landmand 9

e “Der er spild, nar nye folk kommer ind.” Landmand 3

e Vi skal anvende landbrugsstgtten klogt og det er et politisk spargsmal, vi skal forsta, hvorfor
biodiversitet er vigtigt.” Landmand 7

e ’Landbrugsskolerne skal tage en starre rolle ift. praktik og forventninger til elev, der kommer for
ofte et mitch-match.” Landmand 11

Side 1 af 3
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"Det er vigtigt, at de unge mennesker har samfundsfag, biologi og en forstaelse for forbrugerne.”
Landmand 11
"Ledelsespraktik mangler - du kan ikke kun arbejde dig til det” Landmand 11

op 2 - @konomi

"Hvorfor stiller landbrugsskolen ikke krav til praktikken og eleven? og opfalgning?” Landmand
11

"Skolepraktik inden” Landmand 8

"Man skal snuse til det i folkeskolen” Landmand 11

"Hvorfor skal man vaere pa en bedrift - hvorfor ikke veerdikeeden?” Landmand 11

"Skal man stille krav om forskellige praktikker?” Landmand 11

op 3 - Social

”| er et forbillede for mange, jer der sidder her” Landmandl1

"Mange er glade for Arla, alle er ikke enige - men de ggr et stort stykke arbejdet - mange pro-
dukter, veerditrappe og hgjveerdiprodukter” Landmand 11

"Vigtigt hvem der kommer ind i bestyrelser - s man far de rigtige ind med de rette kompetencer”
Landmand 7

"Ressourcestaerke mennesker har vi brug for, fordi det er en foranderlig verden” Landmand 5
"Kjeergaarden har abent landbrug - alle elever bliver inddraget - skulle elever veere en del af
Abent Landbrug?” Landmand 10

"De skal veere ambassadgrer for erhvervet’” Landmand 4

"Vi har ogsa noget, vi skal eendre, vi anseetter naboens knaegt, og ikke ham med gymnasial
uddannelse.” Landmand 3

"PL'er bliver inviteret til Axelborg af L&F og far opleeg fra veerdikeedeakter, de er meget forskel-
lige ift. oplaeg. Her far de en forstaelse for veerdikeeden.” Landmand 10

"Hvordan skal uddannelsen se ud? Der er stor forskel pa eleverne - skal der veere starre diffe-
rentiering. Hvis de dygtige forsvinder i meengden. Mange kommer til at drukne i det her.” Land-
mand 2

"Der skal veere fagfaglig, og sa kan du udbygge. Der et gap mellem de forskellige typer. Hvilken
kompetencer efterspgrger vi?” Landmand 8

"Vi bliver ngdt til at give dem de 4 ar til fagfaglighed”. Landmand 8

op 4 - Teknologi

"Data skal bruges til at spille ind og udvikle produktionen” Landmand 2

"jeg ser det som modsaetninger - data og landbrug - der er forskel pa statistikere og landmaend.
Jeg er maske gammel. Jeg synes ikke, det rimer som landmand.” Landmand 6

"Meget handler om, hvordan vi bruger data som beslutningsveerktgj - traeffe de rigtige beslut-
ninger. Der er ogsa handveerk inde over.” Landmand 5

"Alt bliver jo styret af teknologi - det der var naturligt for mig, er det ikke for mig. Der er meget
data bare i vores stald - robotter, fodersystem, vi har meget data vi er bare ikke gode til at bruge
det.” Landmand 3

"De unge elsker det - og det er dejligt.” Landmand 11

"Vi analyserede meget pa landbrugsskolen, da jeg gik der - men det er maske nogen andre ting
nu.” Landmand 9

"Det er vigtigt at samle data pa tveers af medarbejdere og niveauer”. Landmand 10

"Jeg far hjeelp udefra til at analysere pa data, det kraever noget, men det rykker - vi kan altid ga
tilbage og se, hvad vi har gjort, uanset hvem, der har gjort det - det bliver farst anvendelig, nar
vi far historikken med.” Landmand 2

"Det bliver mindre og mindre handveerk - vi er nadt til at handle pa data, det giver den fremtidige
struktur - vi skal have alt ud af det. Der skal skures mere op for det.” Landmand 4

"Jeg synes ikke, digitalisering aflyser forstdelse og opbygninger, budgettet skal starte i Excel.”
Landmand 8

"Data skal bygges sammen - s& programmerne kan treekke data fra hinanden - big data, sa det
rigtige datagrundlag er til stede. F.eks. billede-genkendelse - kunstig intelligens, men det fordrer
stadig det fagfaglige.” Landmand 11



Workshop 5 - Miljg
e "Hvor er dyrevelfeerd?” Landmand 11

¢ "Nogle gange kommer vi for langt frem - vi har lagt 15% ud - men skal finde 4% mere. Man kan
sla sig” Landmand 6.

e "Det er mere af det samme - vi skal forholde os til nye afgrgder osv.” Landmand 7.

o "Jeg fgler mig tryg ift. Arla - vi har en vej pa vej derhen. Rent politisk er det meget kemi/ikke
kemi - det har.” Landmand 10

SEGES

SEGES Innovation
Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N
T: +45 8740 5000 - F; +45 8740 5010 - E: info@seges.dk

Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og sgger ikke at lgse individuelle eller konkrete rad-
givningsbehov. SEGES Innovation er saledes i intet tilfeelde ansvarlig for tab, direkte savel som indirekte, som
brugere matte lide ved at anvende notatets informationer.
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1. Indledning

Denne rapport indgar som en del af den samlede dataanalyse til projektet "Kortlaegning af fremtidige
kompetencebehov i relation til den grenne omstilling i landbruget”, som Teknologisk Institut og Seges
gennemfgrer for Jordbrugets Uddannelser. Rapporten omfatter en sammenskrivning af interview og
observationer, som er indhentet gennem besgg pa fem landbrugsskoler i efterdret 2022.

Formalet med de gennemfarte besag var at stille skarpt pa, hvordan landbrugsskolerne arbejder med
den grgnne omstilling i undervisningen; i hvilket omfang de fysiske og tekniske rammer pa skolerne
understgtter undervisningen; og i hvilket omfang der er de rette underviserkompetencer til stede. Des-
uden havde besggene til formal at kortleegge landbrugselevernes kompetencer og forventninger til
den grgnne omstilling.

De fem besag blev gennemfart pa Nordjyllands Landbrugsskole, Grasten Landbrugsskole, Kala @kolo-
gisk Landbrugsskole, Bygholm Landbrugsskole og Landbrugsskolen Sjeelland. Disse skoler er blevet
udvalgt af Jordbrugets Uddannelse. Udveaelgelseskriterierne har bl.a. vaeret skolernes profil samt en
variation i skolernes geografiske placeringer. Hver skole er besggt én gang.

Besggene bestod af et interview med forstanderen, gruppeinterview med undervisere og elever samt
en rundvisning og dialog om skolens faciliteter med forstander eller en tekniklaerer. Minimum to un-
dervisere blev interviewet pa hver skole for at sikre, at bade husdyr og planter blev daekket. Det er
skolerne selv, som udpegede de undervisere, der deltog i interviewene.

Elevinterviewene blev ogsa foretaget som gruppeinterview. Pa hver skole blev der gennemfart to grup-
peinterview hver bestadende af 2-4 elever. Der blev gennemfart interview bade med elever pa grund-
forlgb samt med elever pa produktionsleder eller agrareskonomuddannelsen. P& en enkelt skole blev
der ogsa gennemfart interview med elever pa hovedforlgbet. Det var skolerne, som udvalgte de elever,
der deltog i interviewene - dog under hensyn til de ovenstdende kriterier om spredning.

Samtlige gennemfarte interview har vaeret semistrukturerede. Det betyder, at de er baseret pa en in-
terviewguide, som er tilpas fleksibel til, at interviewet kan fokusere pa de emner, som interviewperso-
nen selv bringer op og interesserer sig for.

Rapporten er struktureret efter de hovedtemaer, som var omdrejningspunktet for besggene Saledes
omhandler kapitel 2 skolernes strategiske arbejde med den grenne omstilling, kapitel 3 ser naermere
pa den gennemferte undervisning, mens kapitel 4 omhandler elevernes motivation for den grenne
omstilling. | kapitel 5 fokuseres pa oplaeringsopholdene pa lzerestederne og endelig ser vi i kapitel 6
naermere pa skolernes eksterne samarbejder.

God leselyst!



2. Strategisk fokus pa gren omstilling

| takt med, at fokus pa baeredygtighed og gran omstilling er intensiveret i landbrugserhvervet, ma det
antages, at den grgnne omstilling ogsa for markant indflydelse pa landbrugsskolerne. Det geelder bade
pa skolernes eget klimaaftryk; pa planlaegningen af undervisningens indhold og tilrettelzeggelse; i for-
hold til investeringer i udstyr og gvrige faciliteter og i forhold til strategisk kompetenceudvikling af med-
arbejderstaben.

Afsnit 2 sammenfatter svar fra forstandere og undervisere pa skolernes strategiske arbejde i forhold
til den grenne omstilling. Afsnittet er inddelt i tre underafsnit, der omhandler strategi i undervisningen,
strategi for skolernes egen baeredygtighed og den grgnne omstilling som brandingsmulighed.

2.1.  Skolernes strategiske arbejde med den grenne omstilling i undervisningen

Interviewene viser, at der i forhold til undervisningen er meget begraenset styring fra ledelsens og be-
styrelsernes side i forhold til, hvordan gren omstilling og beeredygtighed afspejles i undervisningen pa
den enkelte skole. | stedet er der to ord, som ofte gar igen, nemlig italescettelse og synliggarelse. Behovet
for at @ge fokus pa den grenne omstilling i undervisningen italescettes ofte af forstanderne overfor leae-
rerstaben, og der er et gnske om, at det i den eksisterende undervisning synliggares fra undervisernes
side overfor eleverne, nar undervisningen vedrgrer grgn omstilling. Baeredygtighed eksisterer som et
obligatorisk fag pa landbrugsuddannelsens hovedforlab 1 og 2. Veerdien af, at baeredygtighed er et
separat fag, er der delte holdninger til. Dog ses det som en synliggarelse for alle i organisationen, bade
undervisere og elever, at det er et vilkar, der kan og bar fylde noget i dansk landbrug. En vigtig del af
skolernes strategi er dog ikke at lade baeredygtighed og gren omstilling overskygge alt, men derimod
at "masere det ind, hvor der er plads” som det er blevet formuleret. Der er generelt en modvillighed mod
at blive for aktivistisk af frygt for at skubbe elever og oplaeringssteder fra sig. Som en forstander ud-
trykte det:

"En generel hindring, for at have eget fokus pé gren omstilling, er, at folk i landbruget er enormt stolte af
deres erhverv. Vi som skole har derfor ikke lyst til at fortcelle landmeaendene, at de gor deres arbejde forkert,
eller prave at treekke en politisk dagsorden ned over hovedet pé dem”.

Undervisningen pa landbrugsskolerne er i stor udstraekning praeget af undervisningsfrined for den en-
kelte underviser. Det vil sige, at hver underviser har stor autonomi i forhold til, hvordan der undervises,
og hvilke undertemaer, der saettes seerligt fokus pa - dog under hensyn til opfyldelsen af de malepinde,
der er knyttet til det enkelte fag. Autonomien er et element, som underviserne vardsatter, og den
naevnes som en vaesentlig motivationsfaktor. Autonomien saetter samtidig en vaesentlig begraensning
for ledelsens handlerum ift. undervisningsindhold. Derfor oplever nogle skoler, at omstillingen ikke
beveeger sig hurtigt nok, da det er afgreenset til, hvad underviserne selv fgler, der skal sattes fokus pa,
og deres villighed til at ops@ge og saette sig ind i relevant information.

Alle undervisere har, ifglge forstanderne, mulighed for efteruddannelse, men der er ikke en ekstra gron
pulje til efteruddannelse. hvilket vil sige, at midlerne bliver taget fra den allerede tilgeengelige efterud-
dannelsespulje. Her ma den enkelte underviser prioritere mellem at veelge at styrke deres kernefaglig-
hed eller i stedet vaelge et fokus mere malrettet gran omstilling. Der kan dog sagtens veere tilfaelde,
hvor faglig opdatering pa kernefaglighed og gren omstilling haenger sammen, men underviserne



oplever generelt, at de bliver ngdt til at prioritere mellem kompetenceudvikling ift. gran omstilling og
kernefaglighed.

Endelig viste interviewene, at skolerne i forhold til den del af landbrugsuddannelsen, som foregar pa
opleeringsstederne, ikke har en seerlig strategi ift. gran omstilling. Vekseluddannelsens karakter inde-
baerer, at en stor del af landbrugsuddannelsen varetages af oplaeringsstederne. Men det er ikke muligt
at stille seerlige krav til, i hvilket omfang gren omstilling er en del af oplaeringen. Flere undervisere naev-
ner, at der ofte kommer lzerlingene hjem fra deres oplaeringsforlgb uden at have prevet de ting, der
egentligt stod i opleeringsmalene. | sidste ende er det skolen, der er ansvarlig for, at lzerlingene tilegner
sig den ngdvendige viden. | praksis er det dog for den enkelte skole ofte ikke muligt at kompensere for
manglerne fra opleeringsforlgbene. Det kan fx veere, at skolen ikke rader over de ngdvendige teknolo-
gier eller at det ikke at tids- eller ressourcemaessige drsager er muligt at kompensere for manglerne.

Det skal dog understreges, at interviewene med bade forstandere og undervisere gav indtryk af, at
baeredygtighed og gren omstilling er noget, som alle landbrugsskoler gerne vil have mere fokus pa,
men at den granne omstilling blot er et af flere forhold, som kraever opmaerksomhed i den daglige drift.

2.2.  Strategi for Skolerne som institutioner

Begrebet "whole institution approach” indebaerer, at en uddannelsesinstitutions fysiske rammer og
faciliteter; undervisningens indhold og tilrettelaeggelse samt institutionens eksterne samarbejdsrelati-
oner tilsammen udggr de centrale brikker i arbejdet med grgn omstilling. Dette afsnit handler derfor
om, hvad de besggte landbrugsskoler har gjort eller planlzegger at gere i forhold til skolernes fysiske
rammer, faciliteter, installationer eller gvrige tiltag, som gar skolen som institution mere baeredygtig og
gron.

Skolernes fysiske rammer var alle steder genstand for overvejelse ift., hvordan rammer og faciliteter
kan understatte den granne omstilling. Flere skoler har ogsa iveerksat konkrete tiltag. Det geelder ek-
sempelvis installation af solcelleanlaeg pa tagene, iveerkseettelse af affaldssortering samt indferelse af
kadfrie dage i kantinerne. Ikke desto mindre efterlod interviewene med forstandere og undervisere et
indtryk af en "det kunne da veere rart” eller "det vil vi da gerne” mentalitet, men hvor den sidste imple-
mentering mangler. Det positionerer baeredygtighed og gren omstilling som noget, der endnu ikke er
en afgarende nadvendighed, og hvor der stadig er tid, far det for alvor er noget, der handles pa. Nogle
undervisere udtrykte deres utilfredshed i forhold til, hvor lidt en skole egentlig gjorde for at blive bae-
redygtig. De havde sveert ved at sta ved undervisningen i beeredygtighed og gren omstilling, nar skolen
ikke selv efterlevede det, som undervisningen handlede om. Et eksempel, der blev fremhaevet, var en
nyopfart bygning pa en skole, hvor vedvarende energikilder ikke var taenkt ind. P& en anden skole ud-
trykte en underviser sig saledes:

"Det klinger hult, ndr man prcediker brugen af grenne energikilder, men sd selv gér ud og keber en diesel-
traktor”.

Det er vigtigt at understrege, at der var variation mellem de enkelte skoler. En skole var fx pa vej mod
at blive selvforsynende pa energiomradet gennem et halm-varmeanlaeg, solceller og biogasanlaeg. Dog
gav de gennemfarte interview en oplevelse af, at der kunne og burde ggres mere alle steder. Arsags-
forklaringerne ift. den manglende handling eller prioritering er flere. Nogle steder var det et spgrgsmal



om manglende prioritering fra ledelsesside, herunder fokus fra bestyrelsen. @konomi er en anden
faktor - f.eks., hvis der skal investeres massivt i vedvarende energilgsninger.

2.3.  Beeredygtighed og gren omstilling som branding

Et synspunkt, som flere af forstanderne fremhaevede i interviewene, var, at gren omstilling kan vaere et
salgsargument for landbrugsuddannelsen og er en god mdade at tiltreekke interesse pd. Det stigende
fokus i samfundet pa klima og miljg er noget, som landbrugsskolerne kan udnytte ved ogsa at mar-
kedsfare bade skolen og uddannelsen som en gren uddannelse. Selvom skolerne, ifalge interviewper-
sonerne, ikke leengere indbyrdes er drevet af konkurrence, sé er tiltreekning af nye elever altid et vilkar
for en uddannelsesinstitution.

Mange af de nuveerende elever har ikke valgt landbrugsuddannelsen af baeredygtighedsmaessige ar-
sager, men der kommer stadig flere pd uddannelserne, der ikke selv kommer fra landbrug, og derfor
ofte har andre forestillinger om det at drive landbrug. Kalg @kologisk Landbrugsskole kan her naevnes
som et serligt eksempel pd, hvordan elevtypen har andret sig. Meget ulig de andre landbrugsskoler
har Kalg en hgj gennemsnitsalder, og rent geografisk kommer mange af eleverne fra starre byer. Deres
beslutning om at veelge landbrugsuddannelsen er i hgj grad baseret pa baeredygtighed som ideologi
og det i en grad, sa underviserne faler, at de skal traekke eleverne igennem undervisning i basalt land-
mandskab.

Kalg er som naevnt seerlig i denne forstand, men ikke desto mindre vidner det om en holdningsaendring
i en anden del af samfundet og et muligt fremtidigt elevpotentiale fra en bredere del af befolkningen
end tidligere. Denne andring er ikke for alvor sldet igennem pa de gvrige landbrugsskoler, som blev
besggt i forbindelse med denne analyse, men alle forstandere havde en bevidsthed om det potentiale
for branding og rekruttering, som den granne omstilling rummer.

3. Undervisningen

En vaesentlig forudsaetning for den grgnne omstilling af landbruget er at uddanne de fremtidige land-
maend til at taenke gront, og hvor de i hgjere grad er afklarede med de reelle handlemuligheder og
bagvedliggende reesonnementer for den ene eller den anden gregnne lgsning. Af samme grund var
undervisningen pa skolerne et helt centralt fokus for de gennemfarte interview pa de fem skoler. Det
handler bade om undervisningens indhold, tilgeengeligt undervisningsmateriale samt undervisernes
kompetencer. De fglgende underafsnit omhandler undervisers autonomi omkring udveelgelse af un-
dervisningsindholdet; holdninger til oprettelsen af baeredygtighed som et separat fag; hvilken rolle sko-
lernes egne faciliteter og adgang til teknologier spiller for muligheden i at undervise i baeredygtighed
og gren omstilling; samt hvordan underviserne selv vurderer deres faglige kompetencer til at undervise
inden for grgn omstilling.

3.1. Undervisning rettet mod landbrugets granne omstilling

Er undervisning rettet mod landbrugets grenne omstilling noget saerligt? Eller handler det i virkelighe-
den om at undervisere i godt landmandskab, hvor ressourceoptimering og baeredygtig produktion altid



har veeret en underliggende praemis. Det spargsmal blev rejst blandt flere af underviserne pa de be-
sggte skoler. Som en underviser forklarede:

"Ndr man snakker om bceredygtighed eller gran omstilling, sa er det som falge af samfunds- og politiske
tendenser, og ikke noget, der er opstdet i landbruget selv. Jeg vil meget hellere snakke om “godt landmand-
skab”, da det henvender sig mere specifikt til landmeendene. Beeredygtighed har altid veere dybt integreret i
landbruget, og et beeredygtigt landbrug er egentlig bare et resultat af dygtige landmcend, der med respekt for
jorden og naturen opndr maksimalt udbytte af mindst mulige ressourcer”.

Det handler om, at underviserne ikke vil tage ideologiske standpunkter, men derimod laegge fokus pa
det baeredygtige og den granne omstilling som noget fagligt funderet.

Beaeredygtighed 1 og 2 eksisterer i landbrugsuddannelsen som separate fag, der har et bredt fokus pa
baeredygtighed i landbruget. Der er delte meninger blandt underviserne ift., hvorvidt det burde opret-
holdes som et adskilt fag, eller det i stedet ville have starre gavn af at blive en integreret del af avrige
fag. Nogle finder det misvisende at holde faget separat, da der i forvejen bliver undervist i baeredygtig-
hed pa andre fag. Det er misvisende i den forstand, at det signalerer, at baeredygtighed er nogle briller,
man kan tage pa en gang imellem, mens baeredygtighed i virkeligheden gennemsyrer hele landbrugs-
uddannelsen, da godt landbrug i sin essens er baeredygtigt. Underviserne erkender dog, at de ofte er
for darlige til at italesaette, hvornar undervisningen rent faktisk er relateret til beeredygtighed. Et andet
fremfert argument for, hvorfor baeredygtighed ikke skal eksistere som et separat fag, er, at eleverne
ofte er demotiverede i undervisningen. De opfatter baeredygtighed som noget politisk, der er besluttet
af folk, som ikke har kendskab til landbruget. Dette er dog ikke tilfeeldet pa Kalg Landbrugsskole, hvor
baeredygtighed af mange elever anses som vaerende det vigtigste fag.

Blandt alle interviewede undervisere er der bred enighed om, at undervisning i baeredygtighed og gren
omstilling hverken er eller skal begraenses til dette ene fag. De, der ser positivt pa faget beeredygtighed
er glade for, at eleverne far et mere overordnet blik pa baeredygtighed, da "man pa specialerne godt kan
have en tendens til at lukke sig for meget om sig selv”, som det blev bemaerket af en underviser. Undervi-
serne finder det vigtigt, at eleverne far et bredt kendskab til det at drive landbrug og far en forstaelse
for, hvordan forskellige elementer haenger sammen. Hvordan optimal fodersammensatning bade
haenger sammen med gkonomi og udledning af mindre metangas og dermed den granne omstilling.
Eller hvordan kveaelstof fordeles optimalt via praecisionsgadskning, @ger hastudbyttet, men samtidig gi-
ver mindre udvaskningen af kveelstof. Der blev derfor udtrykt bekymring blandt forstandere og under-
visere pa flere skoler ift., hvis undervisning i den grenne omstilling bliver separeret fra den gvrige un-
dervisning, som det bliver tilfeeldet med det nye gkologiske speciale. Den granne omstilling bar veere
en integreret del i alle fag.

3.2.  Undervisningsfrihed

Som tidligere naevnt har hver enkelt underviser en stor grad af autonomi i forhold til tilretteleeggelse af
egen undervisning. Det er et forhold, som er helt centralt fra laererstabenes side. Friheden giver moti-
vation. Der er nogle overordnede rammer, som skal fglges, men ikke desto mindre kan underviserne
nogenlunde frit navigere inden for de overordnede rammer.

Der kan imidlertid veere nogle negative konsekvenser i forbindelse med den store grad af autonomi,
som ikke kun er begraenset til undervisning i baeredygtighed og gren omstilling. Da underviserne



oplever stor frined til at tilrettelzegge egen undervisning, er det derfor ogsa i hgj grad op til den enkelte
underviser at opsgge ny viden. Engagementet til at opsgge ny viden varierer dog fra underviser til
underviser. Interviewene afdaekkede ikke en modvillighed ift. undervisning i baeredygtighed og gron
omstilling, men der var forskel pa, hvor meget de enkelte undervisere pa skolerne prioriterer eller har
mulighed for at ops@ge ny viden.

De interviewede undervisere vurderede dog generelt, at de er i stand til at varetage undervisningen -
ogsa selv om der i stgrre udstraekning skal veere et fokus pa et grent landbrug. Flere af de interviewede
undervisere har desuden egen bedrift ved siden af undervisergerningen. Behovet for at holde sig fag-
ligt opdateret er derfor ogsa relateret til driften af egne landbrug.

Det var ogsa et gennemgaende traek blandt de interviewede undervisere, at der udvises en form for
papasselighed omkring ikke at ggre gren omstilling og baeredygtighed til et ideologisk spgrgsmal. Det
skyldes flere forhold. En drsagsforklaring, som blev fremfart, er, at udviklingen inden for baeredygtighed
og gren omstilling gar sa hurtigt, at relevant viden og teknologi hurtigt bliver forzeldet. Skolerne er
derfor papasselige med at satse - saerligt pa bestemte teknologier og udstyr, fordi satsningen kan vise
sig at fejle. Derfor kan skolerne godt have tilbgjelighed til, som en forstander formulerede det, "bare at
vende mappen, ndr et nyt hold starter’. Med det menes der, at man bare falder tilbage pa det, man altid
har gjort, fordi det er nemt og trygt.

En anden vigtig faktor for undervisningens gennemfarelse ift. baeredygtighed og gron omstilling er
elevsammensaetningen. Der er fortsat en del elever, som er er vokset op i landbrugserhvervet og derfor
allerede ved uddannelsens begyndelse har klare holdninger til baeredygtighed og gran omstilling med
hjemmefra. Det kan derfor som underviser vaere svaert at overbevise denne type elever om behovet
for gren omstilling. En underviser fortzeller af denne grund, at elever ikke skal overbevises gennem
passion, men derimod gennem gode argumenter og data, der kan tale for sig selv. De skal overbevises
om, at baeredygtighed og gron omstilling er vejen frem, fordi det biologisk og skonomisk er den rigtige
lgsning.

3.3. Teknologi og Faciliteter

Alle de besggte landbrugsskoler har udstyr til basal uddannelse af elever uden forudgdende kundska-
ber inden for karsel og handtering af maskiner og udstyr. Typisk bestar dette i et par traktorer og vogn.
Alle skoler har desuden sprajte, som benyttes til gennemfarelsen af den lovpligtige undervisning i
handtering af sprajter og sprajtegifte. De fleste landbrugsskoler har desuden enkelte redskaber til de-
monstration. Det geelder fx en sdmaskine, hvorved undervisning i udsaedsmangder og indstilling af
samaskinen kan gennemfgres pa skolen.

Lidt overraskende naevner alle forstandere, at de som udgangspunkt har tilstraekkelige med midler til
investering i udstyr. Udfordringen ligger derimod i, at indkebt udstyr hurtigt foraeldes, og at undervis-
ningsplanerne ikke levner mulighed for at fa undervist eleverne til et hgjt niveau. Flere skoler har derfor
valgt en model, hvor de far stillet udstyr til radighed fra lokale maskinforhandlere, men der samarbej-
des ogsad med lokale landmeend ift. demonstration af udstyr.

P& de skoler, hvor der drives egen jordbrug, far eleverne lov til i praksis at plgje, harve, sa og haste. Det
samme geelder for husdyrhold, hvor flere skoler har mindre besaetninger for at traeene eleverne i om-
gang med dyrene. De skoler, som ikke driver eget landbrug, har ofte aftaler med landmand i
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naeromradet. Disse landmaend inddrages lgbende i den daglige undervisning til demonstration af de
praktiske opgaver.

De gennemfarte besgg har tydeligt demonstreret, at undervisningen i basal agronomi og andre faste
undervisningsforpligtigelser fylder skemaet op. Pa tveers af skolerne har det veeret opfattelsen blandt
underviserne, at eleverne ikke er Kklar til at modtage undervisning pa et hgjere agronomisk niveau far
hovedforlgb 2 og produktionslederuddannelserne.

P& spagrgsmal om hvilket udstyr, de bruger i undervisning i den granne omstilling, svares entydigt GPS
styring, gradueret dyrkning og udbyttekort fra mejetaerskere. Udstyr som kun delvist er implementeret
pa de skoler, som driver eget landbrug. Der er imidlertid tale om udstyr, som er vanskeligt at demon-
strere pd et teoretisk plan i undervisningslokalet, da det kraever kontinuerlige datainput for at generere
et output.

Ingen af de gennemfgrte interview pa skolerne afdaekkede andre granne tiltag som for eksempel: &n-
dret deektryk; tid, som maskinerne kerer i tomgang; alternative dyrkningssystemer; karsel pa landevej
/ arrondering af jorden som tiltag, de bruger i undervisningen om den granne omstilling. Det tyder pa,
at der mangler vejledning til, hvordan eksisterende udstyr bedst anvendes til undervisning i den granne
omstilling, og muligvis udvikling af nye simple malemetoder til praksisneer undervisning til understat-
telse af den faglige undervisning i gren omstilling.

Flere undervisere planlaegger at anvende et nyt simuleringsvaerktgj i undervisningen, som vil kunne
erstatte den made, de i dag benytter realistiske data pa. Begraensningen i gjeblikket, hvor der bruges
driftsdata fra egne landbrug, ligger bl.a. i ikke at kunne simulere andre dyrkningsformer, foderpriser
eller lignende, da der netop er tale om landbrug i drift.

Baseret pa de gennemfarte besag pa de fem skoler, er der noget der tyder pd, at undervisningen ift.
anvendelse af teknologi ikke altid er opdelt hensigtsmaessigt. Teknikken er f.eks. ikke et omrade for
planteunderviseren, men for tekniklaeren, idet planteunderviseren skal undervise i en stram lektions-
plan. Teknikleeren melder, at de kun har eleverne i nogle ganske fa timer, og at den avancerede under-
visning derfor kun kan ske pa sidste skoleforlgb, hvor de ikke har timer med eleverne. Udfordringen er
sdledes, at eleverne pa intet tidspunkt i labet af uddannelsen far lejlighed til at g& i dybden med tekno-
logier, som kan understgtte den granne omstilling, medmindre de pa leerestederne mader disse tek-
nologier og samtidig far lov til at anvende teknologierne i praksis.

3.4. Undervisernes Kompetencer

Underviserne har ikke selv en oplevelse af, at de som udgangspunkt mangler kompetencer for at kunne
undervise i baeredygtighed og gron omstilling. En stor del af den relevante viden er de, ifglge egne
udsagn, allerede bekendte med, men har blot ikke vaeret vant til at omtale denne viden som baeredyg-
tigt eller gren viden. Netop italeseettelsen af, hvornar noget er baeredysgtigt eller grant, er et element,
som fylder meget for underviserne. Flere af de interviewede undervisere anerkender, at italeszettelsen
ofte ikke finder sted.

"Der kan godt herske en os-mod-dem mentalitet blandt eleverne i forbindelse med, at politikkerne gerne vil
diktere, hvordan landbruget skal fungere. Derfor er det vores opgave som undervisere at afhjcelpe denne
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mentalitet”, forklarede en underviser. Det ggr de for eksempel ved at seette et stgrre fokus pa, hvorfor
lovgivning og malsaetninger ser ud, som de gar. De skal have fokus pd, hvordan man hidtil har gjort
tingene, og hvad de faglige begrundelser er for, at det ikke lzengere bgr vaere almen praksis.

Hvorvidt underviserne faktisk besidder de ngdvendige kompetencer i forhold til at undervisere i bae-
redygtighed og gran omstilling, og at det alene handler om italeszettelse, kan godt anfaegtes. De inter-
viewede undervisere laegger generelt meget vaegt pa, at deres kernefaglighed ikke andres. Biologien
er den samme, som flere naevnte. Flere undervisere erkender dog abent, at de ikke altid har det fulde
kendskab til hvilke teknologier, som findes, og hvordan de virker. Dette manglende dybdekendskab
kompenseres ofte ved, at eleverne kommer pa besgg pa en bedrift, som kan fremvise brugen af en
given teknologi, sa eleverne kan fa en fornemmelse af, hvordan den virker. Alternativt forventes det, at
eleverne opnar denne viden pa opleeringsstederne.

Et andet forhold, som kan saette spgrgsmalstegn ved undervisernes kompetencer ift. den grgnne om-
stilling, er, at det i stort omfang er overladt til dem selv at fglge med udviklingen. Mange holder sig
fagligt opdateret gennem fagblade og gennem deltagelse i fx kvaegkongressen eller grisekongressen,
men her er der ikke ngdvendigvis fokus pa nogle af de andre forhold, som ogsa er relevante for den
gronne omstilling af landbruget.

Underviserne har ogsa mulighed for at komme pa kurser, der retter sig mod baeredygtighed og gren
omstilling. Flere undervisere beretter dog om, at sddanne kurser ofte bliver lagt op for sent, hvilket
resulterer i, at underviserne ikke kan komme afsted, fordi deres skemaer pa det tidspunkt er fastlagt.
Eller kurserne bliver aflyst pga. for fa tilmeldte. Nar underviserne derfor faler et pres for at tilegne sig
ny viden vedrgrende beeredygtighed og gren omstilling, sa kan der vaere praktiske og logistiske barrie-
rer for, at det kan lade sig gore.

Endelig pegede bade forstandere og undervisere pa behovet for, at leerebggerne opdateres, sa de i
hajere grad afspejler brugen af nye moderne teknologier og tilgange til at bedrive landbrug. Undervis-
ningsmateriale relateret til den grenne omstilling skal tit skabes fra bunden og ofte med inspiration fra
faglige oplaeg fra konferencer eller kommercielt materiale fra fabrikanterne. Det skal naevnes, at Gra-
sten Landbrugsskole er involveret i et projekt finansieret af Region Syddanmark, som har til formal at
give kompetenceudvikling til undervisere og udvikle undervisningsmaterialer ift. den grenne omstilling.
Faren er dog, at nar indsatser bliver projektbaseret, sa kommer det nogle fa til gavn i den periode, som
projektet eksisterer, hvorefter indsatsen opharer. Den systematiske kompetenceudvikling af undervi-
serne ift. den granne omstilling kunne, baseret pd de gennemfarte interview, ikke fremvises.

4. Elevernes motivation for gren omstilling

Undervisningen pa landbrugsskolerne og undervisernes kompetencer er centrale brikker i landbrugets
gronne omstilling, men i sidste ende afhaenger det af, at eleverne er motiverede for den transforma-
tion, det kraever. Det er eleverne, der som feerdiguddannede skal fa den grenne omstilling af landbru-
get til at ske. Derfor har en del af vores fokus pa besggene omhandlet elevernes oplevede parathed i
forhold til at lzere om baeredygtighed og gron omstilling.

Forstandere og undervisere har gjort os opmaerksomme pa nogle af de problemer, der kan opsta, nar
elever med baggrund i landbruget starter pa skolen. Mange har allerede erfaring vedrgrende det at
drive landbrug og har steaerke holdninger til, hvad der er god praksis. Det er naturligvis ikke et problem
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i sig selv at have stor viden om landbrug fgr uddannelsesstart. Tvaertimod. Men ifglge flere undervisere
opleves det ofte, at de "erfaringsramte” elever ikke er sa modtagelige over for undervisning rettet mod
baeredygtighed og gron omstilling, sammenholdt med de elever, der er nye inden for erhvervet. Nogle
af eleverne med rod i landbruget kan fgle sig angrebet pa deres forstaelse af, hvad godt landmandskab
er, hvis der bliver sat spargsmadlstegn ved de praksisser, som deres familier er tilhaengere af. Det kraever
derfor en ekstra paedagogisk indsats og solide faglige argumenter fra undervisernes side for at eendre
indgroede tankeszet.

Modsat oplever skolerne ogsa, at elevmassen er under forandring. Det er ikke lzengere en selvfglge, at
de, der starter pa en landbrugsuddannelse, allerede har erfaring inden for erhvervet. Der bliver opta-
get flere og flere elever, der er vokset op i byerne, hvilket vidner om en bredere interesse for landbruget
i samfundet. Det geelder iscer for Kalg Landbrugsskole, som tiltraekker mange voksne elever uden for-
kendskab til landbrug, men med et gnske om en grgn uddannelse. Den nye elevtype er noget, som
underviserne pa landbrugsskolerne har skullet veenne sig til og ogsd, i nogle tilfzelde, ma bruge ekstra
tid pd. Tidligere var det naesten en selvfalge, at alle havde prgvet at kare traktor eller kendte til det
basale indenfor planter og husdyr. Spredningen i elevernes forudsaetninger, ikke kun ift. opvaekst, men
ogsa undervisningsparathed og fagligt niveau, gar, at det er sveerere for underviserne at tilretteleegge
en undervisning, der tilgodeser alle.

Det er vigtigt at naevne, at den nye elevtype ikke nadvendigvis er mere positive overfor den granne
omstilling. Nogle af de interviewede undervisere peger bl.a. pd, at pd grund af elevernes manglende
forankringilandbruget er de mere tilbgjelige til at vaere pavirkelige af de oplaeringsansvarlige, de mader
pa opleeringsstederne. De patager sig ofte de samme holdninger til det at drive landbrug som lzereme-
steren, netop fordi det er elevernes fgrste mgde med en "a&gte” landmand. Hvis de pagaeldende leere-
mestre er traditionelt taeenkende, s& har underviserne, ifalge egne udsagn, vanskeligere ved at eendre
elevernes tilgang til landbrugsdrift over mod det granne.

Fra bade undervisere og forstandere pa alle fem skoler fremhaeves det, at den generelle holdning til
baeredygtighed og gren omstilling blandt eleverne er blevet langt mere positiv indenfor de seneste ar.

Der er ikke lcengere sG mange elever, som sidder med korslagte arme eller ruller med ajnene, ndr vi underviser
i beeredygtighed, som en underviser konstaterer. Eleverne er i stigende grad bekendt med, at baeredyg-
tighed og gran omstilling kommer til at have en afggrende betydning pa deres fremtidige arbejdsplad-
ser. Men der er fortsat en modstand hos nogen.

5. Opleeringsopholdene pa lererstederne

Som en naturlig falge af landbrugsuddannelsens vekselvirkning mellem skoleophold og oplaeringsop-
hold omhandlede en del af interviewspargsmalene med forstandere og undervisere tiden pa oplae-
ringsstederne. Opleeringen er af helt afggrende betydning for landbrugsuddannelsen, da skolernes
egne landbrug ikke selv er store nok til at kunne tilbyde den nadvendige praktiske erfaring, Af de fem
besagte skoler havde kun Grasten Landbrugsskole et skolelandbrug af betydning.

Ud over at opna praktisk erfaring med kernefagligheden under opleeringsopholdene szetter skolerne i
stort omfang deres lid til, at eleverne har mulighed for at afprave maskiner og nye teknologier pa op-
lzeringsstederne, der bl.a. kan understgtte den baeredygtige udvikling. Det skyldes, at skolerne, ifalge
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interviewpersonerne, ikke selv har mulighed for at have maskinerne og teknologien til radighed. | prak-
sis sker det dog ofte, at oplaeringsstederne heller ikke har nyere teknologi til radighed eller bruger
udstyret optimalt. Eller det sker, at eleverne ikke far lov til at handtere maskinerne. Derfor risikerer
mange af eleverne aldrig at fa faling med teknologi og udstyr i praksis, for de er feerdiguddannede.

Opleeringsstederne er i sagens natur et sted, hvor der skal opnas lzering. Det kraever derfor en oplae-
ringsansvarlig, der engagerer sig i leerlingen og giver mulighed for variation i de opgaver, som lzaerlingen
skal udfere. Flere undervisere erkendte dbent, at mange lzerlinge ikke har tilstraekkelig variation i op-
gaverne under opleeringsopholdet. Det er et stort problem for skolerne, da det i givet fald bliver deres
ansvar at tilgodese disse mangler. | praksis er denne afhjzelpning ofte ikke er en mulighed pa grund af
manglende faciliteter eller manglende kapacitet. "Det er vanskeligt at skulle afhjcelpe 20 forskellige mang-
ler hos 20 forskellige elever, ndr vi samtidig har en undervisning, der karer videre”, som en underviser for-
mulerede det.

For at eksemplificere problemstillingen naevner flere undervisere de sdkaldte "hestepiger”, der har valgt
landbrugsuddannelsen for at komme til at arbejde med dyr. Deres interesse ligger primaert ved dyre-
pasningen, og den oplaeringsansvarlige kan dermed veere tilbgjelige til kun at placere dem i fx farestal-
den. Leerlingen er i dette tilfeelde selv tilfreds med arbejdsopgaven, men vedkommende har ikke gje
for det samlede lzeringsudbytte. Ansvaret for, at oplaeringsmalene i sidste ende nas, er skolens. Under-
viserne har dog sveert ved at administrere denne problematik, da de fgler sig magteslgse og uden
autoritet overfor oplaeringsstederne. Forstanderne kender ogsa til problemet, men oplever samme
magteslashed. Landbrugsuddannelsen er afhaengig af, at der er oplaeringssteder til radighed, og god-
kendelsen af oplaeringsstederne ligger ikke hos skolerne. Skolerne kommer ud pa oplzeringsstederne
et par gange i lgbet af opholdet, men det er for kortvarigt til at kunne danne sig et ordentligt indtryk af
situationen. Flere skoler inviterer de oplaeringsansvarlige med til flere arrangementer pa skolen, men
indtil videre uden stgrre succes. Kun fa dukker op.

Problematikken omkring den leering, der skal finde sted pa oplaeringsstederne er sdledes ikke kun knyt-
tet til den grenne omstilling. Det er en generel problematik, men som kan blive forstaerket af den
gronne omstilling, da skolerne i stigende omfang er afhaengige af, at eleverne tilegner sig viden om ny
teknologi eller praksiserfaring med baeredygtighed og gran omstilling pa oplaeringsstederne.

6. Samarbejdspartnere

Indgdelse af samarbejder med eksterne partnere er helt centralt for skolerne ift. den grenne omstilling.
Det geelder i forhold til opkvalificering af underviserne, samarbejder omkring teknologi og udstyr og
ikke mindst samarbejder med landmand, som er villige til at tage leerlinge og vaere vaert for besag.

Pa skolerne er der generelt en villighed til at opsage eksterne samarbejdspartnere, nar det er virker
relevant. Flere interviewpersoner naevner, at der til tider kan vaere en overflod af samarbejdsmulighe-
der og henvendelser fra aktgrer, der gerne vil komme ud og vise noget frem, eller aktgrer, der sender
invitationer til at deltage i forskellige former for arrangementer eller projekter. Uddannelserne er
stramt sammensat, og underviserne har ikke meget ekstra tid at gegre godt med ift. at indgd i samar-
bejder. Derfor er der ikke rum til at udnytte samarbejdsmulighederne tilstraekkeligt. Flere undervisere
ytrede derfor gnske om en prioritering af tilbuddene ift., hvad der vil gavne undervisningen mest. Et
par af de besggte skoler var allerede tilknyttet projekter rettet mod gregn omstilling, som enten var
igangsat af dem selv eller udefra. Forstanderne oplevede det som en god mulighed for at kickstarte
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udviklingen, men derudover virkede der ikke til at veere strategiske overvejelser forbundet med at del-
tage eller den videre forankring pa skolen.

| forhold til teknologi var der et abenlyst behov for at samarbejde. Skolerne har sveert ved at holde sig
opdaterede pa udviklingen og er derudover pdpasselige med at investere i teknologi, der muligvis viser
sig at veere irrelevant, eller som man mangler kompetencerne til at anvende. | stedet samarbejdes med
leverandgrer, videnspartnere eller landmaend i neeromradet, som kan demonstrere konkrete teknolo-
gier eller udstyr.

Bade undervisere og forstandere fremhaevede ogsa det samarbejde, som landbrugsskolerne har pa
tvaers af skolerne. Tidligere var der et stort element af konkurrence skolerne imellem, men bl.a. som
folge af en stor sggning mod landbrugsuddannelserne er konkurrencen blevet mindre. Interviewper-
sonerne fremhaever bade erfaringsudvekslingen pa strategisk plan blandt forstanderne, men ogsa den
praktiske erfaringsudveksling blandt undervisere omkring undervisning i erfa-grupper og lign.

Flere undervisere og forstandere ytrede gnske om et sdkaldt grant videncenter - et fagligt fyrtarn, som
skal kunne understatte skolernes behov for at blive opdateret ift. teknologi og i avrigt hjelpe skolerne
med at imadega kravene fra den greanne omstilling. Lignende videnscentre findes i forvejen pad er-
hvervsuddannelsesomradet, men rettet mod andre erhverv. Nogle af de interviewede mente dog ikke,
at det vil gavne skolerne at centralisere information. Informationen skal i stedet ud til den enkelte skole.
Det er same problematik, som gor sig geeldende ift. Seges og Aarhus Universitets forskningsenhed i
Foulum. Flere interviewpersoner papegede, at der ikke er tvivl om, at disse organisationer besidder
stor landbrugsfaglig viden, som er relevant for den grgnne omstilling. Oplevelsen var dog, at bade Se-
ges og Foulum var for afkoblede fra landbrugsskolerne og den konkrete undervisning, der foregar der.
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7. Konklusion og opmaerksomhedspunkter

e Der er en klar bevidsthed bade blandt forstandere og undervisere pa de besggte landbrugs-
skoler ift., at baeredygtighed og gren omstilling er et centralt omdrejningspunkt for fremtidens
landbrugsuddannelse, og at der ogsa kraeves aendringer i maden at bedrive landbrugsskole og
gennemfare undervisning pa. Der er dog variation pa skolerne ift., hvor betydende baeredyg-
tighed og gran omstilling star - bade blandt ansatte og elever. Det generelle indtryk er, at sko-
lerne ikke arbejder med en strategisk forandring af kultur, faciliteter, undervisning og kompe-
tencer, men i stedet laver inkrementelle forandringer og leegger vaegt pa at italeseette det ek-
sisterende som grgnt og baeredygtigt.

e Der arbejdes generelt ikke systematisk med kompetenceudvikling af underviserne ift. baere-
dygtighed og gren omstilling. Som falge af den store grad af autonomi i undervisningen for
den enkelte |zerer er det i stor udstraekning overladt til den enkelte underviser at ops@ge ny
viden og gare opmeerksom pa behovet for kompetenceudvikling.

e Skolerne har kun begraenset mulighed for at demonstrere forskellige typer af teknologier for
eleverne, som kan understgtte den granne omstilling. Her er de afhaengige af oplaeringstiderne
eller gvrige samarbejdspartnere. Besggene gav generelt et indtryk af underudnyttelse af de
teknologiske muligheder, som eksisterer ift. understattelse af den grenne omstilling. Det skyl-
des bade manglende kendskab til mulighederne, manglende adgang til at demonstrere tekno-
logierne og manglende tid i uddannelsesplanerne.

e Der eren generel efterspargsel efter opdaterede undervisningsmaterialer, som afspejler bae-
redygtighed og gren omstilling. Det kan veere lzerebager, simuleringsvaerktojer eller praefabri-
kerede undervisningsforlgb og guides til praktiske opgaver, som hurtigt kan tilpasses af den
enkelte.

e Underviserne oplever en udfordring ift. stofrigelighed i de eksisterende uddannelsesplaner,
som ikke levner megen fleksibilitet til nyt stof medmindre andet tages ud. En mulighed for gget
bevégenhed pa gren omstilling kunne ske gennem valgfag, hvor motiverede elever far mulig-
heden for fordybelse ift. grenne fag bade praktisk (f.eks. maling af daektryk) og teoretisk (viden
om jordkompression) pd tveers af argange.

e Skolerne oplever fortsat en udfordring med nogle elevtyper ift. undervisning i fag som beere-
dygtighed, eller nar der undervises i alternative dyrkningsformer eller gkologi. Eleverne kom-
mer med en forudindtaget modstand, som underviserne skal bruge mange ressourcer pa at
nedbryde. Kalg @kologiske Landbrugsskole er her en klar undtagelse.

e Der er en generel problematik omkring sammenhangen mellem landbrugsuddannelsens
praktiske og teoretiske del. Ikke alle opleeringssteder lever op til forpligtelserne som lgerings-
sted, og skolerne har ikke reelt mulighed for efterfglgende at kompensere for manglende op-
fyldelse af opleeringsmal. Derudover efterlyses en konsekvensmulighed for de opleeringsste-
der, som gentagne gange ikke lever op til deres forpligtelser som ansvarlige for et lzeringsfor-
lgb.
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Antallet af eksterne samarbejdsmuligheder for landbrugsskolerne er meget stort. Det tilfarer
bade veerdi til skolens udvikling og til undervisningen, men det er ogsa ressourcekraevende for
skolerne at prioritere mellem de mange muligheder. For nogle er Igsningen oprettelsen af et
videnscenter for det grenne omrade, som kan prioritere og distribuere viden og samarbejder.
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1.Indledning

Falgende analyse er en del af en starre kortleegning af det fremtidige kompetencebehov i landbruget i
relation til den grgnne omstilling udarbejdet for Jordbrugets Uddannelser.

Der er besggt fem landbrugsskoler i samarbejde med Teknologisk Institut, hvor Teknologisk Institut har
haft til opgave at foretage interviews med forstandere, undervisere samt faet en rundvisning pa skolerne
med fokus pa blandt andet teknisk udstyr. SEGES Innovation har foretaget gruppeinterviews med ele-

ver, som fglgende analyse vil skildre.

2. Metode

Der er foretaget interviews pa fem landbrugsskoler med henholdsvis hovedforlgb 1-elever samt elever
pa produktionsleder- eller agrargkonomuddannelsen. De besggte skoler er: Landbrugsskolen Sjeelland
Kalg Landbrugsskole, Nordjyllands Landbrugsskole, Grasten Landbrugsskole og Bygholm Landbrugs-
skole. De fem udvalgte skoler er valgt af Jordbrugets Uddannelse. Det vil ikke fremga i analysen, hvor
eleverne er fra. Det er vigtigt at preecisere i denne sammenhaeng, at eleverne ikke ngdvendigvis er
repreesentative for den samlede elevgruppe pa alle danske landbrugsskoler, det er ligeledes vigtigt at
fremhaeve, at det er selve landbrugsskolerne, der har udvalgt de interviewede elever. Skolerne er be-
s@gt i september og oktober maned 2022.

Der er i alt foretaget 10 gruppeinterviews fordelt pa de fem landbrugsskoler ud fra en semistruktureret
interviewguide. Hvert interview har haft en varighed pa omkring en time. Interviewguiden kan ses sidst

i dette dokument.

Alle elever, samt hvilken skolen disse elever er fra, vil i fglgende analyse veere anonymiserede, og vil i

analysen bensevnes som elever fra skole 1,2,3,4 & 5.

Pa skole 1 er der foretaget gruppeinterviews af henholdsvis tre hovedforlgb 1-elever (EUD) og tre agrar-
gkonom-studerende.

P& skole 2 er der interviewet tre hovedforlgb 1-elever (EUX) samt to agrargkonom-studerende.

Pa skole 3 er der interviewet to hovedforlgb 1-elever samt to hovedforlgb 2-elever (EUD), da der pa
skolen ikke var nogen produktionsleder-studerende pt.

Pa skole 4 blev der foretaget et gruppeinterview af to hovedforlgb 1-elever (EUD) samt et interview med
to produktionslederstuderende og en agrargkonomstuderende.

P& skole 5 er der interviewet fire hovedforlgb 1-elever (EUD) samt fire produktionsleder-studerende.

Pa de fem skoler var der, udover undertegnede fra SEGES Innovation til at varetage opgaven med at
interviewe eleverne, to medarbejderne fra Teknologisk Institut, som havde interviews med forstandere

og undervisere, samt til at undersgge de teknologiske rammer pa skolerne.

Der sigtes ikke efter at lave en generalisering af eleverne pa de fem landbrugsskoler eller landbrugs-
skoler generelt set, men det sigtes efter at lave en vurdering af landbrugsskolerne overordnet med det

formal at udkrystallisere de kompetencer, som er ngdvendige for fremtidens landmeend samt de



udfordringer og muligheder, som landbrugsskolerne star overfor mht. undervisning i baeredygtighed og

gren omstilling set fra elevernes synspunkt.

Forkortelser, der forekommer i analysen:

HF1-elev: Elev pa hovedforlgb 1

HF2-elev: Elev pa hovedforlgb 2
PLer: Produktionslederstuderende
AQ’er: Agrargkonomstuderende

3. Analyse

Analysen vil falge temaerne i interviewguiden, som er baggrundsinformation, vurdering af undervisnin-
gen, landbruget p& vej mod 2030 og 2050 samt kleedt pa til fremtiden.
Fokus vil veere pa elevernes perspektiver og hvilke muligheder og udfordringer landbrugsskolerne star

overfor ift. undervisningen om den grgnne omstilling af landbruget.

Gennemsnitsalderen for de 27 interviewede elever er 22,5 ar. HF1-eleverne har en gennemsnitsalder
pa 19,5 ar, hvoraf den zeldste er 26 ar og den yngste er 17 ar. Gennemsnitsalderen for de interviewede

elever pa lederuddannelserne er 25 ar, hvor den eeldste er 27 ar og den yngste 20 ar.

14 af de 27 interviewede elever er opvokset pa et landbrug og har leenge vidst, at de ville veere land-
meend. Det kommer til udtryk i en udtalelse sdsom: “Jeg har altid skulle vaere landmand” AQd-elev, skole
1.

Et par elever giver ogsa udtryk for, at der var flere i deres omgangskreds eller bekendte, der havde en
holdning til, at man ikke kan bruge en landbrugsuddannelse til noget. Der er ligeledes interviewet to

elever, som har en baggrund som paedagoger (HF1-elev, skole 5 & HF2-elev, skole 3).

Ni af de interviewede elever drammer pa sigt om at blive selvsteendige landmaend, mens tre drgmmer
om et mindre selvforsynende landbrug til lokalt salg. Tre elever er allerede selvsteendige med kartoffel-

avl, planteproduktion og destilleri ved siden af deres studie.

3.1 Undervisning om baeredygtighed og grgn omstilling — Et potentiale?

Generelt er eleverne tilfredse med undervisningen. Eleverne, pa seerligt hovedforlgbet, italesaetter at
der er en interesse for dem fra undervisernes side, som de ikke tidligere har veeret vant til, og at "Un-
dervisningen er god, de er gode til at bygge videre pa det, vi har med fra praktikken, leererne er gode til
at fa alle med og er engagerede.” HF1-elev, skole 5.

Flere pa lederuddannelsen giver dog udtryk for, at niveauet pa grunduddannelsen generelt er for lavt.
Det kommer eksempelvis til udtryk pa falgende méde: "PL er noget helt andet, et andet niveau, dygtige

undervisere, generelt er niveauet for lavt pa grunduddannelsen.” PL-elev, skole 4.



Retter vi blikket mod undervisning i beeredygtighed og den granne omstilling er eleverne mere skeptiske,
og der udtrykkes stgrre forventninger til denne del af undervisningen. Et eksempel herpa er denne elev,
der papeger: "Man kan habe vi far mere pa hovedforlgb 2.” HF1-elev, skole 4, og italesaetter pa denne
made, at der ikke har vaeret meget undervisning i baeredygtighed og den grgnne omstilling p& hoved-
forlgb 1.

*Vi har ikke haft meget undervisning endnu, vi fér et fag om det, pé& grundfor-
Igbet havde vi en opgave om gren omstilling og beeredygtighed (...). | spraoj-
tebeviset er det lidt implicit. Det indgér pa en made i alle fag, f.eks. g@dnings-
leere og jord.”

HF1-elev, skole 2

"Der var et fag eller timer pa HF1, der handlede om gkosystemer og harmoni
med naturen, men det var halv overfladisk. Det kommer pa skoleskemaet i
nogle uger, jeg tror, det hedder gkologi og beeredygtighed.”

HF1-elev, skole 5

| forhold til undervisernes undervisningskompetencer i forhold til klimaforstaelse er der ligeledes skep-

tiske ryster, hvilket fremgar herunder;

"De kan slippe afsted med baeredygtighed, men hele klimaforstaelsen har de
nok ikke. Som A@’er der det vigtigt at forsta, fordi vi er ambassadgrer, vi skal
dele ud af vores viden ift. omverden. Det er lige sa vigtigt, som det at veere en
dygtig landmand. (...). Maske bor man ansaette en klimaekspert, der kan
treekke det op, der mangler en ekspert.”

AQ’er, skole 2

Ikke desto mindre udtaler en agrargkonomstuderende, at der i den periode fra vedkommende blev fag-
leert til vedkommende begyndte pa agrargkonomstuderende, er sket meget, hvad angar et fokus pa

baeredygtighed. Det bliver i hgj grad udtrykt i falgende citat:

"De undervisere, der er i erhvervet, de kan se perspektiverne, de er bevidste
om, at de ikke skal veere skeptiske, de har en sund og fornuftig tilgang til tin-
gene, de er gode til at teenke i de baeredygtige baner, f.eks. vores gkonomi-
lzerer, han har et keempe netveerk, og er med i alt muligt (...). De er nysgerrige
i det og underviser i nyeste viden. De er passioneret, og det er netop det, der
driver det. (...). Man praver at flette det ind i meget. Jeg startede pa land-
mandsuddannelsen for 10 ar siden, der er sket meget. Maske har bzeredyg-
tighed fyldt for meget pa Ad, specielt ESG, vi bliver undervist i et veerktgj, der

er sa nyt, at ikke en gang radgiverne er med.”



AQ’er, skole 1

At beeredygtighed er et nyere omrade, hvor kompetencerne ikke helt er fulgt med, synes at vaere et
faktum. Det er dog et fokusomrade pa agrargkonomuddannelsen, er der ogsa studerende, der fremhae-
ver: "Det fyldte ikke pa hovedforlgbene, men her fylder det meget, vi ma ikke lave nogen tiltag uden de
ogsa er baeredygtige.” AQ’er, skole 2. Der altsa en opfattelse af, at fokus pa baeredygtighed for alvor
kommer pa banen pa lederuddannelsens sidste trin. Niveauet fra produktionsleder til agrargkonom ita-
leseettes i et interview, som meget stort, dette fremhaeves i et interview, hvor to produktionsledere- og
en agrargkonom-studerende bliver interviewet sammen. En af produktionslederstuderende italeseetter:
"Pa PL er det noget helt andet end grunduddannelsen, det er et helt andet niveau og dygtige leerer,
generelt er niveauet for lavt p& grunduddannelsen, men jeg kan ogsa hgre pa XXX (agrargkonomsti-
dende), at du er et helt andet sted end os, iseer hvad angar beeredygtighed.” PL’er, skole 4. Dette un-
derstgtter fglgende udtalelse fra en produktionslederstuderende fra en anden skole: “Pa hovedforlgb 2
havde vi noget med plgjefri, gkologi, blomsterstriber, biodiversitet og beeredygtig ift. skolen. Det var

userigst. Det fylder ikke noget her pa PL, kun hvis vi er ude.” PL’er, skole 5.

At niveauet er lavt pa grunduddannelsen, mener en agrargkonomstuderende ogsa, som papeger, at der
mangler kvalificeret undervisning om beaeredygtighed og gran omstilling. Det kommer til udtryk som fal-

gende:

Vi er ikke undervist ordentlig pa grundforlgb, sa det kreever noget mindset-
maessigt, det var affald og sddan noget helt banalt, det var for nemt. Vi skulle
have haft om Power-to-X og sadan noget, der er maske ogsa nogen elever
pa grunduddannelsen, der ikke braender for landbruget, og uddannelsen skal
rumme alt, men de er vaek nu, fordi de tager ikke PL eller A@.”

AQd’er, skole 4

Eleverne er tydeligvis interesserede og motiverede for at laere om konkrete beeredygtighedstiltag pa et
hgjere niveau, end der undervises pa nu. Pa en af skolerne er der et generelt gnske om, at undervis-
ningen peger mere i den gr@gnne retning, dette italeseettes eksempelvis pd denne made: "Der er et stort
gnske fra eleverne, at undervisningen bliver mere grgn, lige nu er det gkologi, men den tager udgangs-
punkt i det konventionelle, der et gnske om undervisning i permakultur og skovlandbrug.” HF1-elev,
skole 3. Samtidig bliver det ogsa papeget fra andre elever, at man bliver ngdt til at undervise i nye og
andre produktionsmetoder med den begrundelse, at eleverne skal komme ud fra uddannelsen, oplyste

og med nye mader at ggre tingene pa.

"Der ligger nogen ting i uddannelsen, som man bgr se igennem. (...) f.eks.
husdyr i en konventionel tankegang. Hvad med eksempelvis holistisk afgraes-
ning? — det er som om tiden ikke rigtig er fulgt med, det er meget traditionelt.”

HF2-elev, skole 3



En anden elev udtaler at "Vi hgrer det samme som for 20 ar siden, vi skal lzere det nye, andre produkti-
onsmetoder.” HF1-elev, skole 4. Her bliver det altsa understreget, at undervisningen er foraeldet, at der
er behov for fornyelse indholdsmaessigt, og ngdvendigt at genteenke den made, man hidtil har bygget
undervisningen op pa. Endvidere bliver det papeget, at der mangler konkret fokus pa baeredygtighed og
en tydeligggrelse af, hvornar man snakker om det. Eleverne beskriver det som ikke at blive udfordret

eller det er userigst, som det fremgar af nedenstaende citater.

“Underviserne kan ikke udfordre os, men det er ikke mange gange baeredyg-
tighed er neevnt, det er mere mellem linjerne.”
AQ’er, skole 3

"Det skal gares spaendende, det er en mangel i faget baeredygtighed, der skal
nogen ind med noget engagement.”
PL’er, skole 5

“Den granne dagsorden, den fylder meget derude, der skal mere faglighed pa
banen for undervisere. Det kraever efteruddannelsen, méske skal det imple-
menteres mere ind i eksamen, at vi hele tiden skal forholde os til baeredygtig-
hed og ESG.”

PL’er, skole 5

Det italeszettes altsd, at underviserne mangler kompetencerne til at kunne undervise i bzeredygtighed
og grgn omstilling pa et hgjere niveau, og det kraever noget mere og noget andet af underviserne.

Ud fra udsagnene kan det tyde pa, at der ikke er overensstemmelse mellem den viden, der generelt er
om beeredygtighed og klimadagsordenen i forhold til det, som landbrugseleverne preesenteres for. |
fremtiden bliver det netop vigtigt for landmanden at have beeredygtighed som omdrejningspunkt savel i
forhold til udbytte som i forhold til det der forventes fra samfundets side generelt i forhold til dette. (Kri-
stine Merete Lund). Der er brug for en overhaling, sd uddannelsen bliver mere tidssvarende. Man kan
ogsa forestille sig, at den viden der er behov for udvikler sig undervejs, og derfor kan det veere hensigts-
maessigt at undervise i, hvordan denne viden indhentes af landmanden, eller eleven selv, mere end
selve undervisningen i baeredygtighed. Baeredygtighed i dag er ikke ngdvendigvis det samme som i

morgen.

3.2 Rammerne péa skolerne

Helt overordnet italeseetter flere elever de overordnede rammer p& skolerne som gode. Her papeger
eleverne szerligt, ati og med at eleverne overvejende er kostskole-elever, sa skal der veere feellesarealer
og rammer, der gar, at det er rart at veere pa skolen, og dette er der generelt en holdning til, at der er,
med fa undtagelser af nogle aldre vaerelser. Generelt beretter eleverne om, at skolerne er gode til at
komme ud blandt landbrug og omverdenen. Det er ogsd den made skolerne prgver at inddrage ny
teknologi i undervisningen pa, der er dog delte meninger om, det er skolen eller opleeringsstederne, der

skal stille den nyeste teknologi til radighed. | denne sammenhaeng italeszetter en elev fglgende: *Vi far



ikke set det nyeste teknik her pa skolen, det kan de ikke leere dig, det kommer i praktikken. Vi er pa
forskellige besgg og leerer af andre, leering udefra er vigtigt.” HF1-elev, skole 1 eller "Her pa skolen er
der grej som eksempelvis traktor med GPS, men det er ikke det nyeste, men sa er de gode til at tage
os med ud og finde kompetente eksempler.” AQ’er, skole 1. Andre mener, at det er skolen, der har
ansvaret for, at eleverne kender til det nyeste teknologi og kan preesentere det for eleverne. Det ses

tydeligt i falgende to citater:

“Skolerne har ansvaret for at vise, hvad der er af muligheder og alternativer,
det skal vaere meningen, at vi skal kende til de nyeste.”
AQ’er, skole 2

"Vi fik GPS i traktorerne sidste ar, der burde vaere mere. Underviserne burde
vide mere, hvad hvis vi ikke har veeret i praktik hos en, der har nyere udstyr?”
PL’er, skole 5

| ovenstadende citater saetter to elever netop ord pa en udfordring, der er forbundet mellem teori og
praksis. Det er ikke en selvfglge, at man som elev mgder den nyeste teknologi ude pa leeringsstederne,
og hvis skolen ikke har udstyret, s er spargsmalet, hvem der har ansvaret for at introducere det nyeste

for eleverne.

3.3 Opleeringsforlgb — Et praktisk fundament og dannelse
Alle eleverne italesaetter samstemmende, at et godt leerested er et sted, hvor arbejdsgiver giver sig tid
til leerlingen, samtidig er det ogsa et sted, hvor det er muligt at fa ansvar. Gode kollegaer er ogsa et

vigtigt parameter for eleverne.

"Praktikstedet er vigtigst, vi er der mest. Leder skal vaere en god formidler,
som har tid til at leere fra sig, det skal veere et sted, hvor man far ansvar. Jeg
var bare ekstra haender, det var demotiverende.”

HF1-elev, skole 3

Flere italesaetter netop, at oplaeringsforlgbene er afggrende for det stasted, man som faglaert landmand
tager med sig i og fra uddannelsen. Veerdien mellem teori og praksis giver for eleverne mening, og
danner et vigtigt fundament. Det bliver eksempelvis italesat pa falgende made: ” (...) uden praktik var
der ikke landmaend, der er behov for grundviden.” HF1-elev, skole 5. Samtidig bliver det ogsa papeget,
at praktikken meget er mgntet pad dannelse: "Det er meget dannelse i praktikken, det er en stor del af
det.” AQ-elev, skole 4.

Nogle elever forteeller ogsa om darlige oplevelser, de har haft i praktikken, hvor de har fglt sig ngdsaget
til at stoppe forlgbet og finde et andet sted. Leerestedet er alfa omega for den oplevelse, som eleven

far.



"Det afhaenger meget af, hvor man kommer hen i praktik, det bliver meget
hurtigt én enkelt opgave, der skal lgses. De gode arbejdspladser, skal nok fa
de "gode” elever, og de mindre gode steder, de mindre dygtige elever. De
gode arbejdspladser mangler ikke folk, de "gode” elever kommer af sig selv.
(...). Det er nemt de farste &r med praktikken og det teoretiske, det giver me-
ning, men i lederuddannelserne er det sveert at tage teori med ud, der er ikke
et facit pa samme made.”

AQ’er, skole 1

Eleverne papeger, at der ber veere mere "tilsyn” med laerestedet og at der bgre stilles krav til dem. Det

belyses eksempelvis i nedenstdende citat:

“"Maske skulle der veere et on-boarding forlgb for praktikstederne, der burde
veere krav f.eks. til overenskomst, men det er sveert, for sa vil de nok slet ikke
stille op som praktikplads. Vi burde ogsa undervises i vores rettigheder, vi
bliver hurtig set som billig arbejdskraft”

PL’er, skole 5

Omvendt udtaler en elev, ogsa at det er vigtigt, man som elev og leerling selv seetter krav til praktikken,
og det man gerne vil opnd i opleeringsforlabet. "Man skal selv saette krav til praktikken.” HF 1-elev, skole
1. Flere elever beretter om, at de gennem hele deres grunduddannelse har veeret elev samme sted.
Samtidig papeger flere elever ogsa, hvor vigtigt det er at komme rundt pa forskellige steder og opleve

forskellige slags praksis og perspektiver pa det at drive et landbrug.

Et fokus pa baeredygtighed og den gr@gnne omstilling er ikke noget, nogle af de interviewede elever har
oplevet at blive inddraget i eller hgrt om pa leererstederne. Her skildres der altsd en meget klar udfor-
dring, nar det kommer til at erhverve sig kompetencer herom i praksis. Nogle elever mener, at det er en
snak, man lgbende har med lzeremester, nar man snakket ggdning og dyrevelfaerd. En elev beretter
om, at det var vedkommende, der lavede klimatjekket fra Arla: "Arlagarden kom under mit praktikforlgb,
det indtastede jeg, men det gav ikke mening, det var meget tal, man ikke kunne ggre noget ved, og det
fyldte ikke noget for min chef.” Ad’er, skole 2. Ingen af de interviewede elever oplever, at beeredygtighed

er et direkte fokus, sa er det mere implicit som ved praecisionsjordbrug og effektivisering.

Samtidig italesaettes det, at den grgnne omstilling handler om mindset: "Den grgnne omstilling fylder for
lidt, 70% af landmaendene er over 55 ar, det er naturligt at jo yngre, man er, jo mere fylder det. Den
gregnne omstilling er lige sa meget en psykisk rejse.” AQ’er, skole 4. | dette citat seettes netop mindsettet
pa dagsorden, som et vaesentligt fundament for arbejdet med baeredygtighed og den grgnne omstilling,

og den er endnu ikke en fast integreret del af alle landbrug.



3.3 Begreberne beeredygtighed og gregn omstilling
Der er viden om, hvad baeredygtighed og gran omstilling er blandt eleverne. | interviewene er der blevet

spurgt ind til elevernes forstaelse af begreberne baeredygtighed og gran omstilling.

For hovedforlgb 1 elever er der en forstaelse af, at baeredygtighed er eksempelvis er:

o “Vibruger hvad vi har, og undgar spild” HF1-elev, skole 1.

o Vi gader og sprajter ikke mere end nadvendig, preecisionsjordbrug. Teknologipakken betyder
meget, menneskerne betyder meget — ogsa det ry landmanden har.” HF1-elev, skole 2.

o ’Det er at veere miljgbevidst, undga unadigt arbejde, der forarsager en negativ pavirkning.” HF1-
elev, skole 5.

o "Noget, der er beeredygtigt, varer ved, det er ikke en lappel@sning, det er hele eksistensberetti-
gelsen, det er konstant udvikling, der kommer hele tiden noget nyt. Det er meget holdningsbe-
tonet, og klima er det hotte lige nu.” AQ’er, skole 2.

o "Beeredygtighed er en gren produktion, og arbejde hen mod at udlede sé lidt som muligt, ikke
kun fadevarer, men ogsa energi.” PL’er, skole 4.

o "Beeredygtighed er forsvarlighed, vi er hurtige til at saette 0s omkring lejrbalet, og blive enige om

tingene, men hvis vi skal vaere eerlige, sa kan vi ggre det bedre.” AQ’er, skole 4.

Hvor grgn omstilling forstds som:
o Skabe en fremtid, hvor der er plads til natur, fremme biodiversiteten og mindske forureningen,
gron omstilling er vejen mod baeredygtighed.” HF1-elev, skole 3.
o "Gregn omstilling, det handler om CO2” HF1-elev, skole 1.
o Sa teenker jeg co2-udledning.” HF1-elev, skole 5.
o Vi skal blive grennere, vi skal f.eks. vaere selvforsynende af strem, cirkuleer gkonomi er ogsa

en del af det, men det er kun fa ender, vi mangler at fa lukket” A@’er, skole 2

Overordnet er der en forstaelse blandt eleverne af, at beeredygtighed og grgn omstilling handler om at
nedbringe ressourcespild og veere mere miljgbevidst. Det tyder pa, at der er en nogenlunde ens forsta-
else blandt eleverne, nar der er tale om gran omstilling, hvor det iseer er CO2 og forurening, som ele-
verne kommer i tanke om, nar emnet bergres. Nar det kommer til baeredygtighed som begreb er forsta-
elsen en anelse mere diffus, da synet pa, hvad det kan indeholde, er bredt og ogsa taler ind i gran

omstilling.

3.4 Fremtidens landbrug

Det er ligeledes interessant at hgre til den kommende generations tanker om fremtidens landbrug. Til
dette emne er der bade frustration, men i den grad ogsa en forventning til at den nye generation har
noget andet og nyt at byde pd i forhold til den aeldre generation. Fglgende citat belyser elevernes mind-

set meget preecist:



“Fremtidens landmand skal sikre kvalitet og niveau, det er en, der kan holde
hovedet hgjt. Med den nye generation kommer der en ny made at drive land-
brug pa.”

HF1-elev, skole 4

Ambitionerne er der, samtidig med en erkendelse af, at det ikke bliver let, hvilket udtrykkes saledes:

"Det er mere besveerligt og der kommer flere krav, men vi skal ggre det bedre” HF1-elev, skole 1.

En medstuderende udtaler endvidere: *Vi er det farste hold, der skal have om de gkologiske grundprin-
cipper, det giver mening at hgre om det, gkologi er ikke svaret pa klima, men det er bedre velfeerd.”
HF1-elev, skole 1. Der er delte meninger om gkologi blandt de interviewede elever, men essensen er,
at det for eleverne giver mening at komme omkring de forskellige produktionsmetoder.

De studerende giver ogsa udtryk for kravet om en vis fornuft og sammenhaengskraft: “Viden skal komme
fra de kloge, men Igsningerne skal give mening, ogsé ekonomisk.” HF1-elev, skole 1. Og de studerende
stiller ogsa krav i forhold til deres tilvaerelse generelt: “Vi vil ikke have geeld og knokle 80 timer om ugen.”
HF1-elev, skole 3.

Mere konkret peger de studerende ogsa pa landbruget som havende en en mere administrativ tilgang,
hvilket kommer til udtryk saledes: "Preecisionsjordbrug, mange analyser og praver, tal bag tingene,

teenke tingene igennem pa kontoret.” HF1-elev, skole 2.

Af mere ideologisk tankegang fremhaever to elever, at deres hab for fremtidens landbrug er:

“For os er det at fokusere pa det lokale, fadevareindustrien er meget import,
landbruget er meget eksport. Der skal flere ind i landbruget pa mindre ejen-
domme, folk skal leere at spise i seeson, og vi skal blive bedre til at dyrke pa

mindre plads.”
HF1-elev, skole 3

“Fremtidens landbrug er mere digital.” HF1-elev, skole 2. Samtidig papeger flere elever, at der i fremti-

den er

*Vi nar ikke malsaetningen i 2030, det tror jeg ikke, vi far stadig starre enheder,
og maske investorer meget mere indover. Vi bliver flere mennesker, og dem
skal vi brgdfgde. Landbruget er generelt gode til at tage Igsninger til sig, men
vi har effektiviseret nok, der skal teknologiske tiltag til, og politikerne skal
hjeelpe os i den rigtige retning”.

AQ’er, skole 1

Flere studerende er meget positivt stemte, optimistiske og stolte over dansk landbrug, hvilket kommer

til udtryk i fglgende citater:
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"Dansk landbrug skal veere foregangsland, det har det altid veeret.”
HF1-elev, skole 1

"Hvis vi skal have plads i fremtiden, skal vi veere parate og gribe de chancer,
vi far, mange tager herfra (red. skolen) med en positiv holdning til nye tiltag.
(...) Vi er foran pa den made, vi driver landbrug p4, det er en bedre lgsning
end at flytte produktionen ud af landet, og sa hjeelpe dem, der er bagud, vi
skal veere innovative pa lgsninger.”

AQ’er, skole 1

Omvendt udtaler selvsamme studerende en bekymring for den adskillelse, der er mellem land og by.

“Jeg er lidt bekymret for fremtiden og produktionsopbakningen, der har aldrig
veeret stagrre afstand mellem land og by, det er et keempe problem, at forbru-
gerne ikke aner, hvordan fadevarer bliver produceret, vi skal blive bedre til at
oplyse.”

AQ’er, skole 1

Udtalelserne viser ogsd, at der er en opmaerksomhed p4&, at landbruget har en vigtig rolle at spille i
fremtiden, men at det vil kraeve en indsats fra landmaendene bade at veere parate til at gribe chancer og
veere innovative. Det viser ogsa, at man ved, at der kommer til at ske forandringer i landbruget i fremti-
den som fglge af den granne omstilling. Samtidig bliver kommunikation fra landbruget til omverden helt

central.

3.5 Klaedt patil fremtiden?

Hvad skal der til, for at eleverne fgler sig kleedt pa til fremtiden som en del af fremtidens landbrugser-
hverv? Dette spgrgsmal er stillet til eleverne som afslutning pa interviewet.

En elev beskriver det sadan: “Ingen ved det, alle snakker om det.” HF1-elev, skole 5. Med dette menes
netop, at det er vanskeligt at svare pa, hvordan de skal veere kleedt pa i en fremtid, der ikke er forudde-
fineret, og hvor kravene jo dermed heller ikke kan vaere defineret. Andre elever papeger, at der er sa
meget viden og kompetencer i Danmark, at vi som land skal forblive en fgrende fodevarenation, det

udtrykkes eksempelvis pa fglgende made:

"Holdningen med at vi er foregangsland, og at vi sé ikke skal noget, sa bliver
vi i hvert fald ikke ved med at veere det, og sa er det ogsa sveert at breende
igennem som underviser. Hvis vi skal drive landbrug i fremtiden, skal vi teenke
i den grgnne profil, det er sveert med det mindset, der er i dag.”

PL’er, skole 5

En studerende mener, det er landbrugsskolerne, der skal tage ansvaret pa sig og kleede de studerende

pa til at kunne leve op til den grgnne omstilling; “Grundleeggende skal vi lzere det her og have en
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forstaelse for hvorfor, og hvilke mal vi gar efter, jeg tror, landmanden far en stor rolle (...)” HF1-elev,
skole 2. Dette suppleres af en anden studerende, som mener der skal veere en parathed og risikovillig-
hed, hvilket udtrykkes saledes: "Vi skal vaere parate til at gare det pa en anden made end den firkantet,
vi skal veere Klar til at prave noget nyt.” HF1-elev, skole 4.

Der udtrykkes ogsa fortrgstning, og en tro pa, at de studerende kan det, der skal til, idet der udtrykkes:

“Om vi har kompetencerne, er svaert at sige, men vi har faet redskaber, vi er
rustet (...). Vi skal nok holde os opdateret, erhvervet er jo selvfadende i viden.
Jeg teenker ikke i videreuddannelsen lige nu.”

AQ’er, skole 1

Flertallet af de interviewede elever papeger, at kommunikation med omverden bliver en veesentlig kom-

petence fremadrettet.

"Det bliver et kommunikationsspgrgsmal, det er svaert at blive professor i
klima, men skal kende pointerne og kunne kommunikere. Hvis vi skal veere
kleedt pa, som ledere af en landbrugsvirksomhed, s& er konsulenter vigtigt, de
skal veere up to date, videncentrene skal ogséa blive klogere, det er SEGES,
der skal veere formilder for branchen. (...) Vi uddanner os til alting og ingen-
ting.”

AQ’er, skole 2

Der er ogsa et par elever, der bringer udfordringer omkring at blive selvsteendige op: Vi skal gare det
bedre, men det bliver svaert at fa sit eget, der er mange regler og sa hele det gkonomiske.” HF1-elev,

skole 1.

"Hvordan skal vi blive selvstaendige? Med nye staldanleeg, krav, skonomi, det
bliver kun sveerere. Vi skal veere omstillingsparate, vi skal have nogle unge
mennesker pa banen. Det skal vaere nemmere at blive selvsteendig. Svaret
pa den grgnne stilling, det er os, men vi skal have muligheden for at komme
ind.”

PL’er, skole 5

Her bliver et paradoks fremhaevet, svaret pa den grgnne omstilling er den yngre generation, men pa
den anden side er det meget sveert for den yngre generation at blive selvstaendige landmaend. Andre

ger sig tanker om at veere selvstaendige pa en ny made via nye partnerskaber.

“Jeg har en drem om at finde ud af, om ledelse er sjovt i praksis via en drifts-
lederstilling. P4 sigt vil jeg maske gerne vaere selvsteendig, maske generati-
onsskifte eller nye samarbejder, det skal ikke veere personlig ejet, det skal

veere i et fellesskab.”
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AD-elev, skole 4

Igen belyses det, at landmaendene kommer til at spille en vigtig rolle, ogsa i fremtiden, men det kreever
ogsa at de er parate til det, at de blandt andet er klar til at prave noget nyt og taenke mere i en grgn
profil, og har et vis samspil og kommunikation med omverdenen. Det kraever ogsa, at der bliver plads til
den nye generation af landmaend, og at der er gkonomiske rammer, som muliggaer at de kan blive selv-

steendige under en eller anden form.

4. Ngdvendige kompetencer

Folgende er kompetencer, der udkrystalliserer sig i interviewene med eleverne pa de fem landbrugs-
skoler.

o Der kan ikke saettes spgrgsmalstegn ved elevernes parathed for den granne omstilling, om end
der er nogle negative ryster, sa er der en overskyggende accept af, at den grgnne omstilling
ogsa er et ansvar som landbruget og eleverne, med en fremtid i landbrugserhvervet, skal lgfte.
Der er et mindset at spore, som er proaktivt og man er indforstaet med, at der skal leveres ind
til en gren omstilling af landbruget. "Der er mere naturligt af os end den aeldre generation at
teenke anderledes, vi er vant til at overveje tingene, vi har faet inputs gennem hele vores liv, det

er naturligt for 0s.” PL’er, skole 5. Forandringsparat er et ord, der gar igen i samtlige interviews.

o Der er steerke holdninger til det at drive landbrug, seerligt fra nogen af de interviewede hoved-
forlab 1 elever, men generelt opleves der en stor velvilje og drivkraft til at ggre landbruget mere
grgnt, selvom det ogsa rammer fagligt ind i noget, der ikke er enighed i. Her opleves der ogsa
en stor forskel i fremfgrte argumenter og rationaler fra hovedforlgb 1 elever til agrargkonom
elev. Her skildres der netop en dannelsesrejse, som eleverne er pa fra grunduddannelsen til
sidste trin til produktionsleder til lederuddannelsen. Eleverne pa lederuddannelserne forholder
sig mere nuanceret til dagsorden — de er et andet sted, de har gennemgéet en dannelsesproces.
Nar det er sagt, er det ikke nogen uden mening og ambitioner, blandt dem jeg har interviewet
fra hovedforlgb 1 (og 2).

o En grundlzeggende forstaelse i forhold til emnet klima og bzeredygtighed er, at eleverne ikke
oplever, at underviserne er klaedt ordentligt pa til at undervise i den grgnne omstilling. Den un-

dervisning der er bliver for overfladisk. Efteruddannelse af underviserne er et must.

o Der preeciseres en ngdvendighed i at blive undervist mere holistisk. Holistisk undervisning er
efterspurgt, da der er flere produktionssystemer og -metoder end konventionel eller gkologisk.
Det holistiske aspekt omhandler ogsa gran omstilling og beeredygtighed generelt, sdledes at
det inkorporeres i den gaengse undervisning. Eleverne er parate og opmaerksomme p4, at der

kommer til at ske andringer i maden at drive landbruget pa qua den grenne omstilling.

o Leeringsstedet som dannelse og den praktiske erfaring. Eleverne papeger samstemmende, at

det vigtigste ved laeringsstederne er, at man har en god lseremester, som er villig til at afseette
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tid til eleven og uddelegerer ansvar, og at man som elev fgler sig set og hgrt i virksomheden.
Derfor fylder det nyeste teknologi ikke som en veaesentlig faktor, nar der skal evalueres pa et
opleeringssted. Det er nemlig ikke ngdvendigvis pa opleeringsstederne, eleverne laerer de nye-
ste teknologier at kende, og denne udfordring seetter eleverne ogsé pa dagsordenen, for hvis
skolerne heller ikke har teknologien til radighed, s& kommer man ikke ud som fagleert landmaend
med den nyeste viden. Det digitale bliver italesat som en veesentlig del af fremtiden og som et
af svarene pa den gregnne omstilling, derfor anser elever det som en ngdvendighed, at de ken-
der til den nyeste teknologi p4 omradet, og det er ikke en selvfglge, at de mgder den pa oplae-

ringsstederne.

o Kommunikation bliver en afggrende faktor fremadrettet for landmaend, og derfor er det en ngd-
vendig kompetence i relation til den grenne omstilling. Dette handler om at kunne forsta og
forholde sig til ny viden og en sparring med omverdenen omkring grgn omstilling og baeredyg-
tighed.

Udkrystalliserede kompetencer, som elever peger pa, er ngdvendige i relation til den grgnne omstilling

af landbruget.

Forandringsparat
Grundlaeggende forstaelse for klima og baeredygtighed
Kommunikative evner

Holistisk forstaelse af produktionsmetoder- og former
Digitale evner

SEGES

INNOVATION

SEGES Innovation
Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N

T: +45 8740 5000 - F: +45 8740 5010 - E: info@seges.dk
Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og sgger ikke at lgse individuelle eller konkrete rad-

givningsbehov. SEGES Innovation er sdledes i intet tilfeelde ansvarlig for tab, direkte savel som indirekte, som

brugere matte lide ved at anvende notatets informationer.
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|nterVieWgUide SEGES Innovation

Ansvarlig Ditte Kjeer Jacobsen
Oprettet 09-09-22

Projekt:  Fremtidige kompetencebehov Side 1af3

Formal: At afdeekke landbrugsskoleelevers perspektiver fra hovedforlgb 1 og le-
deruddannelserne om undervisningen og den grgnne omstilling

Spilleregler

Baggrunden for opgaven forklares.

Styrelsen for Uddannelse og Kvalitet har bevilget midler til et udviklingsprojekt for Jordbrugets Uddan-
nelser med henblik pa at kortleegge de fremtidige kompetencebehov i relation til den grgnne omstilling
inden for landbruget. SEGES og Teknologisk Institut er udfarende konsulenter pa opgaven.
Kortleegningen bestar af en omverdensanalyse, der skal tegne et billede af, hvilke tendenser, der kan
influere pa kompetencebehovet og dermed nye jobfunktioner i landbruget.

Som en del kortlaegningen vil SEGES og Teknologisk Institut besgge fem udvalgte landbrugsskoler pa
tveers af landet med formalet om at gennemfgre interview med forstander, undervisere og elever samt
undersgge de fysiske og tekniske rammer.

Kortleegningen munder ud i en skriftlig rapport om kortleegningen, resultater og anbefalinger til at sikre
fremtidens kompetencebehov pa landbrugsuddannelsen i relationen til den grgnne omstilling.

Interviewet vil veere anonymt.
Der er ingen rigtige eller forkerte svar, da interviewet tager udgangspunkt i jer.
Interviewet tager omkring 1 time.

Rammer for interviewet

Rammen vil veere generelle spargsmal med forskellige vinkler i forhold til i de studerendes oplevelser
og perspektiver pa den baeredygtighed og den grenne omstilling, fremtidens landbrug, skolens rammer
og vurdering af undervisningen.

Selve interviewet vil vaere styret, sa vi kommer rundt om de valgte emner, men der er plads til perspek-
tiver, som skulle ligge udenfor interviewrammen. | interviewsituationen spgrges efter uddybninger, ek-
sempler, samt be- eller afkraeftelse af forskellige udsagn.

Der er en interviewguide for henholdsvis hovedforlgb 1 studerende og studerende pa lederuddannel-
serne: Agrargkonom og produktionsleder.
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Interviewguide for hovedforlgb 1-studerende

Baggrundsinformation og den farste tid pa skolen

ogkwnr

Hvad er jeres alder?

Jeres baggrund?

Er | EUXer eller EUD’er?

Hvorfor tager | en landmandsuddannelse?

Hvordan har jeres ferste tid pa skolen veeret?

Hvad forestiller | jer, at | skal, nar I er fagleerte landmaend? Hvad drgmmer | om?

Vurdering af undervisning

1.
2.

o gk w

Har I, i undervisningen, snakket beeredygtighed og den grgnne omstilling?

Hvad er jeres oplevelse af skolen undervisningsrammer?

Undervisningsmateriale

Undervisere

Teknologiske rammer

Hvordan er underviserne klaedt pa til at undervise i beeredygtighed og den granne omstilling?
Hvordan ser | vaerdien mellem opleering og teori?

Hvad skal opleeringsstedet kunne for at veere godt?

Hvor meget fylder baeredygtighed og den granne omstilling pa lzeringsstederne?

Landbruget pa vej mod 2030 og 2050

aghrwNPE

6.

Nar jeg siger gren omstilling af dansk landbrug, hvad teenker | s&?
Hvad kunne | godt teenke jer?

Fremtidens landbrug, hvordan ser det ud?

Hvad faler |, er vigtigt at vide om den grgnne omstilling?

Hvad kommer det til at kreeve af landmaend?

Ift. uddannelse

Ift. rAdgivning

Ift. anseettelse

Hvilken rolle spiller 1?

Klzaedt pa til fremtiden

1.
2.

For at veere klar til fremtidens landbrug, hvordan skal | s& veere klaedt pa?
Hvilke kompetencer kraever det af jer?
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Interviewguide for agrargkonom-/produktionslederstuderende

Baggrundsinformation og den farste tid pa skolen

Nogakwpdbr

Hvad er jeres alder?

Jeres baggrund?

Er | EUX’er eller EUD’er?

Hvor langt er | i forlgbet?

Hvor mange elever startede 1?

Hvorfor har | valgt en landmandsuddannelse og lederuddannelse?

Hvad forestiller | jer, at | skal, nar | uddannet produktionsleder/agrargkonomer? Hvad er jeres
drgm?

Var det ogsa jeres dram, da | begyndte pa uddannelsen?

Vurdering af undervisning

1.

2,
3.

4,
5.
6

Hvilken undervisning har | haft om beeredygtighed og den granne omstilling?

Hvor meget har det fyldt?

Hvordan er underviserne klaedt pa til at undervise i beeredygtighed og den granne omstilling?
Hvad er jeres oplevelse af skolen undervisningsrammer?

Undervisningsmateriale

Undervisere

Teknologiske rammer

Hvilken veerdi har opleering vs. teori haft under jeres uddannelse?

Hvad kendetegner et godt opleeringssted?

Hvor meget fylder baeredygtighed og den grgnne omstilling pa opleeringsstederne?

Landbruget pa vej mod 2030 og 2050

1.
2.
3.

Nar jeg siger gran omstilling af dansk landbrug, hvad teenker | s&?

Fremtidens landbrug, hvordan ser det ud?

Hvad kommer det til at kreeve af landmeend?

Ift. uddannelse

Ift. rAdgivning

Ift. anseettelse

Hvilken rolle spiller 1?

Hvordan vurderer | underviserne kompetencer til at kunne undervise i baeredygtighed og den
grenne omstilling?

Hvor stor en rolle spiller praktikstedet?

Klzedt pa til fremtiden

1. For at veere klar til fremtidens landbrug, hvordan skal | sa veere klaedt pa?
2. Hvilke kompetencer kraever det af jer?
Er det kompetencer som | har erhvervet i jeres uddannelse?
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